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IKT-strategi for Lerums skolor
Fran forskola till vuxenutbildning
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Inledning

Strategin syftar till att ange inriktning och malsattning for det praktiska arbetet
med IKT (Informations- och kommunikationsteknologi) inom Sektor larandes
pedagogiska verksamhet. Den tar sitt avstamp i EU-kommissionens atta
nyckelkompetenser for ett livslangt larande, varav digital kompetens ar en.
Strategin &r uppdelad i tva delar. Den forsta delen beskriver visioner och mal

Sektorscheferna beslutar att antaga IKT-strategin for Lerums kommuns skolor

Lerum, januari 2011

Elisabeth Westin
Sektorschef
Sektor larande, Lerums kommun

samt vad som kréavs for att skolorna ska kunna arbeta mot dessa. Den andra
delen konkretiserar EU-kommissionens definition av digital kompetens.

Efter strategin foljer rekommendationer fér kompetensutveckling och
utrustning samt ansvarsfordelning. Strategin avslutas med en plan for
implementering och utvérdering.

Fredrik Zeybrandt
Sektorschef
Sektor larande, Lerums kommun



Vision och mal

Vision

Utbildningen vid Lerums skolor ska vara av varldsklass, en plats dar motet
mellan idéer och handlingskraft skapar framtidens skola. Lerums skolor ska
vara i fronten nar det galler att integrera digitala larresurser i den dagliga,
pedagogiska verksamheten. Skolan ska vara en arbetsplats dar skolans
pedagogiska personal och elever tillsammans utvecklar kreativa och innovativa
arbetsmiljéer och arbetsformer med hjélp av digitala verktyg.

Overgripande mal
Alla barn/elever i Lerum kommun

ska kunna anvanda IKT som ett redskap for larande

ska kunna anvanda IKT som verktyg for att soka, granska, lagra, producera,
redovisa och uthyta information och fér att kommunicera, d.v.s. ha den digitala
kompetens som stdmmer dverens med den enskilde individens behov och
forutséttningar.




Bakgrund

For elever idag &r digital teknik en livsstil. De anvander digitala verktyg for att
skapa natverk, kommunicera, producera och hdmta information. De &r inte bara
konsumenter utan ocksa producenter av digitala medier. Den digitala varlden
ar en viktig del av ungdomskulturen idag.

Det ar skolans uppgift att skapa forutsattningar for eleverna att anvanda dessa
verktyg for larande, men ocksa att bidra till att de utvecklas till engagerade
medborgare. Skolan ska ge dem mojligheten att delta i samhallsutvecklingen
pa lika villkor och forbereda dem for vidare studier och for yrkeslivet.

Mot denna bakgrund maste IKT ingd som en naturlig del i den pedagogiska
verksamheten. Darfor ar det av yttersta vikt att personal som arbetar i skolan ar
val insatt och ké&nner trygghet i anvandandet av IKT.

Kompetensutveckling och kontinuerliga diskussioner kring méjligheter och
begransningar med IKT behovs for att skapa och behalla denna trygghet.

IT i sig kan inte forbattra elevernas larande, daremot finns en stor pedagogisk
potential om lararen har IT-kompetens och reflekterar éver sin roll samt éver
hur undervisningen ska kunna utvecklas med ny teknik (Skolverket, 2009, s 3.)

Pedagogik
Mal

Alla skolledare, pedagoger och barn/elever ska pa ett naturligt
satt integrera IKT i den dagliga verksamheten.

Det kommer standigt nya verktyg som vander upp och ner pa synen pa larande
och kunskap. Férutom tillgang till tekniken ar pedagogens formaga och
intresse avgdrande for hur verktygen anvénds och hur resultatet blir. Tid till
pedagogiska diskussioner kring moéjligheter med IKT &r en forutséttning for att
trygghet och experimentlusta ska finnas for saval elever som personal.
Samarbete inom den egna verksamheten och med andra verksamheter i
kommunen, t.ex. bibliotek ocksa &r av stor vikt.

Medel
» Kompetensutveckling

Sommaren 2010 avslutade en stor del av Lerums pedagoger PIM (Praktisk IT-
och Mediekompetens) niva 3. Det &r inte bara viktigt att forvalta kunskaperna
och arbeta med dem konkret i vardagen, utan ocksa att ga vidare och utforska
nya mojligheter. Pedagogerna ska aktivt sbka dessa nya vagar. De ska
kontinuerligt erbjudas tid fér kompetensutvecklande insatser och tydliga planer
for dessa ska utarbetas. Liknande planer maste ocksa finnas nar det galler
skolledarnas kompetensutveckling.

Alla pedagoger och skolledare som inte redan har genomfért PIM 3 ska gora
detta. Sektor larande utbildar examinatorer och PIM-handledare for detta
andamal, enheten avsétter tid for kompetensutveckling.



« Utforskande arbetsmiljoer

Att vara i fronten for IKT och larande innebar att tid maste avsattas till
utforskandet av ny teknologi, nya arbetsformer och deras relation till larande. |
takt med t.ex. mobiltelefonernas utveckling dppnar sig nya mojligheter att
anvanda mobiluppkoppling, gps, sms, mms 0.s.v. i undervisningen.
Pedagogerna ska ha tillgang till den forskning, teknik och de metoder som
finns idag och som kommer att finnas i framtiden.

* Publiceringsmdjligheter

Elever och pedagoger ska beredas en specifik plats for publicering pé Internet,
dar skolorna kan dela med sig av t.ex. pedagogiska filmer och elevarbeten.
Syftet 4r att dela material, utbyta idéer och fa inspiration.

* E-post och lagring

Eleverna ska ges mojlighet att anvanda Live@edu som verktyg for att lagra
och e-posta. Detta ar ett webbaserat system och mojliggor atkomst béade i
skolan och pé annan plats.

« Larplattform

En larplattform ska tas fram och vara en motesplats dar bade elever och
personal pa skolorna kommunicerar, informerar och samarbetar.
Larplattformen ska ocksa anvandas som ett verktyg for larandet t.ex. genom
publicering och inldmning av pedagogiskt material.

« Verktyg for formativ bedémning och IUP

Skolorna ska ha tillgang till ett gemensamt digitalt verktyg, Unikum, i sitt
arbete med formativ beddmning och IUP. Verktyget ska mojliggéra
kommunikation mellan foralder, elev och pedagog déar eleverna har hég
delaktighet. En tydlig koppling till kursplaner, mél och kriterier ska finnas s&
att samtliga parter kan vara aktiva i processen med savél bedémning som 1UP.

 Verktyg for digital dokumentation infér utvecklingssamtal i forskolan

Forskolorna ska erbjudas méjlighet att anvanda ett digitalt verktyg, Unikum,
for att dokumentera infér och i samband med utvecklingssamtal.

¢ Internet

Internetanvandning ska ses som en naturlig del i undervisningen. For manga
elever ar Internet en resurs de anvander dagligen for att kommunicera och stka
information men ocksa for mediekonsumtion och publikation. Skolan ska mota
eleverna pa denna arena for kommunikation och samarbete.

« Digitala laromedel och resurser

Alla barn/elever vid Lerums skolor ska ha tillgang till ett varierat utbud av
digitala verktyg anpassat efter den enskilde elevens behov och férutsattningar.
Detta kan omfatta olika programvaror som ordbehandling och bildredigering,
programvaror fér medieproduktion och publicering, interaktiva larobjekt,
multimediaresurser, larspel och specialpedagogiska hjalpmedel.



Teknik

Mal
Alla barn/elever och pedagoger ska ha tillgang till teknisk utrustning med
relevanta, pedagogiska laromedel och programvaror som passar verksamheten.

Medel

All personal ska ha en egen bérbar dator. Alla elever i grund- och
gymnasieskola ska ha tillgéng till en egen barbar dator. Ovrig teknisk
utrustning som t.ex. handdatorer, kameror,

mobiltelefoner, gps, interaktiva skrivtavlor och annat som behdvs for ett
utvecklingsorienterat arbetssatt ska ocksa finnas tillgangligt i verksamheten.
Senast 2015 kommer alla pedagoger fran forskola till gymnasium och elever i
grund- och gymnasieskola utrustas med en egen barbar dator eller
motsvarande.

Forskolorna ska ha god tillgang till nddvandig teknisk utrustning sé att de kan
arbeta pedagogiskt med IKT. Malsattningen ar en dator per 10 barn.

Digital kompetens

Foljande avsnitt fungerar som ett stod for skolorna nér det galler att
konkretisera digital kompetens. Det &r av yttersta vikt att tid finns att lyfta
diskussionen kring IKT, larande och kunskapssyn. Konkreta handlingsplaner
anpassade efter den egna verksamheten och med koppling till nationella
styrdokument ska utarbetas pa varje omrade.

Digital kompetens

Digital kompetens finns med som en av EU-kommissionens atta
nyckelkompetenser. Begreppet innefattar kunskaper, fardigheter och attityder
till digitala verktyg och IKT. Digital kompetens innebar bl.a. formégan till

saker och kritisk anvandning av informationssamhallets teknik i saval skola
och arbetsliv som pa fritiden. Den underbyggs av grundlaggande IKT-
fardigheter, t.ex. att kunna anvénda den digitala teknik som finns for att hamta,
beddma, lagra, producera, redovisa och utbyta information samt for att
kommunicera via olika digitala kommunikationsverktyg. Varje barn/elev i
Lerums kommun ska garanteras forutsattningar att erhalla digital kompetens.
Tillgang till lararkompetens och den tekniska utrustning som beh6vs ska vara
en sjalvklarhet. Den lokala pedagogiska planeringen bildar grunden for varje
forskola och skola i arbetet med digital kompetens. For att konkretisera arbetet
med digital kompetens finns féljande rekommendationer fran férskola till
gymnasieskola och vuxenutbildning. Grunden for den digitala kompetensen



laggs i forskolan och ar vasentlig for den samlade maluppfyllelsen i skolan.
Stegen i rekommendationerna for de olika skolformerna bygger pa varandra.

Forskola
Varje barn bor kunna

« sitta pa och stianga av datorn

« hantera mus och tangentbord

« anvanda pedagogiska program efter eget val

« anvanda digitalkamera for att fotografera och filma.

« anvanda multimedia (bild, ljud och text) i kreativt skapande tillsammans med
en pedagog

Grundskola F-3
Varje elev bér kunna

« anvanda grundlaggande ordbehandling

« utnyttja minirdknarens och datorns mojligheter i matematik

« anvanda sokmotorer pa Internet och tillampa netikett

« arbeta med kallkritik och vara medveten om hur texter paverkar mottagaren
« spara arbeten pé olika enheter, t.ex. hemkatalog eller USB-minne

« logga in i Lerums skolors larplattform och ta del av relevant information

« anvanda Lerums skolors larplattform for kommunikation, publicering och
information

* logga in och anvénda Lerums skolors verktyg for digital IUP

Grundskola 4-5

Varje elev bér kunna

« producera skolarbeten i ett ordbehandlingsprogram med bilder och redigera
text

« presentera skolarbeten med ett presentationsprogram

« anvanda e-post

« anvanda digitala verktyg for kreativt skapande

« anvanda enkla bild- och ljudredigeringsprogram

« hitta relevant information pa Internet, jamfora kéllor och prova deras
trovardighet

« vara medveten om etik, sikerhet och lagar pa Internet

« publicera, samarbeta och kommunicera pa Internet t.ex. via Wikis, blogg,
chatt och communities

Grundskola 6-9
Varje elev bor kunna

« anvénda digitala verktyg for att gora berékningar, presentera och tolka data
« anvanda olika former av presentationsprogram

« anvanda digitala verktyg for att redigera fotografier, film och ljud

« sdlla i stora informationsmangder

« kritiskt bedéma kallors relevans och trovérdighet

« tilldmpa och vara insatt i lagar som PUL och Upphovsréttslagen



Gymnasieskola och vuxenutbildning

Varje elev bér kunna

« arbeta fordjupat med programvaror relevanta f 6r vald studieinriktning sa som
textbehandling, layout, grafisk presentation, registerhantering, kalkylering och
informationssokning

« tilldmpa den digitala teknik som anvénds i arbetslivet for vald
studieinriktning

« forsta och anvanda lamplig digital teknik i en larsituation

« ha ett fordjupat etiskt och kallkritiskt forhallningssatt till Internet

« tillampa relevanta lagar och regler i den egna digitala produktionen

Sarskola

Varje elev bér kunna

« anvanda ordbehandlingsprogram for att skapa dokument som innehaller
formaterad text och bilder

« anvanda presentationsprogram som stod for muntlig framstélining

« anvéanda bildredigeringsprogram for bearbetning av bilder och vara medveten
om fragor gallande bildmanipulation

« anvanda larplattformen som l&r- och kommunikationsplattform i tillampliga
delar
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Ordlista

Blogg Frén engelskans weblog. En webbsida dar skaparen av bloggen skriver
inldgg som kan kommenteras av andra lasare. En blogg kan vara

Oppen for alla eller enbart for inbjudna.

Chatt Direkt kommunikation via Internet mellan en eller flera personer i form
av korta textmeddelanden i realtid.

Communities En motesplats pa Internet dar anvandare samlas och utbyter
erfarenheter. Ett socialt natverk pa nitet.

Digital portfolio Ett verktyg for att hantera portfolioarbete digitalt.

IKT Informations- och Kommunikationsteknologi. IT som bygger pa
kommunikation mellan méanniskor.

Interaktiv skrivtavla En whiteboard som tillsammans med projektor, dator
och en digital penna fungerar som ett verktyg for presentation av multimedia
och lagring av genomgangar som sker pa tavlan. Det finns dven tryckkansliga
tavlor.

Referenser

Skolverket (2009). Redovisning av uppdraget att beddma verksamheters och
huvudmans utvecklingsbehov avseende IT-anvandningen inom forskola, skola
och vuxenutbildning samt ge forslag pa insatser [pdf-dokument] Tillganglig:
http://www.skolverket.se/publikationer?id=2244

Intranét En digital plattform/mdotesplats dar personalen kommunicerar, delar
uppgifter och utbildningsmaterial

Live@edu Kommunens lagrings- och e-postsystem for elever

Larplattform En digital plattform/motesplats dar elever och larare
kommunicerar, delar uppgifter och utbildningsmaterial.

Larobjekt Undervisningsmaterial i digital form, ofta uppdelad i mindre delar
som kan sattas ihop och skraddarsys till en lektion.

Netikett Gott uppforande pa natet, fran engelskans Network etiquette. Vett och
etikett pa natet.

PIM Praktisk IT- och Mediekompetens. Skolverkets satsning for att frimja
utveckling och anvandning av informationsteknologi i skolan

(http://www.pim.skolutveckling.se/).

Wiki En webbplats dar besokarna har mojlighet att sjalva redigera och fylla pa
innehall. En Wiki &r ofta 6ppen for alla, men kan ocksa vara begrénsad till en
Viss grupp anvéndare.

Europaparlamentets och radets rekommendation av den 18 december 2006:
Nyckelkompetenser for livslangt larande (2006/962/EG)

Tillgéngligt: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/sv/0j/2006/1_394/1 39420061230sv00100018.pdf
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Rekommendationer och ansvarsférdelning

Foljande avsnitt innehaller rekommendationer for anvandning av IKT och
beskrivningar av olika ansvarsomraden.

Digital utrustning i skolan

Rekommendation for vilken digital utrustning som bor finnas i ett rum for
larande:

« Datorer och projektor och/eller interaktiv skrivtavla
« Internetuppkoppling, garna tradlost

* Ljudutrustning

« Kamerautrustning

Anvandning av larplattform och e-post

Rekommendation for lagsta niva i anvandandet av Lerums skolors
larplattform;

« Skolledare ska anvénda kommunens intrandt som informationskanal
gentemot personalen.

» Alla medarbetare ska logga in pa kommunens intranat for att ta del av den
information som publicerats av kollegor, skolledare och IKT-samordningen.

« All pedagogisk personal ska anvénda larplattformen i sitt pedagogiska arbete
med eleverna anpassat efter elevernas alder och behov.

« Alla medarbetare pa skolan ska ha tillgang till och kunna anvanda e-
postsystemet samt kommunens intranét.

Rekommendationer for lokal handlingsplan — IKT

Den lokala handlingsplanen kan med fordel utformas utifran féljande
fragestallningar:

« Vilka visioner har var skola?

« Vilka pedagogiska mal har vi med IKT? Var star vi nu och vart vill vi n&?
« Hur ska vi skapa forutsattningar for eleverna att uppna digital kompetens?
» Vilka pedagogiska och tekniska resurser har vi att tillga?

» Vilka etappmal &r aktuella?

« Vilka investeringar behover goras?

« Vilken kompetensutveckling behdver vi?

« Vilka ansvarsomraden har vi for utvecklingsarbetet?

« Hur samverkar och samarbetar vi med 6vriga verksamheter i IKT-fragor?

Personalresurser

Resurser kan t.ex. vara en teknikansvarig, IKT-pedagog, bibliotekarie pa
skolans bibliotek samt ansvariga for olika IKT-projekt. Tankbara
arbetsuppgifter beskrivs pa sid. 13.
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Rekommendationer for grundlaggande IKT-kunskaper
for personal

Genomgangen PIM-utbildning, niva 3, 4r en grundniva och en del av Lerums
pedagoger har avslutat utbildningen under 2010. Niva 3 innebar att man kan
arbeta med saval ordbehandlingskalkylerings- och presentationsprogram som
enklare bild- och filmhantering. IKT-kompetensen bland pedagogerna i Lerum
har okat, tryggheten och nyfikenheten att prova ny teknik sprider sig, men niva
3 &r inte tillracklig for att na de mal strategin stravar mot. For att nd malen
maste ytterligare tid till fortbildning i IKT erbjudas och genomféras
kontinuerligt. Tydliga planer for detta maste upprattas.

Ansvarsfordelning

For att kunna arbeta framgangsrikt mot mal och vision behovs en val
fungerande organisation och en tydlig ansvarsférdelning. Samarbete, 6ppenhet
och forstaelse for varandras arbetsuppgifter och de olika verksamheternas
behov ar nagra av forutsattningarna for att arbetet ska fungera och ga framét.
Nedan beskrivs ansvarsfordelningen inom de olika grupper och avdelningar
som arbetar med IKT i skolan.

Ledningsgrupp for Sektor larande ar styrgrupp och bestallare.

Pedagogiska IKT-radet bestar av tva verksamhetschefer fran sektor
Larande, IKT-samordnarna for sektor L&rande samt representant for
rektorsgruppen. Radets uppdrag &r att:

« verka for IKT-pedagogisk utveckling i skolverksamheten

« ansvara for utarbetande och uppféljning av en IKT-strategi fér Lerums skolor
« formulera krav pa lagsta nivaer for anvandandet av Lerums skolors
larplattform

« utgdra ledningsgrupp for Lerums skolors IKT-samordning avseende
funktionell ledning

IKT-samordnarna pa sektor Larande har ett utvecklingsuppdrag.
Uppdraget &r att:

« sammanstalla och arbeta dvergripande for att nd mal och visioner i IKT-
strategin for Lerums skolor

« vara systemforvaltare for larplattformen

« stodja utvecklingen av det pedagogiska arbetet i larplattformen

« omvarldsbevaka nar det géller IKT i skolan

« ge support i IKT-pedagogiska fragor

« efter behov erbjuda workshops och fortbildning fér pedagoger och skolledare,
antingen sjélva eller via externa utbildare

« samordna olika nétverk for IKT-intresserade i Lerums skolverksamhet

« representera skolans IKT-behov gentemot andra verksamheter

12



Skolan ansvarar for att:

« utarbeta en lokal konkret handlingsplan for arbetet med IKT

« det avsétts tid och mojligheter till IKT-pedagogisk kompetensutveckling och
pedagogiska diskussioner kring anvandandet av IKT

« varje skola ansvarar for att det avsétts tid till minst en teknikansvarig och en

IKT-pedagog. Det ar att rekommendera att dessa inte & en och samma person.

« varje skola behgver ocksa ha en Unikum-ansvarig person som har hand om
viss administration i Unikum. Denna roll kan inga i teknik/IKT-ansvaret.

Teknikansvariga i skolan ar kontakt mot IKT-samordnare samt
supportforetag. Har skolan valt datorer utanfor Lerums kommuns plattform
kan ansvarsomradet dndras eller utokas och omfatta andra delar som ror
handhavande och support. Teknikansvariga deltar i méten med IKT-

samordnarna och har ett tydligt uppdrag att informera och utbilda sina kollegor
inom enheten i teknikrelaterade fragor.

IKT-pedagoger i skolan ansvarar for att utveckla IKT-pedagogiken i den
egna verksamheten och fungerar som hjélp och inspirator for sina kollegor.
IKT-pedagoger deltar i méten med IKT-samordnarna och har ett tydligt
uppdrag att informera och utbilda sina kollegor inom enheten.

Unikum-ansvarig

Unikumansvarig deltar i méten med IKT-samordnarna och har ett tydligt
uppdrag att informera och utbilda sina kollegor inom enheten.
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Implementering och utvardering

Handlingsplan for implementering av IKT-strategin

Handlingsplanen beskriver hur strategin omvandlas till praktisk handling.
Arbetet med att nd malen beskrivna i Lerums skolors IKT-strategi startar under
varen 2011.

Forankringsarbete

En viktig del i inférandet &r att sprida strategin och att férankra den ute i
verksamheterna. Varje anstalld pa forskolorna och skolorna i Lerum ska vara
vél insatt i strategin och forsta vad den innebar for det dagliga arbetet.

« Ledningen pa varje skola ansvarar for att strategin far hog prioritet och att en
lokal handlingsplan utformas och utvérderas. Tid for information, diskussion
och reflektion ska avsittas pa varje skola.

« De lokala handlingsplanerna ska utarbetas pa forskolorna och skolorna under
varen 2011 (se rekommendationer pa sidan 11).

« IKT-samordnarna pa sektor Larande kommer att fungera som ett stod under
hela inférandeperioden och dven i utformandet av lokala handlingsplaner om
behov finns.

Genomfdrande

Stora férandringsarbeten &r komplexa och handlar inte bara om kartlaggning
av befintlig kompetens och att generellt hoja kunskapsnivan, utan ocksa om att
forandra en hel organisationskultur. Darfor ar det viktigt att férskolorna och

skolorna far utrymme till bade fortbildning, praktisk traning och tid till
pedagogiska samtal och reflektion. Skolledningen ar en mycket betydande lank
i detta arbete.

« Pedagoger och skolledning arbetar med den lokala handlingsplanen och
bekantar sig med ny teknik. Arbetet ska organiseras sa att befintlig digital
kompetens tas till vara och sprids pa férskolan och skolan.

« Pedagogerna borjar och/eller fortsatter infora digitala verktyg och metoder i
undervisningen.

« Pedagogerna ansvarar for sin kompetensutveckling dels genom att ta del av
de kompetenshdjande insatser som erbjuds och dels genom att aktivt satta sig
in i och anvénda de adekvata digitala verktyg som finns tillgangliga.

« Uppfdljning och aterkoppling sker kontinuerligt pa forskolorna och skolorna.
« IKT-samordnarna for sektor Larande ansvarar for support och stod i arbetet
med larplattformen, IKT-pedagogiska fragor och att skapa IKT-natverk for
fortbildning och erfarenhetsutbyte.
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Utvardering

En dversyn och revidering av IKT-strategin ska goras arligen. En 6vergripande
utvardering ska ske med start senast varen 2013. Utvéarderingarna ska
sammanstallas utifran strategins mal och fungera som underlag for fortsatt
utvecklingsarbete. Delutvérderingar kommer ocksa goras vid behov under
inforandets gang. Enkatundersokning kommer att ga ut till samtliga pedagoger
och skolledare med syftet att kartlagga:

« tillgéngen till teknisk utrustning och relevanta programvaror

« arbetet med digital kompetens utifran de rekommenderade stegen (se IKT-
strategi s. 8)

« personalens kompetensniva

Enkatundersokning kommer att ga ut till ett urval av representativa
elevgrupper med syftet att kartlagga:

« tillgangen till teknisk utrustning och relevanta programvaror
« hur mangsidigt digitala verktyg anvands av elever

IKT-samordnarna for sektor Larande utformar och sammanstaller, ev.
tillsammans med extern utvarderare, enkaterna i forhallande till IKT-strategins
mal. IKT samordningen for Lerums skolor féljer ocksa ett urval av
representativa gruppers utvecklingsarbete.
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