— ett samarbete mellan Alingsas, Lerum och Partille kommuner

Vad ger ett ’Léirande besok™?

For den enskilde pedagogen...

Den enskilda pedagogen far genom for- och eftersamtal mojlighet att formulera
sig kring sitt uppdrag som pedagog, Tankeprocesser sitts igang, pedagogen
utmanas i sitt pedagogiska tinkande och i sitt professionella sprak. Att bli lyft,
speglad och utmanad innebar ocksa en mojlighet att fa syn pa sig sjilv och sitt
handlande i sin profession. Det dr en mojlighet att med hjélp av besokande
kollegor, inta lite av ett "utifranperspektiv” pa sig sjdlv och sin verksamhet. Det
ger en starkt yrkesidentitet och for in ny energi i det fortsatta vardags- och
utvecklingsarbetet.

For arbetslaget

Att arbetslaget samlas kring och fokuserar en gemensam fraga ger en skjuts i
samarbetet i laget. Utvecklingsprocessen startar da arbetslaget tillsammans
formulerar sin fragestéllning kring det som laget vill utveckla. Genom att bryta
ner och se pa fragestillningar ur flera olika perspektiv tillsammans med kollegor
fran andra kommuner, ges mojlighet till en djupare forstaelse for varandra, for det
gemensamma uppdraget och for det gemensamma professionella spraket. Detta
paverkar hur laget kommer att arbeta mot sina mal. Att som lag f4 en gemensam
spegling utifran det arbete som observeras, de gemensamma visioner som
kommer fram i samtal och utifran detta fa framatsyftande utmaningar, kan bli en
nystart i det fortsatta utvecklingsarbetet. Larplanen som sa snart som mojligt
overfors till den lokala arbetsplanen blir ett sitt att synliggéra och konkretisera
arbetslagets mal och vilka effekter laget vill ska mirkas i deras arbete med
barnen/eleverna. I lirplanen tydliggors dven metod och tidsplan.

For enheten och rektor...

Det ldrande besoket kan, genom ALPs underifranperspektiv och ddarmed
medarbetarnas delaktighet och engagemang, vara ett stod for rektor i det fortsatta
utvecklingsarbetet tillsammans med arbetslaget men ocksa pa hela enheten.

For observatoren...
Alla vara observatorer utbildas fortlopande i och reflekterar kring:

Systemiskt tinkande och 16sningsinriktat forhallningssétt
Samtalsteknik

Observationsteknik

Skolutveckling



Manga observatorer upplever att ALP 4r den bista fortbildning de har fatt, det ger
dem bland annat:

Mycket bra och anvéndbar utbildning i teori och praktik enligt ovan
Erfarenhetsutbyte och kontaktnédt med pedagoger i de andra kommunerna
Inblick i pedagogisk verksamhet fran forskolan till gymnasiet

Ny kompetens genom reflektion och aktivt arbete med bemédtande och
ldrande

For den enhet dir observatoren édr verksam...

Observatoren har med sig ett utvecklat medvetet forhallningssitt i formella och
informella moten 1 det dagliga arbetet De tar med sig sin kompetens och delar
med sig av ldst litteratur till sina arbetslag. Rektor kan, pa olika sétt anvinda sig
av den kunskap som observatorer har pa enheten. Ett konkret exempel pa detta dr
”Mini-ALP”, det vill siga ”Lirande besok™ internt pa den egna enheten.

"Larande besok"

Fore besoket:

ALP ansvarig i kommunen triffar de enheter/ arbetslag som ska ta emot ett
Lirande besok for att informera om ALP.

Enheten/ arbetslaget formulerar tillsammans med rektor ett uppdrag/
fragestdllning. Pa Uppdragsdagen triffas rektor, representanter for arbetslaget och
observatorsgruppen. Tillsammans gar man igenom uppdraget och sjidlva besoket
planeras.

"Liarande besoket'':

Lirande besoket pagar under tva veckor. Under dessa tva veckor sker foljande:

e Alla pedagoger i laget far ett forsamtal pa ca en timma, observation av sin
verksamhet och ett "larande" samtal efter observationen med syfte att
spegla, lyfta och utmana det man sett.

e Observatorerna talar @ven med rektor, eventuell 6vrig personal samt gor
elev- och vid behov dven forildraintervjuer. De deltar ocksa om mojligt i
konferenser, rastverksamhet och vid maltidstillfillen.

e [slutet av besoket summerar observatorerna alla intryck och all
information de fatt och forbereder sig for aterkopplingsmétet.

Efter besoket:

Ca en vecka efter det ldarande besoket har man ett aterkopplingsmoéte. Detta mote
innebdr att observatorerna ger sin bild av den besokta verksamheten genom att
spegla det man har sett och hort, dels utifran det uppdrag enheten/ arbetslaget gav,
dels utifran ALP:s allminna uppdrag som handlar om det pedagogiskt
ledarskapet.

Observatorerna formulerar ett antal utmaningar till enheten/ arbetslaget kopplade
till de bada uppdragen med syfte att utveckla. Tillsammans med rektor, tar sig



enheten/ arbetslaget an utmaningarna och diskuterar fram en plan fér hur
utmaningarna kan bli en del i det pagaende utvecklingsarbetet. I planen ska finnas
en ansvarig, tidsplan och hur den ska utvirderas. Detta efterfoljande arbete stottas
av den ALP ansvarige i kommunen. Ca ett ar efter ALP besoket foljer den ALP
ansvarige upp vad som har hint pa enheten eller i arbetslaget efter besoket.

Bli ALP-observator!

Vill du bli observator i ALP-projektet? Vi soker dig som har intresse av att arbeta
med skolutveckling 1 nya former, som vill utmana och utmanas i samtal med
andra pedagoger och som ldngtar efter att sitta fokus pa de pedagogiska fragorna.
Arbetet innebdr att vid besok pa enheter, i nagon av de andra deltagande
kommunerna, observera och samtala kring métet mellan pedagog, barn och
ungdom.

Observatorerna ar inte inspektorer som ska kontrollera verksamheten. I stillet ska
de anvinda sina kunskaper och erfarenheter fran skolor och forskolor till att med
en positiv grundsyn spegla, uppmuntra och utmana pedagogerna i deras
utvecklingsarbete.

Du skall vara tillsvidareanstilld inom barnomsorg eller skola i nagon av de tre
kommunerna och du skall ha ett stort intresse for kvalitets- och utvecklingsfragor.

Vi ser girna att du har foljande egenskaper:
e Engagerad i skolutveckling och kvalitetsfragor
Lyhord och har god iakttagelseformaga
Kan analysera och stilla fragor
Har en positiv grundsyn till médnniskans formaga och lust att lira
Vil insatt 1 verksamhetens uppdrag
Har stor erfarenhet som pedagog eller skolledare
Kan utrycka dig vil i tal och skrift
Erfarenhet som handledare ir ett plus

Arbetsgang for observatorer
Som observator kommer du att beroras av foljande sju punkter:

1. Utbildningsdag for nya observatorer

Samordnare for ALP haller tillsammans med en erfaren observator i denna dag.
Syftet med utbildningen &r att ge en bild av vad rollen som observator innebér och
hur ett ldrande besok gar till.

2. Utbildningsdag for alla observatorer som ér aktuella under lidsaret
Observatorsgruppen triffas for forsta gangen. Var medvetna om att ni kommer att
hamna i en grupprocess. En Oppenhet och mojlighet att ge varandra feedback efter
for- och eftersamtal t.ex. kan hjélpa er att utvecklas som observatorer.

3. Uppdragsdagen



Arbetslag och ansvarig rektor overlamnar uppdraget till observatorerna. Stall
fragor om uppdraget och kom Gverens om:
e Tid for forsta motet med hela arbetslaget
e Tid for samtal med rektor
e Vilka dagar ni kan vara ute i verksamheten. Var tydlig med att ni gor
minst en observation per pedagog. Forsamtal och eftersamtal brukar ta ca
60 min vardera.
e Tink pa att planera in tid for reflektion mellan observation och
eftersamtal.
e QGe arbetslaget i uppdrag att gora ett schema for forsamtal, observation och
eftersamtal. Tala om att vi alltid dr tva observatorer vid varje tillfille.
e Tid for aterkopplingsmoétet. Denna tid maste dven fungera for ALP-
ansvarig.
e Bekrifta att Uppdragshandling ar ifylld och att elever och foréldrar ar
informerade.

Efter overlimningen av uppdraget:

e Utforma samtalen utifran arbetslagets uppdrag och det allmédnna
uppdraget. Ni vill veta var arbetslaget star idag, vart de vill komma och
hur de tidnker sig vigen dit.

Behover ni ldsa in er pa dokument for en kad forstaelse av uppdraget?
Planera in tid for samtal/ intervjuer med barn/ ungdomar.

Forbered rektorssamtalet utifran uppdraget.

Nir ni skriver fragor till forsamtalet, tink pa foljande: Bade det allmédnna-
och arbetslagets eget uppdrag ska tdckas in.

Still 6ppna, cirkuldra fragor. Tank pa att begrinsa antalet fragor.

e Det ir praktiskt att skriva allt pa dator direkt.

4. Forsta motet med arbetslaget:

Presentera er och lat dem presentera sig. Be dem beritta hur de uppfattar sitt
uppdrag for att na samsyn. Beritta hur ni kommer att arbeta. Betona att ni inte dr
inspektorer och att det ni fangar kommer att vara en 6gonblicksbild! Lyft syftet
med ALP; liarplaner for bade arbetslag och enskild pedagog.

S. Liarande besok

Nir ni kommer ut pa skolan; tink pa att ligga in tid for er i observatorsgruppen att
reflektera tillsammans.

Forsamtal

Tva observatorer per pedagog.

En av er antecknar, girna direkt i datorn, haller reda pa tiden och sammanfattar
anteckningarna i slutet av samtalet. Den andra haller i samtalet. G16m inte
individuellt uppdrag. Var noga med att halla tiden.

Observation
Det ér bra om ni har bestamt vad ni specifikt ska titta pa. Uppritta ev.
observationsschema.



Efter observationen
Prata ihop er om observationen. Bestdm var ni vill ldagga tyngdpunkten. Ldgg ned
mycket tid pa de utmanande fragorna.

Eftersamtal

Borja med att lyfta nagot med lektionen. Lat pedagogen kommentera det ni sag.
Beskriv kronologiskt vad ni har sett, stdll 6ppna fragor direkt kopplat till det ni
sag. Ex: ”Lisa avvek fran lektionen, tankar om detta/hur kom det sig” etc. Anknyt
till forsamtalet.

Rektorssamtal
Minst ett samtal skall hallas med ansvarig rektor. Tink pa att rektorn ansvarar for
det fortsatta arbetet med ldarplanen.

6. Aterkopplingsmiitet

Leds av ALP-ansvarig i respektive kommun.

Detta mote dger oftast rum under kvillstid och avslutas med att vi tillsammans
med arbetslag och rektor dter en gemensam maltid. Det dr viktigt att ater papeka
att det dr en ALP-besoket dr en 6gonblicksbild och att arbetslaget i sitt fortsatta
arbete med lirplanen tar stédllning till den bilden.

7. Utvirderingsdagen

Efter avslutade uppdrag atersamlas alla observatorer som varit aktuella under
terminen. Syftet med denna dag &r dels att ta del av arbetslagens utvirderingar
men ocksa att diskutera var ALP star just nu och hur vi kan fortsétta utvecklas.
Viss del av denna dag avsiitts for kompetensutveckling sasom litteraturseminarier
och foreldsningar.



