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LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

INLEDNING

Vision: Visionen synliggor vad Lerums kommun ska kinnetecknas av ur ett ldngsiktigt perspektiv. I dagsliget

striicker sig visionen dill 4r 2010.

Mial & Vilja: Utifrén visionen anger kommunfullmiktige mélsittningar och viljeinriktning f6r kommunens

verksamhet under mandatperioden. Dessa ligger till grund for upprittande av budget.

Budget: Med utgdngspunkt frin fullmiktiges mal och vilja sitter budgeten ramen fér de resurser och
den verksamhet som kommunstyrelsen har i uppdrag att genomféra f6r det kommande 4ret, samt en plan

for yteerligare tva &r.

Verksamhetsplan: Budgetens ramverk ligger i sin tur till grund fér upprittandet av verksamhetsplan f6r
det kommande 4ret. Verksamhetsplanen 4r kommunstyrelsens uppdragsbeskrivning till kommunférvaltningen
for att uppfylla malen i kommunfullmiktiges budget. Verksamhetsplanen beskriver vilka uppdrag, aktiviteter

och &tgirder som ska genomforas for att forverkliga méalen inom faststilld ram.

Verksamhetsplanen ir uppbyggd utifrin kommunledningens vergripande ansvar samt kommunens

fem sektorers ansvarsomraden.
Under respektive sektor presenteras:

Produktionsomraden: Redovisning av sektorns produktionsomriden och vilken verksamhet och

produktion som bedrivs.

Ekonomi: Redovisning av intikter och kostnader fér respektive produktionsomride samt redovisning

av investeringsvolymer 2009.

Inriktningsmal 2009-2011: Redovisningar av kommunfullmiktiges mal som ska ligga till grund for

produktionen och som ska genomsyra sektorns verksamhet samt mal som beskriver kvalitetsnivéer.

Aktiviteter for maluppfyllelse: Redovisning av aktiviteter som ska pabérjas eller genomfdras under 2009

kopplade till kommunfullmiktiges vriga mal.

Kommunstyrelseuppdrag 2009: Redovisning av de specifika uppdrag som kommunstyrelsen planerar att

verksamheten ska genomféra under 2009.

Tjdnstegarantier: Redovisning av de omriden inom vilka tjinstegarantier kommer att upprittas och

introduceras 2009.

Under 2009 kommer uppféljning av kommunens verksamhet ske kvartalsvis.

Uppf6ljningen kommer att bestd av de resultat/effekter verksamheten har uppnate utifrén inrikenings-
malen, i vilken utstrickning verksamhetsplanens aktiviteter har genomférts samt redovisning av
verksamheternas ekonomi.

Utéver kvartalsuppféljningen kommer 16pande uppf6ljning av verksamheten utifrdn verksamhetsplanens
inriktningsmal och verksamheternas grunduppdrag genomforas. Dessa uppféljningar kommer exempelvis

att ske tematiske, tvirsektoriellt eller utifrdn ett specifikt produktionsomrade.

KOMMUNLEDNING

Kommunledningens uppdrag innebir ledning av hela férvaltningsorganisationen, ansvar fér kommun-

6vergripande styrning, ledning och uppfsljning, chefsutveckling och organisationsutveckling.

Kommunledningen ansvarar dven fér kommunens niringslivsverksamhet och stéd till bescksniring

bland annat genom nitverksbyggande, stdd vid etablering och genom marknadsforing.

Drift (mnkr)
Produktionsomrade Netto 2008* Intakt Kostnad Netto 2009
Ledningsverksamhet 54 0,0 59 59
Kommunov-ergnpar?de kvalitets- 3,0 0.0 28 2.8
och utvecklingsprojekt
Naringsliv och turism 2,3 0,1 2,9 2,8
Totalt 10,7 0,1 11,5 1,4

*Exklusive resultatreglering

Kvalitet

* Verksamheten ska kvalitetssikras genom att systematiske arbeta med planering, genomférande och

uppfljning, i syfte att stindigt forbittra verksamheten

* Miljsfragan ska konsekvent finnas med i alla led i kommunens planering och utveckling av samhiillet

Tillvaxt
* Kommunen ska aktivt arbeta for en god kontakt med alla fretag

* Ta tillvara den resurs som invandrare utgor i form av kompetens och entreprensrsanda
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Klimat

MALFORMULERING

Minska koldioxidutslippen,
bland annat genom minskad
energiforbrukning.

Tillvaxt

MALFORMULERING

Kommunikationen mellan
foretag och kommunen
sdsom myndighet ska
underlittas.

Kommunen ska bista
och stimulera turist- och
besoksniringen.

Foretagen ska ges méjlighet
att bidra till att kommunens
miljomal nds. Detta ska
uppnds bland annat genom
att kommunen aktivt stodjer

kunskapsbyggnad i foretagen.

AKTIVITETER 2009 START SLUT
Klimatstrategi for 2008 | 2009
kommunstyrelsens

ansvarsomrade tas fram.

Bostadsstrategiskt program 2008 2009
fardigstills.
Atg'eirder for att minska 2009 2009

klimatpéverkan frén
maltidsverksamheten tas fram.

AKTIVITETER 2009 START SLUT

80 foretagsbesok med politiker 2009 | 2009
och tjinstemin genomfors.

En kvalitetsmitning av den 2008
kommunala servicen till féretag
genomfdrs i samarbete med

Business Region Géteborg.

Informera, inspirera och 2009 2013
stotta lokala aktorer i

projektanskningar inom

Leader-projektet.

Miljsdiplomeringsutbildning 2009 | 2009
genomférs for intresserade
foretag i Lerum.
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FORVANTAT RESULTAT

Underlag fér prioritering och
tillvigagngssitt for klimatarbete
under kommunstyrelsen.

Ett bostadsbyggande som f6ljer
dversiktsplanens dvergripande
strategi och som méjliggér en

hég andel kollektivtrafik.

Aktiviteter som, om

de genomfors, minskar
klimatpéverkan frin
kommunens méltidsverksamhet.

FORVANTAT RESULTAT

Lerums foretagsklimat rankas

bland de 40 bista i landet.

Forbittrad service till foretagen
genom jimfrelse med andra
kommuner.

Fler besokare och skad
sysselsittning genom utveckling
av nya affirsidéer, paketering av
upplevelser och marknadsféring
av turismen.

50 miljodiplomerade féretag i
kommunen.

Styrning 2009

Utéver startade projekt inom ”S4 styr vi Lerum” kommer f6ljande projeke att pabarjas:

* Utveckla den sociala dimensionen som styr- och uppféljningsparameter for Lerums kommun

* Undersoka om s kallad hillbarhetsuppféljning kan féras in i kommunens system for uppféljning
* Utveckla system for effektiv styrning av exploateringsverksamheten

* Priva ate tillimpa regionens strukturbild som del av styrningen

Klimat 2009

* Bygga upp beredskap for att hantera konsekvenser av pigiende klimatforindring

* Kontakten med kommunen (kommer att omfatta samtliga sektorer)
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Drift (mnkr
INFRASUPPORT (mnkr)
Produktionsomrade Netto 2008* Intakt Kostnad Netto 2009
Infrasupports uppdrag ir att serva, stédja och inspirera kommuninvanare, politisk ledning och verksamhet. Raddningstjanst 28,2 0,0 291 29,1
Totalt 28,2 0,0 29,1 29,1
* Exklusive resultatreglering
Ledning och intern service Drift (mnkr)
Férutom ledning och utveckling av sektorns arbete finns hir ocksd ansvar for infrasupports administrativa
stddprocesser samt utveckling av dess rutiner. Dessutom ingr stéd till kommunalrid och kommunledning. Produktionsomrade Netto 2008* Intakt Kostnad Netto 2009
Politisk verksamhet - drendehantering Revision 12 0.0 13 13
Arendehantering Totalt 1,2 0,0 1,3 1,3
Omridet omfattar det tjinstmannastdd som krivs for att serva den politiska organisationen med ] ]
. . . . * Exklusive resultatreglering
sekreterarskap, drendehantering och beredning av drenden.
Fortroendevalda Investering (mnkr)
Hir ryms hela den politiska organisationens verksamhet, inklusive ungdomsfullmiktige samt Budget pagaende

Produktionsomrade Budget 2009 Total budget

kommunalt partistsd. investeringar tom 2008

Inf rt 2,0 2,4 4,4
Strategisk utveckling och support till sektorer U ’ ’

I uppdraget ingdr att serva, stodja och inspirera évriga sektorer. Arbetet bedrivs genom styrande och policyska-
pande insatser, till exempel genom arbetsgivarpolitik, avtals- och arbetsritt och organisationsutveckling. Andra
viktiga omraden ir serviceproduktion som innefattar ett antal processer, bland annat lone-, faktura-, I'T-drifts-,
drendehanterings- och informationsprocesser samt kommunens funktioner for sikerhetsarbete och upphand-
lingsstod. Aven konsultativt stod och support till 6vriga sektorer i olika frigor ir ett viktigt omride.

Valfrihet & Mangfald

Information
. . . .. . C ¢ Kommunen ska préva om ett privat foretag, ett kooperativ eller en forening kan ersitta drift i kommunal
Bedriver verksamhet som i forsta hand rikear sig direkt till kommuninvénare, som medborgarkontoret KomlIn, ) p . P & p 8

. . ) regi, helt eller delvis
kommunens webbplats, telefonvixeln och konsumentvigledning.

Drift (mnkr) Kvalitet

Produktionsomrade Netto 2008* Intékt Kostnad Netto 2009 MALFORMULERING AKTIVITETER 2009 START SLUT FORVANTAT RESULTAT
Ledning och intern service 6,9 0,0 74 7,4 Genomféra utbildning om 2008 2009 | Ep gkad sikerhetsmedvetenhet
Politisk verk het informationssikerhetspolicyn. hos medarbetarna.

OlIlISK verksamne
- drendehantering 5,6 0,0 5.7 5,7 Verksamheten ska Genomfora systemsikerhets- En 6kad driftsikerhet i enlighet
Politisk verk het kvalitetssikras genom att analyser i enlighet med med informationssikerhets-

O..I ISk verksamne 12,8 0,4 14,5 14,1 systematiskt arbeta med informationssikerhetspolicyn. policyn.
- fértroendevalda planering, genomforande
Strategisk utveckling och support 352 12,3 483 36,0 och uppféljning, i syfte Skapa en ckonomihandbok. 20091 2009 Skapa samsyn och likartad

att stindigt forbittra hantering av ekonomiska frigor.
Information 6,0 0,2 6,3 6,1 verksamheten.
Utveckla intranitet. 2009 2010 ' Underlitta informationsutbyte

Totalt 66,5 12,9 82,2 69,3 inom organisationen.

* Exklusive resultatreglering
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Klimat
MALFORMULERING AKTIVITETER 2009 START SLUT FORVANTAT RESULTAT
Minska koldioxidutslippen, | Automatisk avstingning av 2009 2009 | Ligre elférbrukning.
bland annat genom minskad | datorer som inte anvinds efter
energiforbrukning. ordinarie arbetstid.

Tillvaxt
MALFORMULERING AKTIVITETER 2009 START SLUT FORVANTAT RESULTAT
Barn, kultur och natur Skapa en marknadsplan. 2009 | 2009 | En enkel, férsta marknadsplan

ska goras till birare av med fokus p3 aktiviteter under
2009-2010 kommer att ge

overblick 6ver de marknads-

kommunens identitet.

foringsaktiviteter som
kommunen deltar i och dirmed
ocksi en klarare bild 6ver vilka
maélgrupper som kommunens
marknadsforing inte nar.

Kommunen som arbetsgivare 2009

* Fortsitta arbetet med sirskilda satsningar pd jimstillda 16ner med 3 mnkr, i enlighet med beslutad plan
* Minska sjukfrénvaron med 0,5 procentenheter jimfért med 2008

* Genomfdra utvirdering och uppféljning av kommunens "Etnisk méngfaldsplan”

¢ Genomfo6ra en medarbetarenkiit

Resurseffektivitet 2009

* Redovisa effektivitetsvinster genom I'T motsvarande 2 mnkr

Sektor infrasupports uppdrag innebir att de ska stotta verksamheten vilket medfér
att de inte 4ger ansvaret att uppritta tjinstegarantier for produktionen.

SAMHALLSBYGGNAD

Sektor samhillsbyggnad har i uppdrag att skta och utveckla den fysiska miljon i Lerum samt handligga
kommunens myndighetsutdvande uppgifter inom omradena bygg-, miljo-, hilsoskydd samt trafik. Sektorn
arbetar med kollektivtrafikplanering och miljostrategiska uppdrag. Sektorn har ocksd uppdraget att anskaffa
och forvalta lokaler f6r kommunens olika verksamheter. Sektorns primira mélgrupp utgdrs av kommun-

invinare och verksamhetsutévare inom kommunen, sévil privat som i offentlig regi.

Ledning och intern service - sektorsévergripande

Sektor samhillsbyggnads verksamhet 4r indelad i en lednings- och stabsfunktion samt fyra produktions-
omriden. Sektorledningens uppdrag ir att leda och samordna sektorns arbete s att medborgarna ges en ser-
vice av hog kvalitet. Genom god planering och uppféljning samt att medarbetare erbjuds utveckling

och ett tydligt resultatansvar sikerstills resurseffektiva arbetssitt.

Fysisk planering
Uppdraget ir att sikerstilla en lingsiktigt hallbar anvindning av mark och vatten i kommunen, trygga
tillgang till planlagd mark for bostider, verksamhet och infrastruktur och att férvalta och utveckla kommu-

nens markreserv samt att genom investeringar och exploateringslésningar forverkliga samhillsbyggandet.

Teknisk forsérjning
Uppdraget ir att skta och underhélla kommunens tekniska anliggningar genom att tillhandahilla ett vignit
som har hég trafiksikerhet, god framkomlighet och bra milj6 dir de negativa effekterna for kringboende
minimeras. Teknisk forsérjning har dven uppdraget att skéta kommunens mark och att utforma och skéta den
del av den offentliga miljon dir kommunen ir huvudman for allmin plats pd ett sidant sitt att anviindarna
upplever trivsel och trygghet.

Uppdraget innefattar hog leveranssikerhet av gott och hilsosamt dricksvatten till abonnenter av
kommunalt dricksvatten. Fér kommunens abonnenter ska bortforslingen av avloppsvatten ske enligt
givna tillstdndsvillkor med god driftsikerhet och efter reningsprocessen aterfora detta till naturen utan att
stora hilsa eller miljo.

Verksamheten tillhandahaller service fér kommunens invinare avseende omhindertagande av hushallens
avfall och slam.

Ectt viktigt verksamhetsomride ir ocksd underhdll av kommunala anliggningar for att bibehélla virde

och funktion.

Myndighetsutovning
Uppdraget ir att handligga kommunens myndighetsutévande uppgifter inom omradena bygg-, miljs- och

hilsoskydd samt trafik med god service och genom att ge saklig och vigledande information.

Kommunens byggnader
Uppdraget ir att tillhandah3lla lokaler f6r kommunens verksamheter samt att forvalta och utveckla

kommunens fastigheter.

11
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Drift (mnkr)
Produktionsomrade
Ledning och intern service
Fysisk planering och exploatering
Teknisk forsérjning
Myndighetsutdévning
Kommunens byggnader
Totalt

* Exklusive resultatreglering

Varav:

Affarsverksamhet (mnkr)
Verksamhet
VA- och renhallningsverksamhet
Kommunens byggnader

Totalt

Investering (mnkr)
Verksamhet

Skattefinansierad verksamhet
VA- och renhallningsverksamhet
Kommunens byggnader

Totalt

Exploatering (mnkr)
Verksamhet

Samhallsbyggnad

12

Netto 2008* Intakt Kostnad Netto 2009

10,0 4,1 41,5 37,4
50,2 10,0 30,5 20,5
49,4 90,3 149,4 59,1
6,8 5,6 13,1 7,5
11,5 188,5 197,0 8,5
128,0 298,5 431,5 133,0

Netto 2008 Intakt Kostnad Netto 2009

1,9 79,7 82,1 24
11,5 188,5 197,0 8,5
13,4 268,2 279,1 10,9
Budget pagaende

investeringar tom 2008 Budget 2009  Total budget

6,3 79,5 85,8
291,4 9,7 301,1
132,0 332,2 464,2
429,7 4214 851,1
eprB:a‘:g:i;Fg)i??;:dZeOOS Budget 2009  Total budget
101,1 0 101,1
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Kvalitet
* Verksamheten ska kvalitetssikras genom att systematiske arbeta med planering, genomférande och

uppfljning, i syfte att stindigt forbittra verksamheten

* All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jimstilldhetsarbete gentemot brukarna och arbeta aktivt

med bemétandefrigor ur ett jimstilldhets- och jimlikhetsperspektiv
* Miljsfrigan ska konsekvent finnas med i alla led i kommunens planering och utveckling av samhiillet

* Bostadsomriden och bostider ska smilta in i landskapet eller stadsbilden och passa i den omgivande

bebyggelsen
* Vattnet ska lyftas fram i stadsbilden
* Grona kilar i bostadsomriden ska bevaras

¢ Tre levande centrum

Valfrihet & Mangfald
* Byggande inom kommunen ska omfatta olika typer av boende

* Kommunen ska préva om ett privat foretag, ett kooperativ eller en forening kan ersitta drift i

kommunal regi, helt eller delvis

Tillvaxt
* Befolkningstillvixten ska vara en procent per dr dver en tiodrsperiod
» Kommunen ska aktivt arbeta for en god kontakt med alla foretag

* Nybyggnation av bostider ska prioriteras i Floda och Gribo

Halsa

* Invanarnas trygghet ska prioriteras i all pdgiende och planerad verksamhet vad giller vigar,

rid-, gdng- och cykelbanor, promenadstrik och boendemiljéer

* Stadsplanering ska syfta till act 6ka bide upplevd och faktisk trygghet

Kvalitet

MALFORMULERING AKTIVITETER 2009 START SLUT FORVANTAT RESULTAT

”N6jd kundmitning” 2009 2009 | Kunskap om hur kommunens

Brukare och medborgare ska
ges okat utrymme i kvalitets-
och uppf6ljningsfrigor.

inom samhillsbyggnad och
produktionsomridet Myndighets-
utévning genomfors.

Felanmilanssystem introduceras | 2008
for kommunens anliggningar
inom produktionsomridet

2009

myndighetsservice uppfattas.
Férbittringsomriden

identifieras.

Bittre information och
kommunikation om ansvar och
prioritering av felavhjilpande

Teknisk forsérjning. insatser.

Kartliggning av trafikbuller, vig 2008 2009 | Ge underlag for tgirder.
Buller frin jirnvig och L0} e i,
g T Arbete med bullertgirder inleds. | 2009 2010 | Minskat buller i Lerums

kommun.

13



LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

14

Klimat

MALFORMULERING

Minska koldioxidutslippen,
bland annat genom minskad
energiforbrukning.

Oka andelen fornyelsebar
energi.

Mer aktiv rddgivning om
alternativa energilésningar.

Overgingen till mer miljs-
vinliga uppvirmningsalter-
nativ i kommunens fastighe-
ter ska intensifieras.

Allminheten ska ges méjlig-
het att bidra till att kommu-
nens miljomal nds. Detta ska
uppnds bland annat genom
att kommunen aktivt stédjer
kunskapsuppbyggnad hos

allminheten.

Tillvaxt

MALFORMULERING

Kommunikation mellan
foretag och kommunen
sdsom myndighet ska
underlittas.

Foretagen ska ges mojlighet
att bidra till att kommunens
miljomal nds. Detta ska
uppnds bland annat genom
att kommunen aktivt stédjer
kunskapsuppbyggnad i

foretagen.

AKTIVITETER 2009

Aktiviteter genomfors enligt

kommunens Energiplan.

Aktiviteter genomfors enligt
kommunens Trafikf6rsorj-
ningsplan och i samarbete med

Visttrafik.

Tillsynsprojekt av verksamheters

energiférbrukning.

Aktiviteter genomfors enligt
kommunens Energiplan.

Stirkt energiridgivning genom
utdkning av tjinst.

Riktad information.

Energideklarera forbruknings-

nivder.

Aktiviteter genomfors enligt

kommunens Energiplan.

Aktiviteter genomfors enligt
kommunens Energiplan.

Informationskampanj for
Lerumsinvinare (teaterforestill-
ning eller motsvarande).

AKTIVITETER 2009

Tematisk
myndighetsinformation tvi

ganger per ar.

Miljodiplomering av
fastighetsenheten inom
kommunf6rvaltningen.

START SLUT

2009 2010

2009

2009

2009

START SLUT

2008

2009

FORVANTAT RESULTAT

Okad andel kollektivtrafik-

resenirer i Lerums kommun.

Minskad energiférbrukning i
verksamheter och kunskapsprid-
ning till verksamhetsutévare om
energibesparande itgirder.

Minskad energiférbrukning och
minskade koldioxidutslipp.

Héjd medvetandegrad hos invé-
narna i Lerum om kopplingen
mellan livsstil, energiférbruk-
ning och klimatpaverkan.

Ersittning av fossila brinslen
och elenergi samt minskade

koldioxidutslipp.

Héjd medvetandegrad hos invé-
narna i Lerum om kopplingen
mellan livsstil, energiforbruk-
ning och klimatpaverkan.

FORVANTAT RESULTAT

Skapa forstdelse for vilka
tillstdnd som krivs och vilka
regler som styr niringsidkaren
som verksamhetsutdvare.

Att inspirera foretagare/foretag
till aktivt miljdarbete genom
att kommunen som bestillare
och byggherre foregir med gott
exempel.

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

Halsa

MALFORMULERING AKTIVITETER 2009

Fokuserade underhallsinsatser 1

Under 2009-2010 ska
6kad satsning goras pd att skolmiljon avseende ventilation,

forebygga barns och elevers ljus och akustik.
ohilsa.

Samhadllsutveckling 2009

¢ Avsitta tomt for framtida dldreboende i Floda

START SLUT FORVANTAT RESULTAT

Bittre inomhusmiljd for elever
och ldrare.

* Genomfdra plan- och genomférandeprojekt i enlighet med redovisning i bilaga 1

* Stidning p3 offentlig plats
* Leverans vatten och avlopp

* Soka bygglov

15
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LARANDE

Sektor lirande fullgér kommunens uppgifter inom ramen f6r féljande produktionsomriden: forskole-
verksambhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, sirskola, forlingd skolbarnsomsorg, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, vuxensirskola, svenskundervisning for invandrare och
uppdragsutbildning. Sektorn ansvarar dven for produktionsomrédena fritids- och kulturverksamhet,
biblioteksverksamhet samt kulturskola.

Den storsta delen av Sektor lirandes verksamhet styrs av lagar, férordningar, konventioner och avtal,
kommunala mél och uppdrag. Viktiga lagar ir till exempel skollagen, grundskole- och gymnasieférordningen,

liroplanerna samt férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet.

Ledning och intern service
Sektorsledningens uppdrag ér att i dialog med sektorns chefer, kommunledning och politiker skapa
forutsittningar for verksamheterna att uppnd de kommunala och statliga malen.

Internservicen utgdrs av stddfunktioner inom verksamhetsutveckling, resurser f6r barn/elever i behov
av sirskilt stdd, administration, ekonomi, planering och IT. Folkhilsostrategen och samordnaren for
brotts- och drogférebyggande arbete tillhér stédfunktionerna men har ett kommunévergripande uppdrag.

Stodfunktionerna ger stod och service till sektorns enheter och medborgare/brukare.

Forskola
Férskoleverksamhet erbjuds for barn mellan ett och fem &r. Férskoleverksamheten bedrivs i form av forskola
eller familjedaghem. Forskoleverksamhetens uppgift ir att genom pedagogisk verksamhet erbjuda barn fostran
och omvirdnad.
Kommunen beriknas ha 37 forskolor i egen regi med 101 avdelningar och 18 enskilda férskolor (¢j kommunal
drift, men kommunalt finansierad) med 29 avdelningar under 2009.
Familjedaghem ir ett av de alternativ som erbjuds som forskoleverksamhet. Kommunen beriknas ha 28 familje-

daghem i egen regi och sex enskilda familjedaghem (e¢j kommunal drift, men kommunalt finansierad) under 2009.

Vardnadsbidrag
Den 1 juli 2008 inférdes virdnadsbidrag i Lerums kommun. Vardnadsbidraget innebir att kommunen ger
ett skactefrict bidrag till forildrar som vill vara hemma och vérda sitt barn under den period dé barnet ir

mellan ett och tre ar.

Grundskola
Sektor lirande anordnar utbildning i form av forskoleklass och grundskola. Grundskolan tillhér, med
undantag av forskoleklassen, det obligatoriska skolvisendet. Grundskoleverksamheten i kommunens egen

regi 4r organiserad i 14 enheter. Forutom de kommunala grundskolorna finns tv3 fristiende skolor i Lerum.

Fritidshem/fritidsklubb
Sektor lirande anordnar skolbarnsomsorg i form av fritidshem och fritidsklubb pd kommunens samtliga
F-5 skolor. Skolbarnsomsorgens uppgift 4r att komplettera skolan samt erbjuda barn en meningsfull fritid
och stdd i utvecklingen.

Fér skolbarn frdn sex &r upp till tolv ar erbjuds plats i fricidshem. Skolbarn i skoldr 4-6 erbjuds 6ppen
verksamhet i form av fritidsklubb.

Fritidsgardar
Fritidsgdrdsverksamheten rikear sig med 8ppen verksamhet till ungdomar i dldern 12-17 4r. I kommunen
finns tre stora fritidsgdrdar varav en drivs av annan anordnare. Det finns dven fyra mindre filialer med ett

mer begrinsat ppethillande, av dessa drivs tvd av annan anordnare.

Obligatoriska sarskolan

Sirskolan ir en egen skolform som ingdr i det obligatoriska skolvisendet. Verksamheten vinder sig till
elever med utvecklingsstdrning eller elever som fitt ett betydande och bestende begdvningsmissigt
funktionshinder pa grund av hjirnskada. Obligatoriska sirskolan finns pa Centralskolan och
Knappekullaskolan under skoldren 1-5 och p& Rydsbergsskolan under skoldren 6-10. I Lerum finns

ocksd valméjligheten att fullgdra sin utbildning efter sirskolans kursplaner pa hemskolan.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan tillhor de frivilliga skolformerna. P4 Lerums gymnasium erbjuds under 2009 nio
nationella program med bade nationella och specialutformade inriktningar. Utéver detta finns lirlings-
utbildning samt individuellt program som 4ven erbjuder PRIV och IVIK (programinriktat individuellt
program och invandrarintroduktion inom det individuella programmet). Lerums gymnasium ir riks- och
regionalt idrottsgymnasium for segling.

Inom gymnasieskolan finns en omfattande regional samverkan vilket bland annat innebir att
gymnasieutbildningar inom Géteborgsregionen ir fritt sskbara. Sedan 2008 tillimpas frissk dver hela

landet pd nationella program inom den offentliga gymnasieskolan.

Gymnasiesarskola
Gymnasiesirskolan tillhér de frivilliga skolformerna och ir en egen skolform som vinder sig till elever
med utvecklingsstérning eller elever som fétt ett betydande och bestdende begdvningsmissigt
funktionshinder pa grund av hjirnskada. Lerums gymnasiesirskola erbjuder flera program samt ett
individuellt program kallat Verksamhetstrining.

Aven inom gymnasiesirskolan finns en omfattande regional samverkan vilket bland annat innebir

att nationella och specialutformade program inom Géteborgsregionen ir frict sékbara.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen tillhér de frivilliga skolformerna. Lerums vuxenutbildning planerar att under 2009
erbjuda grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning inom allminna dmnen, hantverk och
omvirdnad. Utdver detta anordnas dven pabyggnadsutbildning till trafiklirare, kvalificerad yrkesutbildning
inom hantverk, sirvux samt Svenska for invandrare (SFI) i samverkan med Sektor individ- och familjeomsorg.
Inom vuxenutbildningen finns ett samverkansavtal med Géteborgsregionens kommunalférbund som omfattar
ett antal prioriterade yrkesutbildningar. Lerums vuxenutbildning har 4ven via ett samverkansavtal en omfat-

tande samordning av verksamheten med vuxenutbildningen i Partille.

Kultur och fritid

Fritidssektorn vinder sig i forsta hand dill féreningslivet i kommunen. Ett féreningspolitiskt program, som
anger de prioriterade omrédena, ir framtaget och faststillc av kommunfullmiktige. Dessa idr anliggningar och
lokaler, samverkan och métesplatser, férenings- och ledarutveckling samt stod och service. Allminkulturen
bestér av konst- och utstillningsverksamhet, bidrag till kulturféreningar och studieférbund samt programverk-
samhet. Dergdrdsteatern ir en si kallad mindre scen i regionen som gor det majligt att genomfdra konserter

av god kvalitet.

Kulturskola
Kulturskolans uppdrag riktar sig framfér allt till barn och ungdomar. Dessutom bedriver Kulturskolan utdtrik-
tade projekt av olika slag pé de flesta férskolor och grundskolor i kommunen. Kulturskolan har dven musikte-

rapi och musikverksamhet inom sirskolan och demensvérden.

Bibliotek
Bibliotekets uppdrag 4r att frimja intresset for lisning, litteratur, information, upplysning och utbildning.
Folkbiblioteken ska verka for att databaserad information gors tillginglig for alla medborgare.

Biblioteksverksamheten i Lerum bedrivs via huvudbibliotek, som dven fungerar som gymnasiebibliotek,

och fem filialbibliotek. P4 huvudbiblioteket och filialerna i Floda och Grébo ger fackutbildad personal hjilp
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vid databaserad informationssékning. Riktad verksamhet bedrivs for barn och ungdom, personer med Prestationsersattning 2009 (kr)

funktionsnedsittning och inom #ldreomsorg.
Kommunal férskola

Resultatenheter . . N Ny Omsorgstid Alder 2008 2009 Varav kok  Utan kok
Den kommunala verksamheten inom produktionsomridena férskola, grundskola, fritidshem, fritidsklubb/- 2009 2009
gérd, obligatoriska sirskolan, gymnasieskola och gymnasiesirskola dr organiserad i 15 olika resultatenheter. <15 tim/v * 1-3 ar 80 521 65 928 4 306 61 622

Resultatenheterna fir sina ekonomiska resurser via elevpeng. Resultatenheternas budgetar ska vara balanse- i .
. . . 15,01-35 tim/v * 1-3 ar 97 756 102 824 6715 96 109
rade, det vill siga att enheternas kostnader ska motsvaras av beriknade intikter via elevpengen. Enheterna

for med sig sina ekonomiska resultat (inom vissa givna ramar). >35,01 tim/v 1-3 ar 114 990 120 969 7 900 113 069
Elevpengen finns kostnadsbudgeterad inom respektive produktionsomride/skolform.

Inom Sektor lirande finns under 2009 foéljande resultatenheter: All¢, Berghult/Tollered, Central,

Histhagen/Uddared, Hjillsnis, Lekstorp/Ostad, Réselid, Almekirr, Aspenis, Hulan, Knappekulla, <15 tim/v * 4-6 ar 55 584 45 496 2971 42 525
Rydsberg, Stenkulan, Torp och Lerums gymnasium. 15,01-35 tim/v * 4-6 ar 67 468 70 957 4634 66 323
>35,01 tim/v 4-6 ar 79 353 83479 5452 78 027

Kommunalt familjedaghem

Drift (mnkr) Omsorgstid Alder
Produktionsomrade Netto 2008* Intékt Kostnad Netto 2009 <15 tim/v * 1-3 &r 80 521 59 336
Ledning och intern service, 44.1 558 96.4 40.6 15,01-35 tim/v * 1-3 &r 97 756 92 542
resursteamet ’ ’ ’ ’
>35,01 tim/v 1-3 &r 114 990 108 873
Verksamhetslokaler 137,1 1,1 144,8 143,7
Kost 51,1 51,1
<15 tim/v * 4-6 ar 55 584 40 947
Forskola 216,1 51 199,7 194,6
15,01-35 tim/v * 4-6 ar 67 468 63 862
Grundskola, forskoleklass - ar 9 250,9 55 230,0 224,5
>35,01 tim/v 4-6 ar 79 353 75131
Fritidshem 445 0,5 41,3 40,9
Fritidsklubbar/-gardar 10,7 0,2 1,1 11,0 Kommunalt fritidshem
Obligatoriska sarskolan 15,3 0,0 10,3 10,3 Antal pass
Gymnasieskola 127,9 28,2 172,0 143,7 1,00-5,00 15917 16 227 1657 14 570
Gymnasiesarskola 6.8 2.1 1,5 9,4 5,01-10,00 23 875 24 341 2486 21 855
Vuxenutbildning 13,4 7.3 21,2 13,9 10,01-15,00 31835 32 456 3315 29 141
Kultur och fritid 19,0 1,3 21,0 19,7 Kommunal férskoleklass och skola
Kulturskola 8.0 4,0 12,3 8,3 Forskoleklass 30 880 31482 3652 27 830
Bibliotek 73 0,9 8,5 7.7 Ar 1-5 42 662 43 494 5046 38 448
Resultatenheter 0,0 505,0 505,0 0,0 Ar6-9 48 936 49 890 5788 44102
Totalt 901,2 616,9 1 536,2 919,3 .
Kommunal sérskola
*Exklusive resultatreglering Ar1-5 42 662 43 494 5046 38 448
Ar 6-9 48 936 49 890 5788 44102

Investering (mnkr)
Bas- och tillaggsresurs tillkommer

Budget pagaende
Projekt _ get pag Budget 2009  Total budget ) - ) o o
investeringar tom 2008 * Inom forskolan och familiedaghemmen ar det nya timintervall avseende barnpengen. Timintervallet har
e 14.5 280 42.4 sankts fran 25 timmar 2008 till 15 timmar 2009 likt normen inom Goteborgsregionen, vilket medfor att

2008 och 2009 inte ar jamférbara i intervallet <15 timmar.
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Kvalitet

* Verksamheten ska kvalitetssikras genom att systematiskt arbeta med planering, genomférande och

uppféljning, i syfte att stindigt forbittra verksamheten

* All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jimstilldhetsarbete gentemot brukarna och arbeta aktivt

med bemétandefrigor ur ett jimstilldhets- och jimlikhetsperspektiv
* Alla elever ska n3 godkint inom basimnena. Malet giller samtliga skolar
* Alla elever ska kunna lisa och skriva senast skolar 2
* Alla elever som gér ut grundskolan ska ha grundliggande kunskaper om jimstilldhet och miljs
* Andelen néjda barn, ungdomar och virdnadshavare ska vara minst 90 procent
* Andelen behériga till gymnasiet ska 6ka med en procent

* Andelen elever som fullfsljt gymnasieutbildningen ska 6ka med en procent

Valfrihet & mangfald

* Kommunen ska préva om ett privat foretag, ett kooperativ eller en forening kan ersitta drift i

kommunal regi, helt eller delvis

Tillvaxt

* Barn, kultur och natur ska géras till birare av kommunens identitet

Hélsa
* Samtliga skolverksamheter ska arbeta férebyggande mot krinkande behandling

* Minska drogmissbruket

Kvalitet

MALFORMULERING

Brukare och medborgare ska
ges okat utrymme i kvalitets-
och uppf6ljningsfrigor.

Undersék om begreppet
folkhilsa kan utvecklas
till ett kvalitetsindex for
kommunens verksamhet.

Alla elever ska ges skriftliga
omdémen i samtliga imnen
tvé ginger om dret. Malet ska
vara natt 2010.

Under 2009 och 2010 ska
arbetet med att utveckla
en mer kostnadseffektiv
verksamhet inom lirande
intensifieras, i syfte att
mota krav frin brukare/
medborgare pa 6kad
flexibilitet och lyhérdhet.

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

AKTIVITETER 2009

Utvirdera enhets- och
sektorsrad.

Utbilda representanter frin
enhets- och sektorsrid vad
giller kommunens styrning
och ledning, for att fortydliga

ansvars- och ledningsomriden.

Genomfora brukarenkiter for

sektorns produktionsomriden.

Tillsitta en sektorsévergripande
projektgrupp for att utreda

om begreppet folkhilsa kan
utvecklas till ett kvalitetsindex
for kommunens verksamhet.

Malet uppfyllt 2008 och ska
utvecklas 2009 genom en
gemensam mall for skriftliga
omdémen som ska anvindas
av samtliga kommunala
grundskolor.

Under 2008 genomférdes ett
projeke for forindrade former
for lirande pé fem enheter.
Projektet ska utvirderas och
resultaten ska implementeras i

ny uppdragsplan.

Skapa nya e-tjinster for
grundskola, gymnasium,
kulturskola och bibliotek
(e-tjanst for forskolan infordes
2008).

START

2008

2009

2007

2009

2009

2008

2008

SLUT

2009

2009

2010

2011

2010

2010

2010

FORVANTAT RESULTAT

Bittre kunskap om styrning
och ledning och vilka
paverkansméjligheter och
kanaler som finns i kvalitets-

och uppfoljningsfrigor.

Andelen néjda brukare ska ka.

Att kunna inféra ett
kvalitetsindex baserat pa

folkhilsa.

Likvirdig information till
vardnadshavare och elever om
elevernas méaluppfyllelse.

Mer kvalitativ pedagogisk tid

for barn och elever.

Storre forstaelse for elevs och
vardnadshavares behov.

Maéta upp brukarnas 8nskemal
pa forbittrad och férenklad

service (24-timmars service).

Antalet brukare som anvinder

e-tjinster ska oka.
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Valfrihet och mangfald

MALFORMULERING

En méngfald av olika pedagogiska
inriktningar ska efterstrivas inom
barnomsorg och skola. Etablering
av alternativa driftsformer ska
aktivt uppmuntras.

Den enskildes 6nskemal ska vara
styrande f6r vuxenutbildningen.
Detta ska ske genom 6kat
samarbete med andra kommuner
inom Géteborgsregionens
kommunalférbund.

Overgingen mellan olika skolor
och mellan olika skolformer

ska underlittas genom att
information om kunskapsnivé och
sociala faktorer dverfors till den
nya skolan. System for detta ska
vara genomfort till 2010.

En modell for att redovisa kvalitet
i skolan ska tas fram. Modellen
ska kunna anvindas pa alla
skolverksamheter, och resultera
i en kvalitetsredovisning som
riktas till medborgarna. Syftet ir
att forbittra forutsittningarna
for medborgarna att vilja

skola efter egna 6nskemal.
Kvalitetsredovisning gors senast
2010.

AKTIVITETER 2009 START SLUT
Ta fram informationsmaterial 2009 2010
om hur man etablerar

alternativa driftsformer och

om lika villkor.

Starta vird- och 2008 2010
omsorgscollege tillsammans

med Partille och Alingsés

kommuner.

Infra ett nytt regionalt
verksamhetssystem/kursportal
som ir framtaget inom
Géteborgsregionen.
Uppmuntra fler frskolor att 2007 | 2010
systematiskt anvinda digital

individuell utvecklingsplan

(Iup).

Ta fram tydliga rutiner for 2008 | 2009
overlimning mellan enheter

for elever i behov av sirskilt

stod.

Redovisa en forenklad och 2009 2010
enhetlig kvalitetsmodell pd

varje skolenhets hemsida.

Modellen baseras pa sektorns

gemensamma kvalitetsmodell.

FORVANTAT RESULTAT

Okad mangfald av
pedagogiska profilskolor och
skapa rittvisa forutsittningar
for alla aktorer.

Okat utbildningsutbud och
fler kvalificerat yrkesutbildade
inom alla virdyrken.

Férbittrad samordning av
utbildningar som erbjuds

inom Géteborgsregionens
samverkansavtal.

Andelen forskolor som har
digital TUP ska 6ka till 80

procent.

Okad kvalitet och trygghet
for elever vid 6verging mellan
olika skolor och skolformer.

En enkel modell dir brukare
och medborgare kan jimfora
skolor utifrin givna nyckeltal.

Kommunens kultur- och
fritidsutbud ska fornyas.
Utgingspunkt for fornyelsen
ska vara den pagiende
samhillsutvecklingen.

Kommunen ska satsa
pa anliggningar for nya
intressen, utanfor det

traditionella féreningslivet.

Kulturskolans utveckling
kriver forindrade lokaler.

Individanpassad skolstart,
utifrdn elevens skolmognad,
ska inféras. Alla barn bérjar
samtidigt under hdsten, men
har méjlighet att under tvd
ir komma in i skolan i sin
takt. Systemet ska vara infort
2010.
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Utvirdera och analysera
resultatet frin fritidsvane-
undersékningen 2008.

Stédja och uppmuntra brukare
att skapa ett bredare utbud av
aktiviteter.

Genomféra en dversyn
av nuvarande regler for
foreningsstod.

Utveckla niridrotesplats vid
Novahallen i Floda.

Utveckla niridrotesplats vid
Lekstorpsvallen.

En actionpark anliggs i
Stenkullen.

En ny BMX-bana anliggs i
Lerum.

Ridvigar anliggs.
En LAN-lokal upprittas.

Utifrdn fritidsvaneunder-
sokningen planera anliggningar
som tar sin utgdngspunkt i
genusperspektivet.

Byggnation av en ny kulturskola
startar under 2009 under
forutsittning att politiskt beslut
fattats.

Forbittra informations-
materialet till vdrdnadshavare
om mdjligheten att borja skolan

som sex- eller sjudring.

Inbjudan dill virens infor-
mationstriffar om skolstarten gir
4ven ut till fem&ringarnas
vardnadshavare.

Alla skolenheter anpassar sin
organisation for att mota kravet
p4 individanpassad skolstart.

2009

2009

2009

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2010

2012

2009

2009

2010

2009

2010

2009

2010

Bittre kunskap om brukarnas
6nskemal om fritids- och
kulturaktiviteter.

Ett breddat utbud av tillgingliga

aktiviteter.

Féreningsstodet ska kunna
omfatta andra 4n traditionellt
organiserade foreningar.

Anliggningar utanfor det
traditionella féreningslivet som
aktivt anvinds av bide flickor

och pojkar.

Anliggningar som aktivt
anvinds av bide flickor och
pojkar.

En ny kulturskola, med for
verksamheten indamalsenliga
och samlade lokaler, stir klar i
mitten av 2010.

Alla virdnadshavare ska ha
kunskap om méjligheten att
barnet bérjar skolan vid sex eller
sju &rs alder.

Alla enheter ska senast lis3ret
2010-2011 kunna erbjuda en
organisation som méter kravet
pa individanpassad skolstart.
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Halsa

MALFORMULERING

Under 2009-2010 ska
6kad satsning goras pa att
forebygga barns och elevers

ohiilsa.

Handlingsplan mot
krinkande behandling ska
finnas och fungera p3 alla

skolor.

AKTIVITETER 2009 START SLUT

Familjecentralen i Grdbo éppnar | 2007
i sin helhet under 2009.

Kulturskolan utvecklar redan 2008
startade projektet for elever med
koncentrationssvarigheter och
impulsstyrning i grundskolan.

Projektet ”Verktyg i datorn”, 2009 | 2010
med syfte att ta fram ete IT-

stod for elever med lis- och

skrivsvérigheter, genomférs pa

tva 6-9-skolor i kommunen.

”Skola-online” - ett forsok i 2009 = 2010
liten skala att utarbeta en metod

att bedriva undervisning pa

distans for elever som av olika

anledningar inte har méjlighet

att delta i undervisningen pa

skolan.

En projekttjinst pd 50 procent 2008 | 2009
tillsdtes under lisaret 2008-2009

med uppdrag att utveckla nya

metoder for att fi familjer att f3

sina barn till skolan. Projektet

sker i samverkan med Individ-

och familjeomsorgen.

Varje enhet uppdaterar sin 2007 | 2009
handlingsplan s4 att den stim-

mer dverens med kommunens

reviderade rikdinjer och

Skolverkets allminna rad.

Resultaten frin Orebro-enkiten 2007
(&rlig kartliggning av elevhilsa

och krinkande behandling)

analyseras och forslag pd

dtgirder tas fram. Vidtagna

dtgirder redovisas i enhetens
kvalitetsredovisning.

En modell for trygg-elev-index 2009
tas fram baserat pd resultaten i
Orebro-enkiten.

Ett IT-baserat dokumentations- 2009 2010
stod for att hantera likabehand-

ling, &tgirdsprogram och

elevvirdskonferenser infors.

FORVANTAT RESULTAT

Tidiga insatser for familjer som
leder till att stirka och tydliggora

forildrarollen.

Okad sjilvbild for elever i
grundskolan som har dalig
sjilvkinsla och socialt beteende.

Fler elever med lis- och
skrivsvarigheter ska f3 tillging till
kompensatoriska hjilpmedel i
och utanfér skolan.

Elever som av olika giltiga skl
inte har méjlighet att komma

till skolan ska fi alternativ
undervisning i syfte att inte tappa
kunskapsinhimtning under sin
frinvaroperiod. Detta for att
underlitta dtergng till ordinarie
skolundervisning.

Alla elever kommer till skolan,
mindre ogiltig frénvaro.

Att reviderade handlingsplaner
finns publicerade p& enheternas
webbplatser.

Kommunens systematiska arbete
mot krinkande behandling ska
synas genom forbittrat resultat i
kommande Orebro-enkiit.

Varje enhet ska enkelt kunna f6lja
hur trygga eleverna kinner sig i
skolan.

Kvalitetssikring av
dokumentationen av elevirenden.

MALFORMULERING

Andelen ungdomar som inte
provar alkohol och andra
droger ska 6ka med fem
procentenheter per &r under
perioden 2007-2009.
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AKTIVITETER 2009 START SLUT
Arbetet med OPP (Orebro 2007 201
Preventionsprogram mot

ungdomsdrickande) p 6-9-

skolorna fortsitter.

Den omfattande
drogvaneunderskningen CAN
(Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning)
genomférs bland alla elever i &r
9 och &r 2 pa gymnasiet.

Kommungemensamma rikdlinjer | 2008 2009
for det alkohol-, drog- och

brottsférebyggande arbetet tas

fram.

* Utreda forutsittningarna for att utforma en spetsgymnasieutbildning

FORVANTAT RESULTAT

Alla 6-9-skolor (F-9) ska ha en
god representation av OPP-
handledare.

75 procent av alla klasser pd
6-9-skolorna (F-9) ska ha
haft OPP-information p4
foridldraméten under 2009.

Majlighet att f6lja utvecklingen
av drogvanor och ge underlag
for dtgirder.

En 6kad operativ samverkan
mellan polis, Sektor lirande
och Sektor individ- och
familjeomsorg ska leda till

att droganvindandet och
ungdomsbrottsligheten minskar.

* Under 2009 ska alla grundskoleelever erbjudas minst tva kulturaktiviteter per lisar

* Under 2009 ska samarbetet med frivilligorganisationer och volontirarbetet redovisas

* Frin hostterminen 2009 ge busskort till de elever som viljer en skola som avstdndsmiissigt berittigar till det.

Uppdraget giller for grundskolan inom Lerums kommun.

¢ Grundskola

Exempelvis

- Lisa-, skriva- och riknagaranti

- 100 procent digital IUP (individuell utvecklingsplan)

- Skriftliga omdémen for alla elever i alla imnen
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VARD OCH OMSORG

Sektor vard och omsorg ansvarar fér omsorg om ildre personer och personer med funktionsnedsittning.

Ledning och intern service
Ledning och intern service fungerar som en styrnings-, bestillnings- och servicefunktion till sektorns

verksamheter. Verksamheten innefattar all myndighetsutévning.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen ansvarar for omsorgen om ildre personer genom att erbjuda sirskilt boende, hemvird
samt forebyggande verksamhet i form av nirstdendestdd, dagvard, dagverksamhet, fritidsverksamhet

och frivilliginsatser/volontirarbete.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning innefattar insatser enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt socialpsykiatri. Verksamheten innefattar personlig assistans,
ledsagarservice, kontaktperson, avlgsarservice i hemmet, korttidsvistelse, familjehem, bostad med sirskild

service, dagverksamhet och boendestod.

Fardtjanst
Firdtjinst 4r en kompletterande kollektiv transportform, som efter behovsbedémning ir tillginglig for
personer med funktionsnedsittning. Verksamheten omfattar personer inom bide dldreomsorgen och

omsorgen om personer med funktionsnedsittning.

Haélso- och sjukvard
Kommunens hilso- och sjukvird ansvarar fér hemsjukvard inklusive rehabilitering och habilitering i sirskilt

boende, daglig verksamhet samt for personer i ordinirt boende inskrivna i hemsjukvérden.

Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar fér méltidsverksamheten inom dldreomsorg samt inom skola och barnomsorg.

Drift (mnkr)
Produktionsomrade Netto 2008* Intékt Kostnad Netto 2009
Ledning och intern service 21,4 2,8 24,6 21,9
Aldreomsorg 230,3 39,8 269,8 230,0
Handikappomsorg 115,1 21,4 135,4 114,0
Rehabilitering 13,2 0,4 13,5 13,1
Fardtjanst 6,2 0,2 7,8 7,6
Maltidsservice 54,7 63,1 8,4
Totalt 386,2 119,2 514,1 394,9

* Exklusive resultatreglering

Investering (mnkr)
Produktionsomrade

Vard och omsorg

Kvalitet

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

Budget pagaende

investeringar tom 2008

0,0

Budget 2009 Total budget

3,0 3,0

* Verksamheten ska kvalitetssikras genom att systematiske arbeta med planering, genomférande och

uppfdljning, i syfte att stindigt forbittra verksamheten

* All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jimstilldhetsarbete gentemot brukarna och arbeta aktivt

med bemétandefrigor ur ett jimstilldhets- och jimlikhetsperspektiv

* 80 procent av brukarna ska vara néjda med sirskilda boenden och hemvirden

Valfrihet & Mangfald

* Invanaren ska sjilv ges ritt att fatta beslut i s stor utstrickning som mojligt

* Miangfald inom vird och omsorg ska 6ka

* Inflytandet &ver vird och service ska 6ka fér minniskor med funktionsnedsittning

* Kommunen ska préva om ett privat foretag, ett kooperativ eller férening kan ersitta drift i

kommunal regi, helt eller delvis

Kvalitet

MALFORMULERING

Brukare och medborgare ska
ges utrymme i kvalitets- och
uppfoljningsfrigor.

Under 2009 och 2010 ska
arbetet med att utveckla
en mer kostnadseffektiv
verksamhet inom

ildreomsorg och

funktionshinder intensifieras.

Syftet dr att méta krav frin
brukare/medborgare pé skad
flexibilitet och lyhsrdhet.

AKTIVITETER 2009

Publicera
verksamhetsuppféljning pd
Internet.

Forsoka med flexibla scheman
for en mer effektiv bemanning.

Inféra planeringssystem inom
hemvérden.

Utveckla rehabiliterings-
kompetensen vid frebyggande
hembesék hos personer som 4r
ver 80 &r och inte fir nigon
insats frin kommun.

Utveckla anvindandet av
flexlinjen framfor firdginst
genom informationssatsning.

START

2009

2009

2009

2009

2009

SLUT

2010

2009

2010

2009

2009

FORVANTAT RESULTAT

Tydliggérande av sektorns
verksamhet och &kad insyn for
medborgare/brukare.

Minskat behov av timvikarier
och 6kade sysselsittningsgrader
for personalen.

Bittre resursutnyttjande,
andelen tid som tillbringas
hos brukaren ska 6ka med tio

procent.

Firre olyckor i hemmet med
minskade kostnader som f6ljd.

Firre resor med lokal firdtjinst.
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Valfrihet & Mangfald
MALFORMULERING

Valfriheten f6r minniskor
med funktionsnedsittning
ska 6ka. Ett led i det arbetet
ir att 6ka samverkan med

frivilligorganisationerna.

Klimat
MALFORMULERING

Okad andel kravodlade
livsmedel i kommunens
maltidsverksamheter.

AKTIVITETER 2009

Bjuda in frivilligorganisationer
for att diskutera hur Lag om
valfrihetssystem (LOV) kan
anvindas for malgruppen.

AKTIVITETER 2009

Uppritta konkreta mél, med
delmal, f6r att 6ka andelen
kravodlade livsmedel i den nya
kostorganisationen.

* Utreda forutsittningarna att infora en dldreombudsman

* Erbjuda alla boende inom dldreomsorgen minst fyra kulturaktiviteter

For LSS-verksamheten

* Personligt st6d
* Boende

* Sysselsittning

For dldreomsorgen
* Sirskilt boende
e Stod i ordinirt boende

* Firdtjinst

START

2009

START

2009

SLUT

2009

SLUT

2010

FORVANTAT RESULTAT

Férslag pd hur LOV kan

fungera inom

funktionshinderverksamheten.

FORVANTAT RESULTAT

Okad andel kravodlade
livsmedel i kommunens alla
maltidsverksamheter.

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Alla boende i Lerums kommun har ritt till en skilig levnadsniva. Sektor individ- och familjeomsorg har
ansvaret for att ge stdd till de personer som inte kan tillgodose eller i sina behov tillgodosedda.

Sektorn erbjuder kommuninvénarna stdd och ridgivning. Enligt socialgjinstlagen (SoL) finns dessutom
ett sirskilt ansvar for barn och ungdomars situation, personer med missbruksproblem eller ekonomiska
svérigheter, kvinnor som utsatts for vald och personer som utsatts fr brott. Sektorn har dven i uppdrag att

ansvara for kommunens arbetsmarknadsitgirder och arbetet med integration av nyanlinda flyktingar.

Ledning och intern service
Inom ledning och intern service finns gemensam administration, bland annat inkép, I'T och ekonomi.

Det interna stédet syftar till att underlitta arbetet for sivil myndighetsutévning som for ridgivande insatser.

Arbetsliv och integration
Inom arbetsliv och integration ligger arbetsmarknadsétgirder, jobbcenter, naturarbetsgruppen, flykting-

mottagningen samt Svenska for invandrare (SFI).

Radgivning

Sektorn erbjuder kommuninvénarna rdd och stdd som service, vilket innebir att personerna erbjuds insatsen
utan foregiende bistdndsbedémning. Som ridgivande service finns bland annat alkohol- och narkotikarad-
givning, forildrautbildning, ligerverksamhet, budgetrddgivning, enskilt stéd till familjer och ungdomar samt

samtalsakut, familje- och férildrarddgivning.

Myndighetsutévning
Sektorns myndighetsutévning sker med stdd av Socialtjinstlag (SoL), Lagen med sirskilda bestimmelser

om vérd av unga (LVU) och Lagen om vird av missbrukare (LVM).

Drift (mnkr)
Produktionsomrade Netto 2008* Intakt Kostnad Netto 2009
Ledning och intern service 171 0,1 18,6 18,5
Arbetsliv och integration 5,8 18,9 25,6 6,7
Radgivning 11,7 0,1 11,9 11,8
Myndighetsutdévning 43,8 1,8 45,0 43,2
Totalt 78,4 20,9 101,1 80,2

* Exklusive resultatreglering
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Investering (mnkr)

. 5 Budget pagaende
Produktionsomrade . g. o Budget 2009 Total budget
investeringar tom 2008 .
Kvalitet
Individ- och familjeomsorg 0,0 1.1 11 X o
MALFORMULERING AKTIVITETER 2009 START SLUT FORVANTAT RESULTAT
Brukare och medborgare ska | Utvirdering av Svenska for 2008 2009 | Eventuella kvalitetsbrister ska
ges okat utrymme i kvalitets- | invandrare (SFI) av extern itgirdas.
och uppféljningsfrigor. part ska vara genomférd till
oktober 2008. Resultatet ska
. anvindas som underlag f6r att
Kvalitet kvalitetssikra SFI-verksamheten.
* All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jimstilldhetsarbete gentemot brukarna och arbeta aktivt med
bemétandeﬁ-igor ur ett jﬁmstélldhets_ OCh jémlikhetsperspektiv Pl‘Ojth tillsammans med SthOf 2008 2009 Firre anmiilningar OCh minskat
. . . lirande £6 dliggs / | placeri i skolhem.
* Verksamheten ska kvalitetssikras genom att systematiske arbeta med planering, genomférande och e e D e s e e Sl
o ] roller i ungdomsarbetet.
uppfoljning, i syfte att stindigt férbittra verksamheten
Aktiviteter riktade till ungdomar | 2008 | 2010 | Ingen 19-&ring med f6rildrar
Valfrihet & Mangfald dir fordldrar har lingvarigt som erhéller forsérjningsstod ska
* Invdnaren ska sjilv ges ritt att fatta beslut i s3 stor utstrickning som méjligt forsorjningsstsd. zara‘iktuell inom individ- och
) ) ) o amiljeomsorgen.
* Kommunen ska préva om ett privat foretag, ett kooperativ eller en forening kan ersitta drift i
kommunal regi, helt eller delvis Arbeta fram frslag kring 2008 2010 | Start av ungdomscentral r
en myndighetsgemensam 2010.
Halsa verksamhet riktad till ungdomar,
* Minska ungdomsarbetslésheten en 52 kallad ungdomscentral.
* Minska drogmissbruket Férebyggande projekt med 2008 | 2010 | Barn till projektdeltagarna ska
Under 2009 och riktade stodgrupper for forildrar inte bli aktuella inom individ-
201 Oe la in dio\fi - och till barn med normbrytande och familjeomsorgen.
s - odl
familjeomsorgens betcende.
;Tns;a.llmnimotbn:er Samla kompetens kring brott 2008 = 2010 | Minska 4terfall till
for:“ n};gtggan ¢ arbete och straff och arbeta mer aktivt ungdomsbrottslighet.
ortsitta.

for ate f4 till stdind medling.

Arbeta mer aktivt med infor- 2008 2009 | 15 informationstriffar ska
mation till exempelvis skolor om genomféras under ar 2009.
individ- och familjeomsorgens

olika verksamheter.

Utveckla metod for kvalitets- 2009 | 2009 | At f3 en bild av brukarnas
sikring genom att mita néjdhet upplevelse av tjidnsterna for att
inom de drenden som hanteras i nista steg vidta eventuella

pa beroendeenheten och inom dtgirder och sikra en hog
funktionell familjeterapi (FFT). kvalitet.
Familjehemssekreterare ska 2008 | 2009 | Att kvalitet och kompetens hos
vid fyra tillfillen per &r bescka samtliga familjehem sikerstills.

samtliga familjehem.
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Halsa

MALFORMULERING

Insatserna for att minska vald
mot kvinnor ska intensifieras.

Andelen ungdomar som inte
provar alkohol och andra
droger ska 6ka med fem
procentenheter per &r under
perioden 2007-2009.

Inom individ- och
familjeomsorg ir arbetet med
att bryta utanforskap och att
oka sysselsittningen en av de
viktigaste uppgifterna.

Jobbgaranti pd kommunal
niva inférs, vilken ska
samordnas med motsvarande
garanti pd riksniva.

AKTIVITETER 2009

Erbjuda expertkunskaper for att
oka kunskapen hos kommun-
anstillda om v&ld i nira relationer.

Hitta samverkansformer och
skapa professionella nitverk
mellan berdrda parter.

Fortsitta satsning pd nitverks-
grupper for utsatta kvinnor for
att bryta isolering och stirka
kvinnornas sjilvkinsla.

Ny tjdnst frin januari 2008 som
arbetar med unga lagvertridare.
I de fall dir brott férknippas med
droger sker samarbete mellan
3klagare och beroendeenheten.

Se aktivitet under rubrik
”Kvalitet inom individ- och
familjeomsorg” avseende fore-
byggande projekt med riktade
stddgrupper for forildrar till barn

med normbrytande beteende.

Utnyttja samordningsforbundets
olika verksamheter. Se dven
samtliga aktiviteter under rubrik
”Arbetsloshet” och aktivitet
under “Kvalitet inom individ-
och familjeomsorg” angiende
ungdomar med forildrar som har
langvarigt férsérjningsstod.

Den kommunala jobbgarantin ska

omfatta personer upp till 29 4r.

Jobbgaranti pa riksnivd omfattar
personer upp till 24 &r.

Arbeta med nyanlinda flyktingar
for att i ett tidigt skede ha en
tydlig inriktning mot arbets-
marknad genom sprak- och
yrkespraktik samt grundliggande
datautbildning.

TvA socialsekreterare arbetar
riktat med arbetslésa ungdomar
tillsammans med enheten for

arbetsliv och integration.

START SLUT
2009 2011
2007 2009
2008 2010
2008 2009
2009 2009
2007 2011
2008 2009
2009 | 20009
2007 2010

FORVANTAT RESULTAT

Fler kommunanstillda

anvinder sig av individ- och
familjeomsorgens expertkunskap.
Fler véldsutsatta kvinnor fir hjilp.

En yrkesgemensam handbok for
en tydlig ansvarsfordelning mellan
parterna och en enhetlig syn pa
arbetet med kvinnor och barn si
att de fir det stod de behéver.

Minska skillnaden mellan antal
polisanmélningar och antal anmil-
ningar till individ- och familjeom-

sorgen avseende vild mot kvinnor.

Att alla valdsutsatta kvinnor
som ir aktuella inom individ-
och familjeomsorgen deltar i
nitverksarbete.

Firre ungdomar blir aktuella
inom socialtjinsten pd grund
av drogproblematik och
kriminalitet.

Att firre hushill ska behova for-
sorjningsstdd och att den genom-
snittliga bidragstiden minskar.

Antal individer som avslutas pd
forsérjningsstdd pd grund av

arbete ska 6ka.

Férkorta den genomsnittliga
bidragstiden fér introduktions-
ersittning med tvd minader.

Antal individer som jobbar deltid
och endast kompletterar med
introduktionsersittning ska 6ka.

Antal individer som avslutas pd
forsérjningsstdd pd grund av

arbete ska oka.

* Flyktingmottagande
* Myndighetsutévning

¢ Serviceverksamhet

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009
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DRIFTSREDOVISNING

Skattefinansierad verksamhet

Jamstallda I6ner

Kommunledning
Infrasupport
Samhallsbyggnad
Larande

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
Raddningstjansten
Revision

Summa skattefinansierat

Afférsfinansierad verksamhet
Fastighetsforvaltning
VA- och renhallningsverksamhet

Summa affarsverksamhet

Summa verksamheter

Finansforvaltningen
Kapitalkostnader
Pensionsskuld/pensionsutb.
Avskrivningar

Ovrigt

Verksamhetens nettokostnader

* Exklusive resultatreglering

Budget
2008*

10,7
66,5
114,6
901,2
386,2
78,4
28,2
1,2
1587,0

11,5
1,9
13,4

1600,4

-45,0
30,3
0,0

0,5

1 586,0

Budget
2009

3,0

10,8
69,3
1241
930,5
400,1
81,2
29,1
1,3

1 649,2

8,5
24
10,9

1 660,1

-46,0
40,7
0,0

0,3

1 655,1

Ny budget
2009

3,0

11,4
69,3
122,1
919,3
394,9
80,2
29,1
1,3
1630,5

8,5
2,4
10,9

1641,4

-46,0
40,7
0,0

0,3
1636,4

RESULTATBUDGET

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatter

Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Forandring av eget kapital

Nettokostnadsandel

* Exklusive resultatreglering

Budget
2008*

-1506,5
-80,0
-1 586,5

1462,0
1541
11,6
-9,5
31,7

0,0
0,0

31,7

98,0%

Budget
2009

-1575,1
-80,0
-1 655,1

1528,7
162,7
11,0
-13,6
33,8

0,0
0,0
33,8

98,0%

Ny budget
2009

-1 556,4
-80,0
-1 636,4

1518,2
154,3
11,0
-13,6
334

0,0
0,0

33,4

98,0%

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009
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INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhet
Skattefinansierad verksamhet
Infrasupport
Samhallsbyggnad

Larande

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg

Summa skattefinansierat
Affarsfinansierad verkamhet
Fastighetsforvaltning

VA- och renhallningverksamhet
Summa affarsverksamhet

Summa investeringar

Kommentarer:

Budget
pagaende
investeringar

tom 2008

2,0
6,3
14,5
0,0
0,0
22,8

132,0
291,4
423,4

446,2

Budget
2009

24
79,5
28,0

3,0

1,1

114,0

332,2
9,7
341,9

455,9

Total budget

4,4
85,8
42,4

3,0
1,1
136,7

464,2
301,1
765,3

902,0

Budget pagaende investeringar till och med 2008: Redovisning av totala investeringsvolymen for de
projekt som har beslutats fram till och med 2008 och som férvéntas paga aven under 2009.

Budget 2009: Redovisning av investeringsvolymen for nya projekt som startar 2009 eller tidigare beslu-

tade projekt som har fatt ytterligare investeringsmedel.

Samtliga investeringsvolymer bygger pa de enskilda projektens totala projektbudget.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Verksamhet

Samhallsbyggnad

Budget
pagaende

exploateringar

tom 2008
101,1

Budget
2009
0

Total budget

101,1

LERUMS KOMMUN VERKSAMHETSPLAN 2009

BILAGA: PLAN- & GENOMFORANDEPROJEKT 2009

Innehall

Bostader
Bostader

Bostader/Vatten och avliopp
(VA)

Bostader/infrastruktur

Bostader/verksamheter/handel
Bostader/verksamheter/handel
Bostader/verksamheter/handel

Bostader/verksamheter/handel
Infrastruktur

Infrastruktur
Natur/miljo
Natur/miljo
Natur/miljo

Natur/miljo

Antal Igh/m?
verksamhetsytor

Lerum (inklusive Oxeryd och Stenkullen)

Bostader

Bostader

Bostader

Bostader/handel
Bostéader/verksamheter/handel
Forskola

Skola

Verksamheter

Verksamheter

Verksamheter/infrastruktur
Infrastruktur
Infrastruktur

Infrastruktur/handel

50 Igh
7 Igh

30 Igh

50 Igh/1 000 m?
50 Igh/3 000 m?
700 m?

1300 m?

1000 m?

3 000 m?

Projektnamn

Bostadsstrategiskt program

Sodra Floda (program)
Annekarr/Bjérboholm (program)

Norra Hallsas etapp Il (program)
Aspedalen/Aspevallen (program)
Floda centrum (tatortsstudie)
Grabo centrum (tatortsstudie)
Jeriko (férdjupad Oversiktsplan)

Alternativ jarnvagsstrackning
(program)

Vindkraft (férdjupad éversiktsplan)
Buller (férdjupad 6versiktsplan)
Naturvardsprogram

Vattenoversikt

Naturskyddsomrade Leran

Lilla Brata

Skiffervagen

Gamla telestationen
Dergardsentrén

Bagges torg och Solkatten
Nyebroparken

Kulturskola vid Dergarden
Olslanda industriomrade

Stenkullens industriomrade Ostra
delen

Kvartsmotet E 20 inkl Asenvégen
ICA Kvantum
Broforbindelse éver Savean

Resecentrum

Start-Slut

2008-2009
2009-2010

2009-2010

2008-2009
2008-2010
2005-2009
2006-2009
2007-2010

2009-2011

2008-2010
2007-2009
2008-2010
2007-2010
2008-2010

2007-2009
2003-2011
2002-2010
2009-2011
2007-2009
2007-2009
2008-2009
2007-2009

2009-2010

2008-2010
2009-2010
2008-2009
2007-2010
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Floda (inklusive Tollered och Norsesund)
Bostader -
Bostader 8Igh
Bostader/skola/férskola 9 Igh/4 000 m?
Bostéader/verksamheter/handel -
Aldreboende =
Grabo (inklusive Olstorp och Sjovik)
Bostader/férskola 60 Igh/3 400 m?
Bostader/verksamheter/handel -

Skola -

Skola -

Utbyggnadsomrade bostidder/verksamheter
Vag/VA bostader

Vag/VA bostader

Vag/VA bostader

Vag/VA bostader
Trafiksdkerhetsatgarder/Trafikplan

GC-vag

GC-vag

GC-vag

GC-véag

30-omraden

Information trafik/miljé
VA-atgarder
VA-sanering
Overféringsledning
Overféringsledning

Overféringsledning
Vattenskyddsomraden

Klimat- och sarbarhetsatgarder
Stabilitetsatgarder
Stabilitetsatgarder
Stabilitetsatgarder
Stabilitetsatgarder/utredningar
Ovrigt

Atervinningscentral

Lekplats

Lekplats

Atgardsprojekt

Herrgardsbacken
Sundetomradet
Kulladalsomradet
Floda centrum

Savegarden

Grimmekarrsvagen
Grabo centrum
Lekstorpsskolan

Roselidsskolan

Norra Hallsas etapp 1
Norra Koxas
Ricklehdjden
Drangsered 1:38

Frédings Allé
Lagermansbacke
Gamla vagen

Grabovagen-Olstorp

Trafiksakerhetsatgarder enl

trafikplan
Kustom-projektet

Oxeryd byggetapp 1
Ryatunneln
Aspedalen-Ryatunneln

Floda-Lerum

St. Stamsjén-Oxsjon, Skallsjo,

Sjévik

Torpadal

Stamanavagen-Alebacken

Knappekulla-Héjden

Skredriskomraden

Stenkullen
Grabo
Floda
Floda C
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