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Sammanfattning

Reviderad politisk organisation for Lerums kommun &r resultatet av en
halvtidsutvardering av den nya politiska organisation som infordes i Lerum i bérjan av
innevarande mandatperiod.

Syftet med arbetet har varit att tydliggtra och forbattra den politiska organisationen
utifran de erfarenheter som dragits genom att arbeta i den under aren 2007-2009.

Den reviderade politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunfullmaktiges beredningar, revisorer, valndmnd, myndighetsndmnder,
kommunstyrelse och dess arbetsutskott, ungdomsfullméktige, den gemensamma
presidiedverlaggningen samt ordférande- och vice ordférandeberedningen.

Kommunfullmaktige organiseras pa motsvarande satt som férut. Den reviderade
politiska organisationen fortydligar ansvaret for att driva utvecklingen av
kommunfullmaktiges arbete och arbetssatt genom att kommunfullmaktiges presidium
foreslas inrattas som fullméaktigeberedning.

Reviderad politisk organisation innebar ingen forandring av revisorernas uppdrag eller
organisation.

Reviderad politisk organisation innebar ingen fordndring av valnd&mndens uppdrag eller
organisation.

Sex beredningar under kommunfullmaktige tillsatts med uppdrag att foretrada
medborgarna. Beredningarna ersétter de tidigare visions- och utvecklingsnamnderna.
Beredningarna ska kontinuerligt arbeta med att inhdmta information om behov och
onskemal pa den kommunala verksamheten frdn medborgarnas sida. Beredningsorganen
arbetar med andra ord utifran medborgarperspektivet.

De tre myndighetsndmnderna, med ansvar for myndighetsutdévning inom respektive
omrade enligt tillamplig lagstiftning, kvarstar.

Kommunstyrelsen ansvarar for utforandet av den kommunala verksamheten, undantaget
den myndighetsutdvning som myndighetsnamnderna ansvarar for. | kommunstyrelsens
uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare for
densamma. Kommunstyrelsen ar beredningsorgan till fullmaktige. Kommunstyrelsens
organisation forandras inte genom den reviderade politiska organisationen.
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1 Inledning

1.1 Oversyn av den politiska organisationen, 2001-2005

| december 2005 beslutade kommunfullméktige (FK § 138/05) om att inféra en ny
politisk organisation i Lerums kommun fran och med mandatperioden 2006-2010.

Arbetet med att géra en dversyn av den politiska organisationen hade da pagatt sedan
2001.

Syftet med den nya politiska organisationen var att:
e utveckla den demokratiska processen,

» utveckla och tydliggdra rollerna som medborgar- respektive
verksamhetsforetradare,

» utveckla kommunfullmaktiges roll som hdgsta beslutande instans,
» tydliggora gransdragningen mellan politiska beslut och dess verkstallighet.

Malséttningen med den nya politiska organisationen var att den skulle vara utformad sa

att:

» medborgarnas intresse for deltagande i beslutsfattandet om byggandet och skotseln
av vart samhalle uppmuntras,

« viljan att ata sig politiska uppdrag uppmuntras,

»  rollfordelningen mellan politiker och tjansteman fortydligas.

Forandringen genomfordes darutdver som ett led i att finna organisatoriska och
kulturella former som:

» underlattar ansvarsutkravande: fran medborgarna mot de fortroendevalda och fran
de fortroendevalda mot tjanstemannen,

«  forbattrar organisationens mojligheter att méta medborgarnas och omvérldens krav
pa inflytande och deltagande,

»  kvalitetssakrar utvecklingen av den kommunala servicen.

Fullstandig dokumentation av denna éversyn finns att lasa i den davarande styrgruppens
Rapport med forslag till ny politisk organisation fran november 2005 (KS04.228).

1.2 Halvtidsutvardering och revidering av den politiska organisationen

Redan i Rapport med forslag till ny politisk organisation patalades det att skulle uppsta
behov av att framover utveckla delar av forslaget. Det fanns med andra ord en
beredskap for att den stora férandring som genomfordes inte skulle kunna vara perfekt i
alla sina delar fran forsta stund.

Mycket av denna utveckling, nér det till exempel géller arbetssatt i den nya politiska
organisationen, har redan pabdrjats eller genomforts. En viktig arena har har varit de
gemensamma presidiedverlaggningarna mellan presidierna i kommunfullméktige,
visions- och utvecklingsnamnderna samt kommunstyrelsen. En annan viktig arena for
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utvecklingsarbetet som redan genomforts har varit visions- och utvecklingsnamndernas
arbete med att finna fungerande former for medborgardialog.

Enligt Kommunfullméktiges beslut § 152/08 6vertog kommunfullmaktiges presidium
Nypons (styrgrupp for inforandet av ny politisk organisation) roll och uppdrag i den
politiska organisationen. Detta uppdrag innebdr bland annat att:

»  Hantera fragor avseende den nya politiska organisationen som inte lyckas losas i
andra grupperingar.

«  Fanga upp och hantera fragor som hindrar den nya politiska organisationen att
fungera som avsetts.

Vid behandlingen av Nypons slutrapport i kommunfullmaktige den 12 april 2009
forklarade ordféranden sig &mna samla de fortroendevalda i Lerums kommun for
gemensam analys och dialog nér studierna om den politiska organisationen fran
Kommunforskning i Vastsverige samt studerande Jenny Bohlin &r klara.

En sadan gemensam analys och dialog syftade till att genomfora en sa kallad
halvtidsutvardering av den politiska organisationen.

For att pa basta satt genomfora en halvtidsutvardering av den politiska organisationen
ansag kommunfullmaktiges presidium att sa bred partipolitisk representation som
mojligt borde finnas med i den grupp som skulle genomféra halvtidsutvarderingen.

Kommunfullméktiges presidium kallade till sig representanter for samtliga i
kommunfullmaktige representerade politiska partier for ett inledande mote om hur
denna halvtidsutvérdering bast skulle genomféras.

Vid detta mote kom partirepresentanterna éverens om att arbeta enligt det forslag till
arbetssatt som kommunfullméktiges presidium tagit fram.

Halvtidsutvérdering inleddes med tre presentationer till samtliga fortroendevalda i
Lerums kommun i juni 2009:

e Sven Siverbo, Kommunforskning i Vastsverige, presenterade den tredje och
avslutande studien av organisationsférandringen i Lerums kommun, Moderna
politiska organisationer I1: Erfarenheter av att arbeta med beredningar och utan
fackndmnder

»  Studerande Jenny Bohlin presenterade sitt examensarbete i offentlig forvaltning,
Politikerrollen i forandring? En studie om hur en omorganisering i Lerums
kommun férandrar politikers representationsroll

»  Birger Rosén presenterade Slutrapport NYPON: Dokumentation av styrgruppens
arbete aren 2006 till 2008

Rapporterna tillsammans med ett diskussionsmaterial delades ut till de fértroendevalda.

Tre paneldiskussioner genomférdes under september och oktober 2009 under ledning av
kommunfullméktiges presidium. Panelen bestod av tva representanter fran varje
politiskt parti med mandat i kommunfullmaktige.

Panelens uppgift var att till kommunfullmé&ktiges presidium framfora partiernas
synpunkter pa den politiska organisationen samt att tillsammans med
kommunfullmaktiges presidium diskutera mojliga revideringar av den politiska
organisationen infér mandatperioden 2011-2014.



Reviderad politisk organisation

Den forsta paneldiskussionen dgnades at att fora dialog om vad som fungerat bra i den
nya politiska organisationen och vad detta berodde pa samt om vad som varit
problematiskt i den nya politiska organisationen och vad detta berodde pa.

Den andra paneldiskussionen agnades at att fora dialog om vad respektive politiskt parti
Onskar for forandringar av den politiska organisationen infér mandatperioden 2011-
2014.

Den tredje paneldiskussionen dgnades at en presentation av, och efterféljande dialog
om, om vilka forandringar kommunfullmaktiges presidium, utifran de féregaende
paneldiskussionerna, sag som mdjliga att genomfora utifran hur majoriteten av de
politiska partierna resonerat.

Under halvannan manad efter den sista paneldiskussionen formulerade
kommunfullméktiges presidium ett forsta utkast till rapport med forslag till reviderad
politiskt organisation. Under december manad 2009 distribuerades ett forsta utkast till
rapport till de politiska partierna, samtliga politiska organ inom Lerums kommun samt
till foérvaltningsledningen med begaran om att inkomma med synpunkter senast 28
februari 2010.

Utifran inkomna remissvar forandrades forslaget i vissa delar. 1 april 2010
sammankallades panelen en sista gang for information om det slutliga forslaget till
reviderad politisk organisation for Lerums kommun.

Kommunfullmé&ktige beslutade om reviderad politisk organisation for Lerums kommun
den 15 juni 2010, § 97. Den reviderade politiska organisationen tradde i kraft den 1
januari 2011.

Tjanstemannastdd under denna revideringsprocess har utvecklingssekreterare Joakim
Sebring och Anna Séfsten varit.

13 Komplettering

Kommunstyrelsen foreslog den 8 december 2010, § 380, kommunfullmaktige att
"komplettera beskrivning av ny politisk organisation sa att myndighetsrollen ytterligare
tydliggors".

Med anledning av detta beslut har kommunfullméktiges presidium som beredning
utvecklat det forslag som Iag till grund for kommunfullméktiges beslut den 15 juni
2010. Beskrivningen av myndighetsrollen i foreliggande rapport har ytterligare
tydliggjorts.

| vrigt har inga innehallsliga férandringar gjorts férutom rena redaktionella
forandringar.®

! Den tidigare rapporten talade om den reviderade politiska organisationen som ett férslag. Den
reviderade politiska organisationen ar nu beslutad och implementerad - saledes inget forslag
langre.
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2 Reviderad politisk organisation

Enligt kommunallagen ska det i en kommun finnas kommunfullméktige,
kommunstyrelse, revisorer och valnamnd, samt 6verférmyndare alternativt
overformyndarnamnd enligt sarskilda forfattningar. Darutdver har kommunen stor frihet
att organisera sin verksamhet. Den reviderade politiska organisationen innebér vissa
forandringar i de delar kommunen fritt kan vélja organisation for.

Den reviderade politiska organisationen bestar av kommunfullméktige, revisorer,
valnamnd, kommunfullméktiges beredningsorgan, myndighetsndmnder,
kommunstyrelse och dess arbetsutskott, ungdomsfullméktige, den gemensamma
presidiedverlaggningen och ordférandeberedningar.

2.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige organiseras pa motsvarande satt som tidigare.

Revidering syftar sammantaget till att stérka fullmaktiges roll. Sattet att arbeta med
olika fragor i fullmaktige ska fortsattningsvis utvecklas. Kommunfullméaktiges
beredningar syftar till att stodja detta utvecklingsarbete.

Kommunfullmaktige antar varje ar en arsplan for kommunfullméktige och dess
beredningsorgan. Fullméktige styr verksamheten i beredningsorganen bland annat med
arsplanen, som varje ar lagger fast fullméaktiges uppdrag till beredningsorganen.
Arsplanen utvecklas lopande och kan séledes férandras under innevarande ar.

2.1.1 Kommunfullméaktiges presidium

Kommunfullméktiges presidium ansvarar fér ledning och samordning av kommunens
arbete med 6vergripande mal- och kvalitetsstyrning.

| den reviderade politiska organisationen inrattas kommunfullméaktiges presidium som
en fast fullméktigeberedning, vilken ges ratt att vacka &renden i kommunfullmaktige.
Detta syftar till att ge nddvandiga forutsattningar for, samt starka uppdraget till,
kommunfullmaktiges presidium nér det géller att leda utvecklingen av
kommunfullmaktiges arbete och arbetssatt; att utdva tolkningsforetrade gallande hur
den politiska organisationen ar tankt att fungera; att fanga upp och hantera fragor som
hindrar den politiska organisationen att fungera som avsetts samt foresla atgarder som
anses nodvéndiga med anledning av denna.

Kommunfullméktige har redan tidigare beslutat att presidiet dvertar Nypons roll och
uppdrag i den politiska organisationen.? Att inratta presidiet som en fast
fullmaktigeberedning fortydligar och utvecklar detta uppdrag samt ger presidiet storre
mojligheter att driva utvecklingen i 6nskad riktning.

Presidiet 6vertar det uppdrag som i tidigare organisation var tilldelat gruppen demokrati
och inflytande. Nar presidiet fullgor detta uppdrag ska presidiet adjungera en ledamot

% KF § 152/08, 2008-12-04. NYPON var en styrgrupp for inférandet av ny politisk organisation i
Lerums kommun. NYPON existerade under 2007-2008.
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fran varje politiskt parti med representation i kommunfullmaktige som inte &r
representerat i presidiet.

Presidiet styrs i rollen som fullméktigeberedning av ett reglemente.

2.2 Revisorer

Den reviderade politiska organisationen innebar ingen férandring av revisorernas
uppdrag eller organisation.

Lerums kommun har fem fortroendevalda revisorer.

2.3 Valndmnd

Den reviderade politiska organisationen innebar ingen fordndring av valndmndens
uppdrag eller organisation.

Antalet ordinarie ledamater i valnamnden ar fem och antalet ersattare ar sex.’

2.4 Kommunfullmaktiges beredningsorganisation

Sedan tidigare finns tva fasta fullméktigeberedningar i Lerums kommun, beredningen
for arvoden samt valberedningen. Den reviderade politiska organisationen innehaller
inga forandringar vad géller dessa fullméktigeberedningar.

Den reviderade politiska organisationen tillsatte sex beredningar under
kommunfullmaktige med uppdrag att foretrdda medborgarna. Beredningarna ska
kontinuerligt arbeta med att inhamta information om behov och 6nskemal pa den
kommunala verksamheten fran medborgarnas sida. Beredningarna arbetar utifran
medborgarperspektivet och ska kontinuerligt bevaka omvarlden inom sina respektive
ansvarsomraden.

De ar beredningsorgan till kommunfullmaktige och ska svara for att ta fram forslag till
évergripande mal och foresla kvalitetsnivaer inom sitt ansvarsomrade. | uppdraget ingar
aven att folja upp och utvérdera resultat mot av kommunfullméktige faststallda mal och
kvalitetsnivaer.

De sex beredningarna har inget ansvar for utférandet av den kommunala servicen.
Ansvaret for utférandet av verksamheten och hela férvaltningsorganisationen ligger pa
kommunstyrelsen.

Beredningarnas presidier bestar av ordférande och tva vice ordférande. Presidiet ska, i
dialog med samtliga ledamdter, planera beredningens arbete och skapa forutsattningar
for diskussion och aktivt arbete.

Uppdraget for respektive beredning styr arbetssétt och hur ofta beredningen
sammantrader. Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt.

Beredningsorganen styrs av reglemente och de uppdrag som kommunfullmaktige
beslutar om i arsplanen.

Beredningarna far bestaimma att ocksa andra an ledamoter skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

®KF § 171, 2010-12-09.

12
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Tjanstemannastod

For att stodja beredningarna finns en sarskild tjanstemannaorganisation med placering i
forvaltningsorganisationen i form av utvecklingssekreterarna. Utvecklingssekreterarna
stodjer beredningsorganen bland annat genom att leda arbetet med att utveckla och
analysera medborgardialogen, aktivt medverka i planeringen av beredningarnas arbete
samt genom att omvérldsbevaka inom beredningarnas ansvarsomraden.

| de fall beredningarna behover nyttja expertis fran befintliga sakkunniga tjansteman
inom den 6vriga forvaltningsorganisationen till specifika uppdrag, enligt
kommunfullméktiges beslut om arsplan, ska utrymme skapas for detta.

Nar beredningarna, for sina uppdrag enligt reglementena, behdver inhdmta fordjupad
kunskap inom sérskilda omraden, till exempel for sin omvérldsbevakning och
nuldgesanalys, ska utrymme skapas for detta. Sadana bestéllningar till
forvaltningsorganisationen ska ga via utvecklingssekreterarna.

Den reviderade politiska organisationen omfattar, forutom beredningen for arvoden och
valberedningen vilka existerade sedan tidigare, féljande sex fasta beredningar:

2.4.1 Beredningen for skola och utbildning

Beredningen for skola och utbildning ansvarar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunens ska utvecklas nar det galler larande i ett 0-100 ars
perspektiv. | arbetet ingar dven att folja upp och utvérdera resultat mot av
kommunfullméktige beslutade mal. I sina uppdrag ska beredningen arbeta utifran ett
medborgarperspektiv.

Antalet ledamaéter i beredningen &r 11 ordinarie ledamoter.

2.4.2 Beredningen for samhéllets omsorger

Beredningen for samhéllets omsorger ansvarar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det géller behov av service for
funktionshindrade, aldre, psykiatri samt individ- och familjeomsorger. | arbetet ingar
aven att folja upp och utvérdera resultat mot av kommunfullmaktige beslutade mal. |
sina uppdrag ska beredningen arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Antalet ledaméter i beredningen ar 11 ordinarie ledamoter.

2.4.3 Beredningen for kultur och fritid

Beredningen for kultur och fritid ansvarar for att till kommunfullmaktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det galler kultur och fritid. | arbetet ingar
aven att folja upp och utvérdera resultat mot av kommunfullméktige beslutade mal. |
sina uppdrag ska beredningen arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Antalet ledamdter i beredningen ar 11 ordinarie ledamoter.

2.4.4  Beredningen for klimat och miljo

Beredningen for klimat och miljé ansvar for att till kommunfullmaktige redovisa forslag
till hur kommunen ska utvecklas nar det galler klimat och miljo. I arbetet ingar aven att

13
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folja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade mal. I sina
uppdrag ska beredningen arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Antalet ledamdter i beredningen ar 11 ordinarie ledamoter.

2.4.5 Beredningen for infrastruktur och boende

Beredningen for infrastruktur och boende ansvar for att till kommunfullmaktige
redovisa forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det géller infrastruktur och
boende. | arbetet ingar dven att folja upp och utvérdera resultat mot av
kommunfullméktige beslutade mal. I sina uppdrag ska beredningen arbeta utifran ett
medborgarperspektiv.

Antalet ledaméter i beredningen ar 11 ordinarie ledamoter.

2.4.6 Beredningen for naringsliv och turism

Beredningen for naringsliv och turism ansvar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det galler néringsliv och turism. | arbetet
ingar dven att folja upp och utvérdera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal. | sina uppdrag ska beredningen arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Antalet ledaméter i beredningen ar 11 ordinarie ledamoter.
2.4.7 Ovriga beredningsorgan

Tillfalliga beredningar

I den reviderade politiska organisationen skapas ett storre utrymme for
kommunfullmaktige att arbeta med tillfalliga beredningar, under forutsattningen att
nddvandiga ekonomiska resurserna finns.

Tillfalliga beredningar ska framfor allt anvandas till politikomraden som ar
tvarsektoriella och till fragor som staller hoga krav pa fordjupning, effektivitet eller
snabbhet.

Beredningen for arvoden

Den reviderade politiska organisationen innebar ingen forandring av beredningens for
arvoden uppdrag eller organisation.

Antalet ledaméter i beredningen ar 11 ordinarie ledamoter.

Valberedningen

Den reviderade politiska organisationen innebar ingen féréandring av valberedningens
uppdrag eller organisation. Valberedningen styrs av vidare av kommunfullmaktiges
arbetsordning.

Antalet ledaméter i beredningen ar fem ordinarie ledaméter och antalet ersattare ar fem.

14
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2.5 Myndighetsnamnder

Myndighetsnamndernas roll kan sammanfattas till att vara kvalitetssakrare av
kommunens verksamhet utifran lagstiftning. Myndighetsnamnderna styrs normalt inte
med mal fran kommunfullméktige, utan enbart av reglementet och relevant lagstiftning.
Myndighetsnamnderna har harigenom en friare stélining gentemot kommunfullméktige
vilket &r avsiktligt. Myndighetsndmnderna ska i myndighetsdrende ta beslut strikt
utifran lagstiftning och inget annat.

Dar kommunfullméaktiges med dess beredningars politikerroll utgar fran ett
medborgarperspektiv, utgdr kommunstyrelsens politikerroll fran ett brukarperspektiv.
Myndighetsnamndernas politikerroll &r en annan, vilken kan sammanfattas till att vara
kvalitetssakrare av kommunens verksamhet utifran lagstiftning.

De tre myndighetsndmnderna, med ansvar for myndighetsutdévning inom respektive
omrade enligt tillamplig lagstiftning, kvarstar i den reviderade politiska organisationen.
Den enda fordndring som den reviderade politiska organisationen innebar for
myndighetsnamnderna var en viss justering av antalet ledamoter och erséttare, vilket
foreslogs utifran den erfarenhet som ansamlats av arbetet i myndighetsnamnderna under
mandatperioden 2007-2010.

Tjanstemannaorganisation for myndighetsutdvningen ar placerad i
forvaltningsorganisationen under kommunstyrelsen, men utfér sin myndighetsutévning
pa delegation fran respektive myndighetsnamnd.

2.5.1 Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden har ansvar for arenden som innebar myndighetsutévning
inom miljo- och hélsoskyddsomradet samt plan- och byggnadsomradet enligt tillamplig
lagstiftning. Det innebar myndighetsbeslut utifran bland annat Plan- och bygglagen,
Miljobalken, Djurskyddslagen, Livsmedelslagen och Tobakslagen. Dessutom ansvarar
namnden for myndighetsutévning fér vatten och avlopp, renhallning och i
trafik&renden.

Antalet ledaméter i miljo- och byggnadsnamnden &r sju ordinarie ledamoter och antalet
ersattare ar fem.

2.5.2 Individnamnden

Individndmnden har ansvar for &renden som inneb&r myndighetsutévning inom social-
tjanst och vad som i forfattning sdgs om socialndmnd och omsorger om aldre och
handikappade. Verksamheten omfattar bland annat individ- och familjeomsorg,
hemtjénst, sarskilt boende, korttidsboende samt anhorigvard. Det innebar
myndighetsbeslut utifran bland annat Socialtjanstlagen, LSS, LASS, Alkohollagen, lag
om anordnande av automatspel, lag om detaljhandel med nikotinlakemedel, lag om
handel med vissa receptfria lakemedel.

Vidare ansvarar namnden for myndighetsutévning inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdom, forskola, familjedaghem, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg, sérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola. Det innebar
myndighetsbeslut bland annat utifran skollagen.
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Antalet ledamoter i individnamnden &r tre ordinarie ledamoter och antalet ersattare ar
tre.

2.5.3 Overférmyndarnamnden

Overférmyndarniamnden har framst till uppgift att utova tillsyn dver gode man,
forvaltare och formyndare. Namnden ansvarar for myndighetsutévning inom
ansvarsomradet enligt tillamplig lagstiftning.

Antalet ledamdéter i 6verformyndarndmnden &r tre ordinarie ledamoter och antalet
ersattare ar tva.

2.6 Kommunstyrelsen och arbetsutskott

Kommunstyrelsen ansvarar for utférandet av den kommunala verksamheten, undantaget
den myndighetsutévning som myndighetsndmnderna ansvarar for. | kommunstyrelsens
uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare for
densamma. Kommunstyrelsen ar beredningsorgan till fullmaktige.

Antalet ledamdter i kommunstyrelsen dr 11 ordinarie och antalet erséttare ar 11.

Kommunstyrelsens presidium bestar av ordférande, forste vice ordférande samt andre
vice ordforande.

Till kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott som bestar av fem ordinarie ledaméter och
fem ersattare. Huvudregeln &r att arenden bereds direkt i kommunstyrelsen och endast i
sérskilda fall i arbetsutskottet. | dvrigt tillsatter kommunstyrelsen de beredningar eller
styrgrupper som behovs.

Ordinarie ledamoter i kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krislednings-
ndmnd.

2.7 Ungdomsfullmaktige

Ungdomsfullmaktige kvarstar oférandrat i den reviderade politiska organisationen
under ledning av kommunfullmaktiges presidium i vantan pa resultatet av en pagaende
beredningen av framtida former for ungdomars inflytande i Lerums kommun under
ledning av kommunfullmé&ktiges presidium som beredning.

2.8 Gemensam presidiedverlaggning

De gemensamma presidiedverlaggningarna leds av kommunfullmaktiges presidium. Till
presidiedverlaggningarna kallas presidierna for de sex fasta beredningarna,
beredningsledarna for eventuellt tillfalliga beredningar samt kommunstyrelsens
presidium. Till de gemensamma presidiedverlaggningarna adjungeras en representant
fran de politiska partier med representation i de sex beredningarna som inte
representeras i nagot av dessas presidier.

De gemensamma presidiedverlaggningarna ar ett forum for dverlaggningar inom
omradena (a) samverkan och samordning, (b) ledning och styrning samt (c) uppféljning
géllande den strategiska verksamheten i kommunfullméktiges, de sex fasta
beredningsorganen samt eventuellt tillfalliga beredningar.
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De gemensamma presidiedverlaggningarna ar dessutom ett forum for éverlaggningar
om gransdragningsfragor gallande gransytan mellan strategisk niva och
genomfdrandeniva i den politiska organisationen, enligt avsnitt 5.1

2.9 Ordférandeberedningar

Kommunfullméktige beslutade i maj 2007 att tillsatta en ordférandeberedning och en
vice ordforandeberedning.”

Ordfdrandeberedningarna genomfor politiska dverlaggningar i aktuella fragor.

Ordfaérandeberedningen bestar av majoritetens ordférande och vice ordforande i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, respektive beredning, myndighetsndmnderna,
forhandlingsdelegationen samt majoritetens ledaméter och erséttare i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Vice ordférandeberedningen bestar av oppositionens vice ordférande och 2:e vice
ordférande i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, respektive beredning,
myndighetsnamnderna samt oppositionens ledamdter och ersattare i kommunstyrelsens
arbetsutskott, med mojlighet att adjungera ytterligare tre personer.

Foreliggande forslag innehaller inga forandringar vad géller dessa beredningar.

* KF § 54, 2007-05-31.
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3 Lerums kommuns styrsystem

3.1 Kommunens organisation

Den barande idén i den nya organisationen ar att fullméktiges roll skall férstéarkas.
Kommunfullméktige har getts ett uttalat ansvar att i dialog med medborgarna styra
kommunen. For att klara detta har fullméktige forstarkts med sex fasta beredningsorgan,
vilka skall arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Kommunstyrelsens roll &r att ersatta de gamla facknamnderna och ta ett samlat ansvar
for att genomfora fullmaktiges politik. Forvaltningsorganisationen har skapats som en
naturlig foljd av detta, det vill sdga att hela verksamheten har samlats i en enda
forvaltning med ansvar under kommunstyrelsen.

3.2 Kommunens tryckta styrdokument

Vision
Visionen synliggor vad Lerums kommun ska kannetecknas av ur ett langsiktigt
perspektiv. | dagslaget stracker sig visionen till ar 2025.

Vilja och mal

Utifran visionen anger kommunfullmaktige viljeinriktning och mal fér kommunens
verksamhet under mandatperioden (fyra ar).

Budget

Utifran Vilja och mal sétter budgeten ramen for de resurser och den verksamhet som
kommunstyrelsen har i uppdrag att genomfara for det kommande éret, samt en plan for
ytterligare tva ar.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunstyrelsens uppdragsbeskrivning till
kommunforvaltningen for att uppfylla malen i budget.

Arsredovisning

Arsredovisningen avldmnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige. Den foljer
upp i vilken utstrackning kommunfullmaktiges mal har uppnatts under aret som gatt
(utifran budgeten).

3.3 Styrningens idé

Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att starkare tydliggora skillnaden
mellan kommunfullmé&ktiges roll och kommunstyrelsens roll. Darfor har styrning och
uppféljning formats for att stodja detta.
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Viktiga delar &r:

e Kommunfullmaktiges styrdokument skall uttrycka fullméktiges roll som
medborgarforetradare. Darfor har budgeten, som ar fullmaktiges styrdokument
gentemot kommunstyrelsen, utvecklats sa att den uttrycker mal, inriktningar, med
mera i termer av medborgarnytta.

«  Kommunstyrelsens styrdokument skall spegla kommunstyrelsens
produktionsansvar. Darfor har verksamhetsplanen, som & kommunstyrelsens
styrdokument gentemot forvaltningen, utvecklats sa att den uttrycker produktion
och brukarintressen.

»  Fullméaktige bestammer malen for kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen
leder den verksamhet som skall forverkliga malen.

Den roda traden l6per genom hela systemet:
«  De mal som politiskt lagts fast i Vilja och mal, aterfinns i budgeten.
« | budgeten resurssatts malen.

« | verksamhetsplanen fortecknas samma mal, och laggs till grund for de aktiviteter
som kommunstyrelsen bestammer.

Uppfdljningen, fran kommunstyrelsens sida, foljer samma trad tillbaka, men bara till
budgeten, det vill séga upp till den niva dar mal forsetts med pengar och tid (mal och
vilja har inte den karaktaren). Kommunstyrelsens uppfoljning gors utifran ett
produktions- och brukarperspektiv.

Uppfdljningen, fran de sex fasta beredningsorganens sida, kommunicerar inte med
kommunstyrelsens uppfdljning eftersom de &r beredningsorgan till fullmaktige.
Beredningsorganens uppfoljning gors utifran ett medborgarperspektiv pa de mal
kommunfullmaktige beslutat om.

Med resultaten av bade kommunstyrelsens och beredningsorganens uppféljning till sin
hjalp, starks kommunfullméktige i sin roll som medborgarforetradare.

3.4 De sex fasta beredningsorganens styrinstrument

Det finns, utifran erfarenheterna av aren 2007-2009, ett sarskilt behov av att fortydliga
vilka styrinstrument som de sex fasta beredningarna har att till kommunfullmaktige
foresla.

| beredningarnas reglemente foreskrivs att de ansvarar for att redovisa forslag till
évergripande mal och kvalitetsnivaer. Darutover aligger det beredningarna arbeta med
uppfoljning, vilket ocksa kan sagas vara en form av styrning.

Overgripande mal

For att uttrycka den politiska viljan géallande 6verordnade inriktningar for Lerums
kommun har beredningarna ratt att féresla kommunfullmaktige dvergripande mal.

En typ av dvergripande maldokument som tagits fram i den nya politiska organisationen
ar Lerums kommuns vision.
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Overgripande mal ska genomsyra all relevant verksamhet och alla relevanta roller
kommunen har gentemot medborgarna. De anges for val avgransade omraden och anger
vad Lerums kommun ska kannetecknas av.

Overgripande mal bor inte forses med indikatorer.

Kvalitetsnivaer

Lerums kommun tillhandahaller medborgarna kvalitet i kommunens service- och
tjansteproduktion. Ambitionen ar att kvaliteten ska vara god.

For att uttrycka den politiska viljan géllande vilken niva denna kvalitet ska ligga pa har
beredningsorganen ratt att foresla kommunfullmaktige kvalitetsnivaer. Kvalitetsnivaer
anges for val avgransade omraden av kommunens service- och tjansteproduktion
och/eller kommunens 6vriga roller.

Kvalitetsnivaer anger en forbattrings- eller forandringsinriktning. Kvalitetsnivaer anges
pa en vad-niva och inte pa en hur-niva. Hur forbattringen eller forandringen ska
realiseras &r kommunstyrelsens ansvar.

Uppféljning

Beredningsorganens uppfoljning gors utifran ett medborgarperspektiv pa de mal
kommunfullmaktige beslutat om.

Utifran omvérldsbevakning, medborgardialog, annan kunskapsinhamtning samt politisk
diskussion ska beredningsorganen rapportera till kommunfullmaktige i vilken
utstrackning kommunfullmaktiges mal har uppnatts. Dessutom &r det
beredningsorganens ansvar att lagga sadana forslag till kommunfullmaktige som
foranleds av den genomforda uppféljningen.

I en val fungerande styrning laggs lika mycket kraft pa uppféljning och analys som pa
planering. Det &r sarskilt viktigt att lardomar fran uppféljningen far genomslag i
planeringen.
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4 Tankar bakom den reviderade politiska
organisationen

4.1 Varfor revidera den politiska organisationen?

Syftet med att revidera den politiska organisationen har varit att tydliggora och forbattra
den utifran de erfarenheter som dragits genom att arbeta i den under aren 2007-20009.

| tre separata arbeten har den nya politiska organisationen belysts och utvérderats sedan
den infordes:

e Sven Siverbo och Kommunforskning i VVastsverige har i tre rapporter undersokt
och utvérderat forandringen

»  Studerande Jenny Bohlin har i ett examensarbete i offentlig forvaltning undersokt
och utvérderat forandringen

» Den tidigare styrgruppen Nypon har i en slutrapport givit forslag till
forbattringsomraden

Dessutom har samtliga politiska partier utvarderat, tyckt till och resonerat om vad som
varit positivt med den nya politiska organisationen, vad som varit problematiskt samt
vilka forandringar som kan ténkas vara aktuella att genomfora.

Med utgangspunkt fran iakttagelserna och rekommendationerna i dessa olika arbeten
utarbetade kommunfullméktiges presidium ett forslag till revidering av den politiska
organisationen i Lerums kommun, vilket kommunfullméktige beslutade anta den 15 juni
2010.

Sammantaget ska den reviderade politiska organisationen skapa battre forutsattningar
for att uppfylla de intentioner som fanns bakom kommunfullméktiges ursprungliga
beslut om ny politiskt organisation.

4.2 Roll och ansvarsférdelning

En fungerande demokrati kdnnetecknas av att det &r politikerna som utifran ett
medborgarperspektiv styr verksamheten/forvaltningen. Tanken bakom Lerums politiska
organisation &r att ett tydligg6rande av de tva rollerna: "medborgarféretradare”
respektive “verksamhetsforetradare” skapar battre forutsattningar for
kommunfullmaktige att styra.

Det handlar ocksa om att klargora vilka fragor politiker respektive tjansteman ansvarar
for och ska agna sig at. Vilken &r den politiska arenan och var gar granssnittet mot
tjanstemannens arena? Detta ar en elementar fraga som behover behandlas grundligt och
da inte bara i starten av den nya organisationen utan den bor standigt finnas pa
dagordningen.

Den tydligare roll- och ansvarsfordelningen, jamfért med den gamla politiska
organisationen med facknamnder, bestar i att dela upp ansvaret mellan strategisk niva
och genomférandeniva, mellan vad som ska tillhandahallas medborgarna i form av
service och tjanster och hur de ska produceras.
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I Lerums politiska organisation ar det kommunfullméktige, tillsammans med sina
beredningar, som dger ansvaret for den strategiska nivan, for vad-fragorna, medan
kommunstyrelsen ansvarar for genomforandenivan (produktionen av service och
tjanster), for hur-fragorna.

Detta innebér att ansvaret for hela verksamhetens utférande ligger pa kommunstyrelsen
och att kommunfullmaktige, tillsammans med sina beredningsorgan, ansvarar for
arbetet med 6vergripande mal- och kvalitetsnivaer.

Genom en tydligare uppdelning av ansvar och uppdrag blir det inte bara lattare att se
vem som ansvarar for vad, det blir dven lattare att utkrava ansvar for de beslut som
fattats.

Malet &r att fortydliga for alla; saval medborgare, naringsliv och andra organisationer,
liksom for de anstallda i kommunen.

4.2.1 Kommunfullmaktige

Lerums politiska organisation syftar sammantaget till att stdrka kommunfullmaktiges
roll att, i dialog med medborgarna, styra kommunen.

Arbetet i kommunfullmaktige bor fortsattningsvis utvecklas sa att arbetssétt,
motesformer och forhallningssatt anpassas efter detta tydliggorande av dess ledande
roll.

Den reviderade politiska organisationen tydliggor uppdraget till kommunfullmaktiges
presidium nar det géller ansvaret for att leda utvecklingen av kommunfullméktiges
arbete och arbetssatt, se avsnitt 2.1.1.

Det finns ett behov av att forstarka kommunfullméktige strategiska roll, se avsnitt 5.1.

4.2.2 Kommunfullm&ktiges sex fasta beredningar

Kommunfullmaktiges arbete med att faststalla vad kommunen ska tillhandahalla i form
av tjanster och service till invanarna, bereds av de sex fasta beredningarna. Detta
innebar att beredningarna forbereder fragor och forslag till beslut inom sitt omrade for
diskussion och behandling i kommunfullmaktige. Férberedelserna innebér att kartlagga
medborgarnas behov genom att inhdmta synpunkter och tankar i aktuell fraga samt att
politiskt vardera detta breddade beslutsunderlag. Det innebdr aven att félja upp och
utvérdera resultat mot av kommunfullmaktige beslutade mal.

Verksamheten i de sex fasta beredningarna styrs bland annat av kommunfullmaktiges
arsplan samt av beredningarnas reglementen.

4.2.3 Myndighetsndmnder

Lerums politiska organisation gor atskillnad mellan kommunens produktion av tjanster
och service och kommunens myndighetsutdvning. Separata myndighetsndmnder 6kar
effektiviteten i myndighetsutévningen och minskar risken for att javssituationer uppstar.
Det &r viktigt att det finns en tydlig delegation fran myndighetsnamnderna till de
tjanstemén som ansvarar for utférandet av myndighetsuppdraget.
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4.2.4 Kommunstyrelsen

Syftet med att hela ansvaret for produktionen ligger pa kommunstyrelsen ar bland annat
att skapa en rakare beslutsvag mellan den politiska ledningen i kommunen och
forvaltningsorganisationen. Det ger béattre forutsattningar for snabbare hantering av
fragor da antalet led i beslutsprocessen minskas, effektivisering av forvaltningen och
tydlighet i kontakten med medborgarna och brukarna av kommunens tjénster och
service. Forandringen har givit kommunstyrelsen battre forutséattningar for att ta ett
samlat ansvar for hela produktionen genom att kommunstyrelsen har en battre
helhetssyn pa produktionen an vad som var fallet i den tidigare organisationen med dess
fackndmnder.

Kommunstyrelsen har inget ansvar for arbetet med den dvergripande mal- och
kvalitetsstyrningen i Lerums politiska organisation. Detta arbete drivs av
kommunfullmaktige och dess beredningsorgan. Detta ger goda forutsattningar for att
uppfylla ett av de grundlaggande malen med Lerums politiska organisation, namligen
att initiativet till kommunens utveckling utgar ifran kommunfullmaktige.

4.3 Inflytande

Kommunfullmé&ktiges sex fasta beredningar ansvarar for att skapa rétt forum for motet
med medborgarna och tillvaratagandet av deras synpunkter och tankar. Syftet &r att i
fragor som ska behandlas av kommunfullméktige se till att en allt storre grupp av
medborgare far méjlighet att utéva inflytande.

Medborgare, intresseorganisationer och naringsliv i Lerums kommun ska pd ett sa tidigt
stadium som majligt fa delge de fortroendevalda sina tankar i aktuella fragor.
Sammantaget handlar det om att skapa battre forutsattningar fér medborgarna att fora
dialog med beslutsfattarna i kommunen innan beslut fattas.

4.4 Demokrati och medborgardialog

Regeringens langsiktiga mal ar att medborgarna skall ha goda majligheter att delta i och
paverka den politiska processen. Intresset for politiska fragor hos svenskar okar, dven
hos den yngre generationen. Men istéllet for partipolitik ar dock trenden att
medborgarna engagerar sig i enskilda fragor som berér dem. Medborgarnas
engagemang tenderar att ta sig olika former éver tid och mellan olika grupper.

| proposition Demokrati for det nya seklet skriver regeringen att "det &r inte nddvandigt

att alla deltar i de demokratiska processerna, men det ar nodvandigt att det &r mojligt for
alla att delta" och poangterar vikten av att prova nya former dar medborgarna finner det

meningsfullt att engagera sig.

Lerums politiska organisation ska varken ersétta eller franta de politiska partiernas roll i
kommunen. Organisationen ska skapa battre utrymme for vara fortroendevalda att
arbeta som partiforetradare. Detta géller framfor allt kommunfullmaktige och dess
beredningsorgan, dar man ska arbeta med de politiska fragorna. Att fortsattningsvis
utveckla arbetsséttet for okad kontakt mellan fortroendevalda och medborgare ska ge

® Prop. 2001/02:80.
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battre beslutsunderlag for bade arbetet i kommunens politiska ledning och i det egna
partiarbetet.

I Lerums politiska organisation &r dialogen med medborgare en viktig del i
beslutsprocesser dar fortroendevalda soker upp och aktivt méter kommuninvanarna.

4.5 Fortroendeuppdrag

Lerums politiska organisation med dess funktioner och roller utgér utgangspunkt for
antalet fortroendeuppdrag i kommunen. Antalet ledaméter och erséttare har for
respektive namnd foreslagits utifran namndens uppdrag och darigenom forvantat
arbetssatt.

Vad galler de sex fasta beredningsorganen har antalet ledamater styrts utifran tankar om
att skapa en bred representation fran de politiska partierna, ett effektivt arbetssatt med
de fragor man ansvarar for samt forutsattningar for att préva nya former for dialog med
medborgarna. | myndighetsnamnderna har fragan om integritet, sekretess och
fungerande arbetssétt varit vagledande nér det géller antalet ledaméter. Betraffande
kommunstyrelsen foreslas inga forandringar.

En viktig utgangspunkt vid tillsattning av fortroendeuppdrag &r att alla
kommuninvanare ska vara representerade genom sammanséttningen av fullmaktiges
ledamoter. Sammantaget ska de fortroendevalda ha férmagan att tala for alla i
kommunen.

Bemanningen av fortroendeuppdragen &r en fraga for de politiska partierna. Darutéver
forordas att partierna vid bemanningen av uppdrag utgar fran principen "en person ett
uppdrag": forutom uppdraget som ledamot eller ersattare i kommunfullmaktige bor
varje fortroendevald endast ha ytterligare ett politiskt uppdrag i Lerums kommun.

Vidare forordas att en och samma person inte kan sitta i mer &n en av de sex fasta
beredningarna eller i en myndighetsnamnd eller i kommunstyrelsen.
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5 Fortsatta utvecklingsomraden

Under arbetet med att revidera den politiska organisationen har det uppmarksammats en
rad utvecklingsomraden pa den politiska organisationen som kommer att krava fortsatt
arbete av alla dem som berors av den. Dessa utvecklingsomraden handlar till stor del
om den kultur som bar upp den politiska organisationen. Har handlar det med andra ord
bade om arbeta med varderingar (var syn pa vad vi finner viktigt i organisationen) och
om att arbeta med ritualer (kulturella, specifika handlingar, gillade eller ogillade som
har blivit en del av var vardag).

51 Relationen mellan strategisk niva och genomférandeniva

Pa den strategiska nivan aterfinns kommunfullmaktige och dess beredningsorgan som
ska ansvara for vad-fragorna, och pa genomférandenivan ska kommunstyrelsen med
forvaltningsorganisationens hjélp ansvara for hur-fragorna. Detta ar en grundpelare i
den nya politiska organisationen i Lerums kommun.®

Arbetet med att revidera den politiska organisationen har visat att denna relation inte har
fungerat pa onskvart satt under perioden 2007-2009.

Kommunfullmaktiges presidiums paneldiskussioner med representanter fran samtliga
politiska partier visade att det fortsatt upplevs som problematiskt att relationen mellan
de tidigare visions- och utvecklingsnamnderna a ena sidan och kommunstyrelsen a
andra sidan inte har varit problemfri. Samma sak kunde Sven Siverbo,
Kommunforskning i Vastsverige, konstatera i sin studie fran 2009:

Det talas om gransdragningsproblem med avseende pa att hur- och vad
fragor inte alltid hamnar pa ratt bord och att det ar svart att fordela kort- och
langsiktiga fragor. "Hur och vad &r lite ihopblandat™ och “det &r osakert om
vem som ska ansvara for vad”. Det finns en uppfattning bland visions- och
utvecklingsnamnderna att kommunstyrelsen tar till sig for manga arenden
och att en del av dem borde ha hamnat pa nimnderna istallet. Aven om
nagon fran kommunfullmaktiges presidium medverkar i arendeférdelningen
upplever man anda att inte alla fragor hamnar dar de ska och att detta &r ett
problem som maste atgardas.’

I och med den reviderade politiska organisationen kommer inte denna relation att med
automatik bli battre. Fortsatt arbete kommer att krévas for att hitta fungerande former
for relationen mellan strategisk niva och genomforandeniva.

Sarskild uppmarksamhet och arbete bor riktas mot att se till sa att kommunfullmaktige
och dess beredningsorgan i hdgre utstrackning arbetar med och ansvarar for den
strategiska nivan. Detta ar helt och hallet i linje med intentionerna i den nya politiska

® Det ar naturligtvis nodvandigt for kommunstyrelsens att arbeta fram strategier
(tillvagagangssatt, taktiker) for sitt genomférande av kommunfullmaktiges mal. Sadana
strategier harror sig till genomférandenivan och inte den strategiska nivan, det vill séga att de
inte beror innehallet vad-fragorna.

’ Sven Siverbo (2009) Moderna politiska organisationer Il. Erfarenheter av att arbeta med
beredningar och utan facknamnder. Goteborg: Kommunforskning i Vastsverige. S. 38.
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organisationen, som mycket tydligt talade om att starka kommunfullmaktiges ledande
roll, & ena sidan, och att tydliggora rollerna som medborgar- respektive
verksamhetsforetradare, 4 andra sidan.

Under mandatperioden 2011-2014 maste saledes kommunfullméktiges arbete med den
strategiska nivan utvecklas. Detta utvecklingsarbete kan inte bedrivas helt och hallet
separerat fran kommunstyrelsens arbete med genomférandenivan.

Det finns darfor behov av ytterligare dialog och avstamning mellan
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens presidium.

5.2 Kunskap om den politiska organisationen

Under arbetet med att revidera den politiska organisationen har tva malgrupper
identifierats som vore betjanta av battre information och kunskap om den politiska
organisationen. Detta ska inte endast gynna malgrupperna som sadana, utan dven den
politiska organisationen som helhet

Kommunens anstallda

I november 2008 beslutade kommunfullmaktige att faststalla en kommunikationsplan
for Lerums kommuns politiska organisation samt att ge visions- och
utvecklingsndmnderna, kommunstyrelsen och kommunfullméktiges presidium i
uppdrag att sprida kunskap om den politiska organisationen i enlighet med denna
kommunikationsplan.

Enligt kommunikationsplanen ar malet med informationen till kommunens anstallda att:

Oka kunskapen om var olika beslut tas inom den politiska organisationen,
varfor den nya organisationen inforts och hur den paverkar de
fortroendevaldas och forvaltningens arbetssétt.®

Arbetet med att implementera denna del av kommunikationsplanen maste intensifieras.

Fortroendevalda

Enligt kommunikationsplanen ska alla fortroendevalda "kanna till den nya

organisationen och hur den fungerar"®.

Under arbetet med revideringen av den politiska organisationen har det blivit tydligt att
de politiska partierna bor ta ett storre ansvar i denna fraga, sarskilt infor en valrorelse.
Arbetet med att fa de fortroendevalda att kanna till den nya politiska organisationen
maste borja redan i de politiska partierna interna arbeten infér en nomineringsprocess.

Enligt kommunikationsplanen ska:

kommunfullméktiges presidium ska erbjuda samtliga partigrupper som ar
representerade i kommunfullméktige ett informationsmaterial om den nya
politiska organisationen, sa att partigrupperna ges moéjlighet att informera
vidare till politiskt aktiva personer inom partierna.

® Kommunikationsplan for Lerums kommuns politiska organisation. KS08-864. S. 10.
% Ibidem, s. 11.
' Ibidem, s. 11.
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Arbetet med att implementera denna del av kommunikationsplanen har natt halvvags.
Ett bildspel med manus har tagits fram och Lerums hemsida har forédndrats. Vad som
aterstar ar att producera ett tryckt material.

5.3 Mer politiska diskussioner i beredningsorganen

Under arbetet med att revidera den politiska organisationen har det framkommit
synpunkter pa att det har varit for lite politiska diskussioner i visions- och
utvecklingsnamnderna och att den politiska diskussionen darfor maste utvecklas i de
nya beredningarna.

Till viss del kan detta sannolikt forklaras av att arbetet med att ta fram en ny vision for
Lerums kommun varit en dominerande del av visions- och utvecklingsndmndernas
arbete under 2008 och 2009. Ambitionen var att visionen skulle vara
partioverskridande.

Redan under varen 2010 fick de politiska diskussionerna troligen att fa storre utrymme i
visions- och utvecklingsndmndernas arbete med att bereda och ldgga forslag till Vilja
och mal fér mandatperioden 2011-2014.

Ur ett principiellt perspektiv bor foljande fortydligande géras: att arbeta utifran ett
medborgar- och omvarldsperspektiv innebar pa intet satt att partipolitiken minskar i
betydelse.

Beredningsorganen ska arbeta med att ta reda p medborgarnas behov av, samt
onskemal om utveckling av, den kommunala servicen. Medborgarnas synpunkter och
onskemal utgor ett breddat beslutsunderlag for beredningsorganen att ta stallning till.
Dértill tillkommer i sedvanlig ordning andra kunskapskallor samt politiska varderingar
och politisk diskussion.

Att beredningsorganen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv innebar med andra
ord att de politiska stallningstagandena ska ta hansyn till medborgarnas synpunkter och
onskemal, inte lata sig styras av dem.

Den nya organisationen med fokus pa medborgarforetradarrollen ska varken erséatta eller
franta de politiska partiernas roll i kommunen. Forslaget ska skapa battre utrymme for
de fortroendevalda att arbeta som partiforetradare.

Vad som saknades i de tidigare visions- och utvecklingsndmnderna var framfor allt den
politiska analysen av resultaten fran genomfoérda medborgardialoger. De sex fasta
beredningar som ersatt visions- och utvecklingsndmnderna bor utveckla arbetet med att
ocksa politiskt bereda arendena innan de redovisas for avgorande i kommunfullmaktige.

54 Medborgardialog

Visions- och utvecklingsndmnderna har under mandatperioden 2007-2010 utvecklat
goda former och arbetsatt for medborgardialog som de har foreslagna beredningarna
kan lara sig mycket av.

Lerums politiska organisation har 6kat forutsattningarna for medborgardialog och
antalet moéten med medborgarna. Medborgarinflytande ar fortsattningsvis centralt i den
politiska organisationen och en fortsatt utveckling och fordjupning av
medborgarinflytandet ar nddvandigt.
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6 Reglementen

6.1 Inledande kommentar

6.1.1 Beredning av arenden

Den bérande idén i den nya politiska organisationen ar att fullméktiges roll skall
forstarkas. Kommunfullmaktige har getts ett uttalat ansvar att i dialog med medborgarna
styra kommunen. For att klara detta foreslas fullmaktige forstarkas med sex fasta
beredningsorgan.

Fullméktigeberedningars uppgift enligt kommunallagens 3 kap. 7 8 &r att bereda ett
visst arende eller en viss grupp av arenden som skall avgoras av fullmaktige.
Fullmaktigeberedningarna kan alltsa inte pa egen hand avgora arenden de bereder.

For att forstarka fullméktiges roll ska de strategiska fragorna beredas av
beredningsorganisationen for att darefter avgoras av fullméaktige. Pa detta satt vitaliserar
beredningarna fullméktiges arbete.

6.1.2 Reglementen
Enligt kommunallagens 3 kap. 7 § galler att:

For beredningen av ett visst drende eller viss grupp av drenden som skall
avgoras av fullméaktige far fullmaktige inratta fullméaktigeberedningar.

En fullméktigeberednings sammantraden skall hallas inom stangda dorrar.
En sadan beredning far dock besluta att des sammantraden skall vara
offentliga, om fullméktige har medgett det.

En fullmaktigeberedning kan ha permanenta eller tillfalliga beredningsuppifter. En
fullmaktigeberedning kan inte ges i uppdrag att ha hand om I6pande
forvaltningsuppgifter. Valbarhetskriterierna till en fullméktigeberedning &r desamma
som till ledam@ter och erséttare i en namnd.

| UIf Lindgvist och Sten Losman kommenterade utgava av kommunallagen papekas att:
"Det ar fullmaktige som skall fatta narmare beslut om beredningarnas uppgifter och
arbetsformer. Fullmaktige bor da beakta att det - bortsett fran de har bestimmelserna -
saknas regler om fullmaktigeberedningar."*

Med anledning av detta bor fullmaktige beakta behovet av foreskrifter gallande
fullméktigeberedningarnas mandattid, ordférandeskap, beredningarnas rétt att vacka
arenden i fullmaktige, beredningarnas ratt att kalla utomstaende, jav, ersattningar och
budget.

Sadana foreskrifter utfardas lampligen i reglemente for fullmaktigeberedningen.
Reglementen for foreslagna fullmaktigeberedningar, med hansyn taget till behovet av
dylika foreskrifter, redovisas nedan.

1 UIf Lindqvist och Sten Losman (2009) Kommunallagen i lydelsen den 1 mars 2009.
Stockholm: Norstedts juridik. S. 45.
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6.1.3 Arbetsformer

Beredningarna kan inte avgora arenden om inte beredningarnas reglemente foreskriver
att sa far ske eller om fullméktige beslutar att sa far ske i enskilda fall.

Nar beredningarna lamnar forslag till kommunfullmaktige ska det ske i form av
framlagda yrkanden. Det ar fullmaktiges sak att avgora de framlagda yrkandena.

Framlagda yrkanden ska vara skriftliga.

Nér beredningarna lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen
ges tillfalle till yttrande i enlighet med kommunallagens 5 kap 28 8.

6.1.4 Interpellationer och fragor i fullmaktige

Kommunallagens 5 kap. 52 § anger att interpellationer i fullmaktige far stallas till
ordféranden i en fullméaktigeberedning. Enligt 5 kap. 54 § géller detsamma for fragor i
fullmaktige.
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6.2 Beredningen for skola och utbildning

Antaget av kommunfullméktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen for skola och utbildning bestar av 11 ledamater.
Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen for skola och utbildning ansvarar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det galler larande i ett 0-100 ars perspektiv.

Beredningen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Beredningens verksamhet styrs bland annat av kommunfullmaktiges arsplan.
Beredningen ska behandla fragor remitterade fran kommunfullméktige i
kommunfullméktiges arsplan samt lamna forslag till beslut genom yrkanden till
kommunfullméktige.

Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att
« tafram forslag till dvergripande mal samt foresla kvalitetsnivaer

e kontinuerligt félja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal och kvalitetsnivaer

enligt de uppdrag som finns i kommunfullméktiges arsplan.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som
ankommer pa beredningen.

Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt och ska, forutom
medborgarperspektivet, praglas av omvérldsbevakning.

§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullmaktige.

8 4 - Arbetsformer

Bland ledaméterna i beredningen valjer kommunfullmaktige en ordforande och tva vice
ordférande for den tid dessa har valts till ledaméter i beredningen. Ordféranden och de
tva vice ordférandena ska i huvudsak spegla valresultatet.

Beredningsledamoterna far inte vara ledamater i kommunstyrelsen.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utférdas till sammantradena och att
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt sandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.
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Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgéra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantrade ska vara
Oppet for allmanheten.

§6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Ansvar och rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och planer som
fullmaktige har bestdmt samt bestdammelser i detta reglemente.

Beredningen ska en gang om aret (vid tidpunkt som kommunfullméktige bestammer)
rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfért uppdragen i arsplanen.

Avrapportering till kommunfullméktiges presidium ska ske pa satt som
kommunfullmaktiges presidium bestammer.

§ 8 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stélls till dess férfogande av
kommunfullméktige.

Ordféranden ska fyra ganger per ar rapportera till kommunfullmaktiges presidium om
beredningens ekonomiska utfall och prognos.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestammelser om
ersattning till fortroendevalda.

Detta reglemente trader ikraft 1 januari 2011.
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6.3 Beredningen for kultur och fritid

Antaget av kommunfullméktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen for kultur och fritid bestar av 11 ledamoter.
Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen for kultur och fritid ansvarar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det géller kultur och fritid.

Beredningen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Beredningens verksamhet styrs bland annat av kommunfullmaktiges arsplan.
Beredningen ska behandla fragor remitterade fran kommunfullméktige i
kommunfullméktiges arsplan samt lamna forslag till beslut genom yrkanden till
kommunfullméktige.

Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att
« tafram forslag till dvergripande mal samt foresla kvalitetsnivaer

e kontinuerligt félja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal och kvalitetsnivaer

enligt de uppdrag som finns i kommunfullméktiges arsplan.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som
ankommer pa beredningen.

Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt och ska, forutom
medborgarperspektivet, praglas av omvérldsbevakning.

§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullmaktige.

8 4 - Arbetsformer

Bland ledaméterna i beredningen valjer kommunfullmaktige en ordforande och tva vice
ordférande for den tid dessa har valts till ledaméter i beredningen. Ordféranden och de
tva vice ordférandena ska i huvudsak spegla valresultatet.

Beredningsledamoterna far inte vara ledamater i kommunstyrelsen.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utférdas till sammantradena och att
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt sandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.
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Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgéra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantrade ska vara
Oppet for allmanheten.

§6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Ansvar och rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och planer som
fullmaktige har bestdmt samt bestdammelser i detta reglemente.

Beredningen ska en gang om aret (vid tidpunkt som kommunfullméktige bestammer)
rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfért uppdragen i arsplanen.

Avrapportering till kommunfullméktiges presidium ska ske pa satt som
kommunfullmaktiges presidium bestammer.

§ 8 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stélls till dess férfogande av
kommunfullméktige.

Ordféranden ska fyra ganger per ar rapportera till kommunfullmaktiges presidium om
beredningens ekonomiska utfall och prognos.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestammelser om
ersattning till fortroendevalda.

Detta reglemente trader ikraft 1 januari 2011.

33



Reviderad politisk organisation

6.4 Beredningen for samhallets omsorger

Antaget av kommunfullméktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen for samhallets omsorger bestar av 11 ledamoter.
Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen for samhéllets omsorger ansvarar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det géller behov av service for
funktionshindrade, aldre, psykiatri samt individ- och familjeomsorger.

Beredningen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Beredningens verksamhet styrs bland annat av kommunfullmaktiges arsplan.
Beredningen ska behandla fragor remitterade fran kommunfullméktige i
kommunfullméktiges arsplan samt lamna forslag till beslut genom yrkanden till
kommunfullmaktige.

Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att
« tafram forslag till 6vergripande mal samt foresla kvalitetsnivaer

»  kontinuerligt folja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal och kvalitetsnivaer

enligt de uppdrag som finns i kommunfullméktiges arsplan.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som
ankommer pa beredningen.

Beredningen kan inte delegeras nagon rétt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt och ska, forutom
medborgarperspektivet, praglas av omvérldsbevakning.

8§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullmaktige.

84 - Arbetsformer

Bland ledaméterna i beredningen véljer kommunfullmaktige en ordférande och tva vice
ordfdrande for den tid dessa har valts till ledaméter i beredningen. Ordféranden och de
tva vice ordférandena ska i huvudsak spegla valresultatet.

Beredningsledaméterna far inte vara ledaméter i kommunstyrelsen.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena och att
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt séandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.
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Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgéra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantrade ska vara
Oppet for allmanheten.

§6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Ansvar och rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och planer som
fullmaktige har bestdmt samt bestdammelser i detta reglemente.

Beredningen ska en gang om aret (vid tidpunkt som kommunfullméktige bestammer)
rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfért uppdragen i arsplanen.

Avrapportering till kommunfullméktiges presidium ska ske pa satt som
kommunfullmaktiges presidium bestammer.

§ 8 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stélls till dess férfogande av
kommunfullméktige.

Ordféranden ska fyra ganger per ar rapportera till kommunfullmaktiges presidium om
beredningens ekonomiska utfall och prognos.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestammelser om
ersattning till fortroendevalda.

Detta reglemente trader ikraft 1 januari 2011.
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6.5 Beredningen for klimat och miljo

Antaget av kommunfullméktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen for klimat och miljo bestar av 11 ledamoter.
Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen for klimat och miljo ansvarar for att till kommunfullméktige redovisa
forslag till hur kommunen ska utvecklas nar det galler klimat och miljo.

Beredningen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Beredningens verksamhet styrs bland annat av kommunfullmaktiges arsplan.
Beredningen ska behandla fragor remitterade fran kommunfullméktige i
kommunfullméktiges arsplan samt lamna forslag till beslut genom yrkanden till
kommunfullméktige.

Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att
« tafram forslag till dvergripande mal samt foresla kvalitetsnivaer

e kontinuerligt félja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal och kvalitetsnivaer

enligt de uppdrag som finns i kommunfullméktiges arsplan.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som
ankommer pa beredningen.

Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt och ska, forutom
medborgarperspektivet, praglas av omvérldsbevakning.

§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullmaktige.

8 4 - Arbetsformer

Bland ledaméterna i beredningen valjer kommunfullmaktige en ordforande och tva vice
ordférande for den tid dessa har valts till ledaméter i beredningen. Ordféranden och de
tva vice ordférandena ska i huvudsak spegla valresultatet.

Beredningsledamoterna far inte vara ledamater i kommunstyrelsen.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utférdas till sammantradena och att
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt sandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.
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Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgéra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantrade ska vara
Oppet for allmanheten.

§6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Ansvar och rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och planer som
fullmaktige har bestdmt samt bestdammelser i detta reglemente.

Beredningen ska en gang om aret (vid tidpunkt som kommunfullméktige bestammer)
rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfért uppdragen i arsplanen.

Avrapportering till kommunfullméktiges presidium ska ske pa satt som
kommunfullmaktiges presidium bestammer.

§ 8 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stélls till dess férfogande av
kommunfullméktige.

Ordféranden ska fyra ganger per ar rapportera till kommunfullmaktiges presidium om
beredningens ekonomiska utfall och prognos.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestammelser om
ersattning till fortroendevalda.

Detta reglemente trader ikraft 1 januari 2011.
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6.6 Beredningen for infrastruktur och boende

Antaget av kommunfullméaktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen for infrastruktur och boende bestar av 11 ledamoter.
Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen for infrastruktur och boende ansvarar for att till kommunfullméktige
redovisa forslag pa hur kommunen ska utvecklas nar det géller infrastruktur och boende.

Beredningen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Beredningens verksamhet styrs bland annat av kommunfullmaktiges arsplan.
Beredningen ska behandla fragor remitterade fran kommunfullméktige i
kommunfullméktiges arsplan samt lamna forslag till beslut genom yrkanden till
kommunfullméktige.

Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att
« tafram forslag till dvergripande mal samt foresla kvalitetsnivaer

e kontinuerligt félja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal och kvalitetsnivaer

enligt de uppdrag som finns i kommunfullméktiges arsplan.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som
ankommer pa beredningen.

Sektor samhallsbyggnad ska delge tjansteskrivelse med eventuella bilagor till
beredningen i samband med beslut om uppdrag i kommunstyrelsen for férdjupade
oversiktsplaner och program eller liknande handlingar som berdr beredningens
ansvarsomrade.

Sektor samhéllsbyggnad ska remittera till beredningen vid samrad for fordjupade
oversiktsplaner och program eller liknande handlingar som berdr beredningens
ansvarsomrade.

Beredningen kan inte delegeras nagon rétt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt och ska, forutom
medborgarperspektivet, praglas av omvérldsbevakning.

§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullméktige.
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84 - Arbetsformer

Bland ledaméterna i beredningen véljer kommunfullmaktige en ordférande och tva vice
ordfdrande for den tid dessa har valts till ledaméter i beredningen. Ordféranden och de
tva vice ordférandena ska i huvudsak spegla valresultatet.

Beredningsledaméterna far inte vara ledaméter i kommunstyrelsen.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena och att
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt séandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.

Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgdra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantréde ska vara
Oppet for allmanheten.

§ 6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Ansvar och rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och planer som
fullmaktige har bestdmt samt bestdmmelser i detta reglemente.

Beredningen ska en gang om aret (vid tidpunkt som kommunfullméktige bestammer)
rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfért uppdragen i arsplanen.

Avrapportering till kommunfullméaktiges presidium ska ske pa satt som
kommunfullmaktiges presidium bestammer.

§ 8 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stalls till dess forfogande av
kommunfullmaktige.

Ordfaranden ska fyra ganger per ar rapportera till kommunfullmaktiges presidium om
beredningens ekonomiska utfall och prognos.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestdammelser om
ersattning till fortroendevalda.
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Detta reglemente trader ikraft 1 januari 2011.
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6.7 Beredningen for naringsliv och turism

Antaget av kommunfullméktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen for naringsliv och turism bestar av 11 ledamoter.
Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen for naringsliv och turism ansvarar for att till kommunfullmaktige redovisa
forslag pa hur kommunen ska utvecklas nar det galler naringsliv och turism.

Beredningen ska arbeta utifran ett medborgarperspektiv.

Beredningens verksamhet styrs bland annat av kommunfullmaktiges arsplan.
Beredningen ska behandla fragor remitterade fran kommunfullméktige i
kommunfullméktiges arsplan samt lamna forslag till beslut genom yrkanden till
kommunfullméktige.

Beredningen ansvarar inom sitt omrade for att
« tafram forslag till dvergripande mal samt foresla kvalitetsnivaer

e kontinuerligt félja upp och utvardera resultat mot av kommunfullméktige beslutade
mal och kvalitetsnivaer

enligt de uppdrag som finns i kommunfullméktiges arsplan.

Beredningen ansvarar dven for att inom sitt omrade avge sadana yttranden som
ankommer pa beredningen.

Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

Beredningens arbete ska vara strategiskt och langsiktigt och ska, forutom
medborgarperspektivet, praglas av omvérldsbevakning.

§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullmaktige.

8 4 - Arbetsformer

Bland ledaméterna i beredningen valjer kommunfullmaktige en ordforande och tva vice
ordférande for den tid dessa har valts till ledaméter i beredningen. Ordféranden och de
tva vice ordférandena ska i huvudsak spegla valresultatet.

Beredningsledamoterna far inte vara ledamater i kommunstyrelsen.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utférdas till sammantradena och att
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt sandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.
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Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgéra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantrade ska vara
Oppet for allmanheten.

§6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Ansvar och rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mal och planer som
fullmaktige har bestdmt samt bestdammelser i detta reglemente.

Beredningen ska en gang om aret (vid tidpunkt som kommunfullméktige bestammer)
rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen genomfért uppdragen i arsplanen.

Avrapportering till kommunfullméktiges presidium ska ske pa satt som
kommunfullmaktiges presidium bestammer.

§ 8 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stélls till dess férfogande av
kommunfullméktige.

Ordféranden ska fyra ganger per ar rapportera till kommunfullmaktiges presidium om
beredningens ekonomiska utfall och prognos.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestammelser om
ersattning till fortroendevalda.

Detta reglemente trader ikraft 1 januari 2011.
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6.8 Kommunfullmé&ktiges presidium som fullméktigeberedning
Antaget av kommunfullméktige 2010-06-15.

§ 1 - Sammansattning och mandattid

Beredningen bestar av 3 ledamoter.

Ledaméterna fullgor uppdrag som kommunfullmaktiges ordférande, forste vice
ordfdérande samt andra vice ordférande.

Beredningen har ratt att till sig adjungera en ledamot fran varje politiskt parti med
representation i kommunfullméktige som inte dr representerat i denna beredning. Detta
ska ske nar beredningen handlagger arenden om demokrati och medborgarinflytande.

Ledamoterna viljs av kommunfullméktige och mandattiden ar ett ar.
§ 2 - Ansvar och uppdrag

Beredningen ansvarar for att:

*  Leda utvecklingen av kommunfullmaktiges arbete och arbetsséatt

»  Bevaka utvecklingen av demokratin och medborgarinflytandet och foresla atgarder
som anses nodvéandiga med anledning av denna

«  Arligen lagga fram forslag till &rsplan fér kommunfullmaktige och dess
beredningsorgan

»  Utdva tolkningsforetrade géllande hur den politiska organisationen &r tankt att
fungera

»  Fanga upp och hantera fragor som hindrar den politiska organisationen att fungera
som avsetts samt foresla dtgarder som anses nodvandiga med anledning av detta

»  Sakerstalla att de fortroendevalda far nédvandig kompetensutveckling

*  Kontinuerligt folja upp och gora regelbundna avstamningar med de olika politiska
organen

Beredningen kan inte delegeras nagon ratt att besluta i sakfragor och har darmed inte
nagon form av verksamhetsansvar.

§ 3 - Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens ansvarsomrade i
kommunfullmaktige.

8 4 - Arbetsformer

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena och
minnesanteckningar fors. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet.

Kallelse ska pa ett lampligt sétt sandas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. | undantagsfall far
kallelsen ske pa annat satt.

Om beredningen lamnar forslag till kommunfullmaktige ska alltid kommunstyrelsen ges
tillfalle till yttrande.
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Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstallda begara in de upplysningar och
yttranden som behovs for att beredningen ska fullgéra sina uppgifter.

Beredningen ager rétt att kalla utomstaende om detta ar nédvéandigt for att beredningen
ska kunna fullgdra sina uppgifter.

Beredningen far bestamma att ocksa andra an ledamater skall ha ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten.

§ 5 - Sammantréaden
Beredningen sammantrader pa dag och tid som den sjalv bestammer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantréde ska vara
Oppet for allmanheten.

§6 - Jav
For beredningen géller de bestdimmelser om jav som finns kommunallagens 5 kap 20 8.
§ 7 - Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stélls till dess férfogande av
kommunfullméktige.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens bestammelser om
ersattning till fortroendevalda.
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