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1 Inledning och lasanvisningar

Kommunftrvaltningens l6pande upp{6ljning av den bestillning som beslutats genom bud-
get och verksamhetsplanen 2010 redovisas kvartalsvis. Delarsuppfoljningen lyfter i forsta
hand gvvikelser inom savil ekonomi som verksamhet. Utdver avvikelser frin givna mél och
uppdrag rapporteras vésentligheter fran det gngna halvéret i respektive verksamhetsomra-
de med fokus pa det andra kvartalet, Mer fordjupande uppféljning i varje enskilt mél och
uppdrag dr inplanerat som separata uppfoljningsirenden till KS/KSau, férdelade 6ver hela
verksamhetsaret.

I delarsrapporten ingar dven uppféljning av arbetet med kommunens tjdnstegarantier och
sammanstéilld redovisning {6r koncernen.

11 Ldsanvisningar
Materialet bestir av tre huvudsakliga delar:

»  Sammanfattande analys pa forvaltningsniva av verksamheten i stort och méluppfyllelse
samt kommentarer till och plan- och genomftrandeprojekt.

»  Ekonomisk redovisning. Sammanstiild redovisning av kommunens ekonomiska utfall
och prognos pa forvaltningsniva for drift, investering och exploatering.

»  Sektorsspecifika kommentarer kring nuldge, ckonomisk redovisning, avvikelser utifrdn
arbetet med givna mél och uppdrag samt visentliga héndelser i 6vrigt under perioden.

1.2 Bilagor

Till den sammanstiillda rapporten finns tvd kopplade bilagor med detaljerad uppf6ljning av
bestillning enligt verksamhetsplan for 2010. Samtliga mél och uppdrag (Bilaga 1) 4r kom-
menterade och statusmarkerade enligt f6ljande:

Meilet beddms vara uppfyllt utifran effekter av genomfor-
da atgiirder eller uppfyllelse av satta malviarden

DELVIS UPP- Delar av mélet dr uppfyllt eller utvecklingen gir i malets

. UPPFYLLT

FYLLT riktning, men uppfylls inte till fullo
E ARBETET IN- Arbetet med mélet har inletts men inga reella effekter kan
LETT dnnu konstateras i verksamheten

Arbetet har inte inletts eller utvecklingen gar i fel riktning

EJUPPFYLLT utifrdn maleis intentioner

Samtliga plan- och genomférandeprojekt (Bilaga 2)#r indikerade med status som anger hu-
ruvida de 18per enligt plan eller j. I de fall de inte loper enligt plan anges dven orsaken till
avvikelsen.

Bilaga 1:  Sammanstillning och bedémning av arbetet med mal och uppdrag, delar 2010
Bilaga 2:  Status i plan- och genomforandeprojekt, delar 2010



2 Sammanfattande analys

21 Nuldgesbeskrivning

Ekonomi

Lerum kommer dven 2010 klara av att uppfylla kravet pd god ekonomisk hushallning. Arets
resultat prognostiseras till 58,4 mnkr, trots avvikelser inom frimst omsorgsverksamheterna,
forsétjningssttd samt merkostnader p g a vintervidret. Kommunstyrelsen har dérfor i juni
foreslagit att yiterligare resurser ska satsas pd atgérder avseende underhéllsatgirder och
klimat- och miljéforbitiringar inom kommunens fastigheter och 6vriga infrastruktur-
anléggningar.

Verksamhet

Projektet "Sa styr vi Lerum", vars syfte har varit att skapa kvalitet i styrning och uppfdlj-
ning avslutades i kommunstyrelsen den 2 juni. Resultatet av projektet 4r nu implementerat i
kommunens 16pande styrning och uppftljning.

Arbetet med att forverkliga vision 2025 "Sveriges ledande miljskommun" har pabdrjats.
Kommunstyrelsen antog en strategi fr forvaltningens arbete 28 april med fokus p3 fem
arbetsomriden; Byt fokus i samhdllsbyggandet, Andra energianvindning, Skapa beredskap
mot annat klimat, Skapa nya hillbara jobb och Gér det létt att leva KHimatsmart i Lerum. 1
april faststéllde forvaltningsledningen ett kdrschema for hur miljédiplomering av samtliga
anstéllda ska g till. Redan i nuldget kan dessutom konstateras att Lerum i ett flertal presen-
terade métningar under véren ligger vil till vad avser klimat- och miljsarbetet.

Ett flertal dtgérder har p&borjats for att underlitta fr individer som har svért att komma in
pé arbetsmarknaden eller av andra anledningar blivit arbetsldsa. Efter forsta halvaret kan vi
konstatera att de atgérder som genomfSrts fr aft stirka arbetsmarknadsliget bérjat ge resul-
tat, totalt sett men &ven bland ungdomar. Dessutom har feriearbeten kommit iging, som
innebir att 250 ungdomar ges mdjlighet till sysselsittning under tre veckor.

Kommunfullméktige har under védren antagit en ny turismstrategi vilket ligger vl i linje
med kommunens klimatstrategi, att skapa nya lokala grona jobb.

Kommunens strategi for att forbéttra kontakten mellan kommun och n#ringsliv bérjar ge
resultat och detta kan konstateras i den senaste undersékningen av n#ringslivsklimat dér vi
kan se en uppétgdende trend.

Arbetet med att forbittra jimstilldhet gentemot brukarna har intensifierats under véren, bl a
genom kommunfullmaktiges undertecknade av CEMR samt att malet "All verksamhet ska
bedriva ett systematiskt jimstilldhetsarbete gentemot brukarna och arbeta aktivt med bemé-
tande fragor ur ett jamstélldhets- och jimlikhetsperspektiv" anviindes som tema under det
forsta ledarridslaget med syfte att f4 fram minst tvd nya aktiviteter per verksamhet som kan
inarbetas i verksamhetsplan 2011, ‘

Ett arbete med att kommundvergripande stirka och utveckla service- och bem&tandeper-
spektivet gentemot brukare och medborgare har initierats av kommunledningen.



2.2 Avvikelser i arbetet med mal och uppdrag
e Arbetet med bullerfragan har {Grsenats.
o  Milet med 1 % befolkningstillvixt kommer sannolikt inte att klaras for 2010,

e Egen NKI-undersékning gillande kommunikationen mellan foretag och kommunen
sdsom myndighet foreslas att inte genomforas.

23 Plan- och genomférandeprojekt

Plan- och genomtdrandeprojekt ser till storsta del ut att f6lja ténkt tidplan. Fyra av de 33
projekten avviker frén uisait tidplan. De fyra projekten &r strategisk planering for Jeriko-
Jonsered och detaljplaner for férskola i Nybroparken, Olslanda industriomrade samt bosté-

der vid gamla telestationen.

For mer detaljer, se Bilaga 2.



3 Kommunens ekonomiska uppféljning

3.1 Samlad bedémning av ekonomin

Sammantaget beddms kommunen med god marginal klara en ekonomi i balans 2010. Re-
sultatet for forsta halvaret 4r positivt och resultatprognosen for heldret beriiknas till 58,4
mnkr, vilket dr 53,6 mnkr biittre in budgeterat resultat.

Det positiva resultatet beror till stor del pa att pensionsskulden minskar mer dn {Srvéntat.
Minskningen 4r av engngskaraktir och nista ir kommer pensionsskulden att &ka. Det
gynnsamma ekonomiska ldget 2010 beror dven pa att staten skjutit till pengar genom tillfil-
ligt konjunkturstdd samt mindre positiva poster av engéngskaraktir.

De dkade volymerna inom kommunens omsorgsverksamheter ér oroande och kriiver allt
storre andel av kommunens resurser bade i &r och kommande ar. En bedémning med dagens
kénda forutséttningar dr 4ndé att kommunen i &r mycket vil klarar en ekonomi i balans till
foljd av dverskott pa finansforvaltningen,

Aven om négot bittre tider verkar annalkas i den globala ekonomin &r de ekonomiska utsik-
terna for kommande 4r ndgot oklara. Den l4ga tillvixttakten i ckonomin verkar hilla i sig
och tillvéixten viintas inte ta fart forrdn 2012 samtidigt som behoven, framforallt inom om-
sorg av &ldre och funktionshindrade vintas fortsdtta 6ka. Forvaltningen ser dérfor fortfaran-
de med viss oro pé utvecklingen kommande r, med forsémrade ekonomiska forutsittningar
och fortsatt 6kad efterfrigan pad kommunens service.

3.2 Periodens resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat for perioden januari till juni p4 67,5 mnkr. Jimfort
med samma period foregfiende ar dr det en forbittring med 54,8 mnkr, da resultatet var 12,7
mnkr.,

Arets resultat (mnkr)

80 67.5
58,4
60 :
35,1
40 26,4
20 127
0 L] T T T T
2008 30/6 2009 2009 30/6 2010 Prognos

31/12 2010

Resultatet for perioden 4r frimst hinfbrliga till positiva avvikelser pa finansforvaltningen -
minskning av pensionsskulden, en positiv skatteprognos samt forsékringsintikter for bran-
den i Kulturskolan.

Sektor ldrande och VA- och renhillningsverksamheten redovisar positiva resultat for perio-
den medan Sektor vird och omsorg, Sektor individ- och familjeomsorg samt Kommunens
byggnader redovisar negativa utfall.



3.3 Helarsprognos

Prognosen for helaret uppgdr totalt till 58,4 mnkr. Detta innebér en positiv avvikelse pa
53,6 mnkr gentemot budget och 38,2 mnkr gentemot verksamhetsplanen.

Prognosen motsvarar en nettokostnadsandel om 96,6 procent.

Sektorernas ekonomier i sammandrag

Sektor vard och omsorg vintas avvika negativt mot budget med 7,8 mnkr. Inom sektorn
avviker bide produktionsomrédena dldrcomsorg och funktionshinder, vilket fréimst beror pd
skade volymer och externa placeringat.

Aven Sektor individ- och familjeomsorg prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 7,8
mnkr, Underskottet beror till stérsta del pa dkat forsorjningsstod och 6kat behov av kopt
dppenvard samt familjehemplaceringar.

Sektor samhiillsbyggnads prognos visar pd en negativ avvikelse mot budget med totalt 4,1
mnkr. Underskottet aterfinns under kommunens byggnader och beror pa det striinga vinter-
vidret som tagit mer resurser i ansprak dn berédknat.

Ovriga sektorer prognostiserar nollresultat eller mindre &verskott.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen prognostiserar ett dverskott mot budget pd 70,5 mnkr vilket frimst be-
ror pd minskning av ansvarsforbindelsen (den upparbetade pensionsskulden fore 1998) med
30,2 mnkr, minskning av kostnaden for avtalsforsékring med 8,0 mnkr samt kning av skat-
teintiikter och statsbidrag med 16,2 mnkr. Det har ocksé visat sig att endast 9,0 mnkr av
budgeterade 16,0 mnkr for omstillningspaketet beriknas utnyttjas vilket medfor overskott
pa 7,0 mnkr.

Sedan maj har prognosen for finansforvaliningen forbittrats med 3,7 mnkr. Férdndringen
bestar av forvintad intdkt om 7.4 mnkr avseende forsékringsintédkt for Kulturskolan, dkade
kostnader for pensionsutbetalningar samt ldgre kapitalkostnadsintékter.

Stirre avvikelser mot budget (mnkr)

Pensionsskuld 30,2
Skatteprognos 16,4
Sankning avtalsforsikr. + 16neskatt 9,8
Férsikringsersitning Kulturskolan 7,4
Omstéllningspaket 7,0
Rintekostnader 4,3
Individuell del pensioner -5,3
Balanskrav

Balanskravet som giller fran och med ar 2000 innebér att kommunen ska bedriva sin verk-
samhet sa att kostnaderna inte 6verstiger intdkterna. Lerums kommun har sedan initrandet
av balanskravet gjort beddmningen att balanskravets miniminiva inte &r tillrficklig. For aft
uppné en stabil ekonomi &ver tid hanterar Lerum balanskravet genom att resultatutveck-
lingen frén och med ar 2000 ska stimmas av under rullande femdrsperioder, och resultatet
for varje sidan period ska vara positivt. Det egna kapitalet ska inflationsskyddas och byggas
upp for kommande intéiktsminskningar eller kostnadskningar. Konjunktursviingningar och



tillfilliga uppgangar i verksamhetsvolym ska kunna métas genom att det egna kapitalet till-
lats minska en del ar,

Resultatprognosen for 2010 forvintas uppgd till 58,4 mnkr och innehaller ett flertal poster
som rdknas bort d avstimning mot balanskravet gors. Eftersom Lerums kommun redovisar
pensioner enligt fullfonderingsmodellen réknas de kostnader som avser avsittningar fore
1998 (ansvarsforbindelsen) bort. Med anledning av att ansvarsforbindelsen i ar minskar
med 27,7 mnkr ska dessa exkluderas frin det firviintade resultatet. Kommunen har Hven
intédkter for silda anldggningstillgingar och avslutade exploateringsprojekt pa sammanlagt
4,2 mnkr som ocksa exkluderas. Prognosen for balanskravsresultatet for 2010 blir ddrmed
26,5 mnkr.

Den genomsnittliga nettokostnadsandelen de fem senaste dren var 99,2 procent och det ge-
nomsnittliga balanskravsresultatet har varit 36,0 mnkr per &r. Lerums kommun kan darmed
sdgas ha levt upp till mélséttningen att det rullande balanskravsresultatet under femérsperi-
oden ska vara positivt.

34 Intédkter och kostnader

Skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintdkter och statsbidrag uppgick for perioden till 864,6 mnkr och forviintas uppga till
totalt 1 725,2 mnkr under 2010. Detta dr 16,4 mnkr mer &n budgeterat.

2010
2006 2007 2008 2009 prognos
Skatter 13132 13828 14582 1491,3] 15279
Statsbidrag 109,5 141,7 147,5 152,5 197,3
Summa 14227 15245 16057 16438] 17252
Okning, % 6,0% 7.2% 5,3% 2,4% 5,0%

Skatteintdkterna avviker positivt med 27,7 mnkr. Detta beror frimst pd att slutavrikningen
for 2010 &r positiv. Slutavrékningsprognosen fran oktober som ligger till grund for budge-
ten visade pa -6,9 mnkr for 2010 men enligt den senaste prognosen ér den +16,5 mnkr.

Statsbidragen avviker negativt mot budget med 11,3 mnkr vilket beror p4 minskning av
intékter i inkomstutjimningen.

Under 2008 och 2009 var den procentuella Skningen av skatter och statsbidrag ligre &n ti-
digare 4r. Enligt prognosen for 2010 kommer dock skatteintikterna och statsbidragen att
tka med 5,0 procent sedan {Srra 4ret, men orsaken till det éir framforallt det tillfilliga statli-
ga konjunkturstodet.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter, exklusive jamfrelsestérande poster’, uppgick foér perioden till
176,2 mnkr, vilket &r en 6kning med 6,8 mnkr (4 procent) jamfort med samma period fore-
gaende &r. Intdkierna bestdr i huvudsak av specialdestinerade statsbidrag och avgifter for
barnomsorg, vatten och avlopp, vard och omsorg,

" | dagslaget bestar de jamférelsestorande posterna endast av firsakringsintakter for branden i kul-
turskolan om 7,4 mnkr.
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Verksamhetens kostnader uppgick till 925,1 mnkr, vilket &r en 8kning med 2,3 mnkr (0,3 pro-
cent) jimfort med samma period foregdende. Kostnaderna bestér till stérsta delen av perso-
nalkostnader, kip av verksamhet, lokalkostnader och bidrag.

Verksamhetens nettokostnad inklusive jimfSrelsestérande poster och avskrivningar uppgick
for perioden till -786,7 mnkr. Enligt prognosen forviintas verksamhetens nettokostnad ex-
kiusive jamforelsestdrande poster och avskrivningar uppga till -1 571,2 mnkr vid arets slut
vilket dr 16,5 mnkr bittre dn budgeterat.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiclla intdkterna bestar bland annat av rinteintdkter fran koncernforetagen (3,6
mnkr) samt akfieutdelning. I de finansiella kostnaderna ingar bland annat réinta pa upptagna
1an (6,5 mnkr) och rintekostnader for pensionsskuld (7,7 mnkr).

Finansnettot for perioden var negativt med -10,4 mnkr, vilket dr 9,1 mnkr ldgre jamfort med
samma period féregéende &r. De finansiella intékterna har minskat jimfort med foregaende
ar vilket beror pa den nedskrivning av pensionsplaceringarna som gjordes 2009 har aterforts.

Enligt prognosen kommer finansnettot att uppga till -11,0 mnkr vid aret slut, vilket &r 10,3
mmnkr bittre dn budgeterat.

35 Avskrivningar och nedskrivningar

Periodens avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 45,2 mnkr. Det dr en kning med
1,3 mnkr jaimfort med samma period féregéende ar.

Prognosen for heldret dr 92,0 mnkr, vilket dr 3,0 mnkr mindre &n budgeterat. Den fréimsta
anledningen till kommunens héga avskrivningar dr de stora investeringarna som genomforts
under de senaste aren.

3.6 Pensionsskuld

Avsiittningar till pensioner bestar av tva delar. En del dr den pension som tjédnats in fran
1998 och framat. Den andra delen #r den pension som tjdnades in fére 1998 (den s.k. an-
svarsforbindelsen) och som Lerums kommun valt att lyfta in i balansrikningen for att ge en
mer rittvis bild av kommunens framtida dtaganden.

Avsittningen till pensioner exklusive 16neskatt som intjédnats efter 1998 kommer i ar att 6ka
med 2,2 mnkr och uppga till 54,1 mnkr vid arets slut. Avséttningen till pensioner exklusive
léneskatt som intjanats fore 1998 kommer att minska med 22,3 mnkr i ar, och uppga till
597,3 mnkr vid arets slut. Pensionsskulden avviker totalt 30,2 mnkr mot budget,

Ansvarsférbindelsen minskar for forsta gngen i ar och den frimsta orsaken &r den ekono-
miska nedgangen som lett till att ranteupprikning och basbeloppsupprikning dr mindre 4n
pensionsutbetalningen. P4 grund av minskningen avviker ansvarsforbindeisen 28,5 mnkr
mot budget.

3.7 Finansiell stallning
Tillgangar

De totala tillgdngarna minskade under perioden med 27,8 mnkr och uppgick efter delaret
totalt till 1 862,1 mnkr.
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Vad giller de materiella anlaggningstillgdngarna har de minskat sedan foregende ar med
2,5 mnkr och uppgick till 1 178, 0 mnkr. De finansiella tillgingarna har ocksd minskat un-
der perioden. De finansiella anldggningstillgingarna avser till stérre delen 14n till det kom-
munala bolaget KB Hedehen.

Omsittningstillgangarna minskade med 21,7 mnkr jimfs1t med foregdende &r och uppgick
till 489,3 mnkr for perioden.

Placeringar

Sedan 2002 gors en érlig finansicll avsiittning av pensionsmedel, uppgaende till 15,0 mnkr
per ér, fir att mota kommande pensionsutbetalningar. Hanieringen av dessa pensionsmedel
regleras i placeringspolicy fér pensionsmedel. Pensionsplaceringarnas virde per 30 juni
2010 uppgér till 149,1 mnkr. Virdet pa placeringen har fordndrats med -0,2 procent sedan
arsskiftet (avkastningskrav 2,4 procent). Sedan start har fonden okat i véirde med 2,2 pro-
cent (avkastningskrav 21,6 procent).

Placeringspolicyns arliga avkastningskrav anges till statslaneriintan (+2 %). Enligt placer-
ingspolicyn efterstriivas en fordelning av tillgingarna pa aktier, rintebirande- samt alterna-
tiva tillgingsslag. Aktieportfdljen har en geografisk fSrdelning motsvarande 20 procent
Sverige och 80 procent Virlden. Rinteportfoljen ér fSrdelad pa 60 procent reala och 40 pro-
cent nominella rénteplaceringar. Alternativa placeringar avser hedgefondplacering och kan
uppgd till 15 procent av de totala placeringarna. Riktviirdena for de olika tillgingsslagen f&
variera +/- 5 %. Under 2010 har 7,5 mnkr placerats och enligt plan ska ytterligare 7,5 mnkr
placeras under aret.

Fordelningen av placerade medel &r f5ljande:

Tillgangsslag (mnkr) |Uppdelning {100331 % [100630 % |Fériindring

enligt policy +- +-%|
Aktieportf} 45-55% 745 509 719 482 26 @ -27
Réinteportfis] 35-45% 554 379 60,7 40,7 5,2 2,9
Alternativa 5-15% 165 11,3 165 11,1 0,0  -02
Totala portfoljen 100% 1464 100] 1491 1000 2,7

Likvida medel

Den 30 juli 2010 uppgick likvida medel till 169,8 mnkr, vilket &r 26,8 mnkr mindre &n vid
arsskiftet. Den frimsta orsaken till den hisga likviditeten 4r en kombination av ifigre genom-
forandetakt av beslutade investeringar och ett hdgre &rligt sparande #n forvintat.

Skulder

Lingfristiga skulder

Kommunens lingfristiga skulder uppgick den 30 juli 2010 till 367,2 mnkr, vilket #r en
minskning med 1,5 mnkr jamfort med arsskiftet 2009/2010. Orsaken till minskningen ér att
kommunen amorterat av pa befintliga 1an och ej tagit upp nya 1&n. Lanen bestar av totalt tio
delar dér atta har rorlig riinta och tva har fast rénta.
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Enligt investeringsplan har kommunen ett Skat upplaningsbehov under kommande &r men
till f6ljd av tidigare tidsforskjutningar inom investeringsverksamheten samt att kommunen
gick in i dret med en hig likviditet kan kommunen enligt nuvarande bedémning klara sig
utan nyupplaning 2010.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgick till 271,0 mnkr, en minskning med 82,5 mnkr jimfort
med helar 2009. Kommunen har tillgang till 200 mnkr i checkrikningskredit for kortfristigt
lanebehov. Krediten har hittills varit outnyttjad under 2010.

Riskexponering

Rintorna dr for nidrvarande historiskt 1aga, sivil korta som ldnga. Marknaden har fGrvéntat
sig hégre riantor under det senast halvéret. Riksbanken héjde under juni reporéintan frén 0,25
till 0,5 procent vilket fétt rintorna att bérja stiga. Riksbankens prognos ér att rintan kommer
att fortsiitta stiga fran nuvarande ldga nivéer till 2,1 procent hésten 2011 och till 3,8 procent
hésten 2013, Den senaste hjjningen av reporintan kom tidigare &n vad Riksbanken tidigare
angivit och de framtida rintehtjningarna forviintas i den senaste prognosen inte stiga lika
snabbt som i tidigare prognoser.

Lerums kommuns genomsnittliga rdntebindningstid uppgér till 2,5 ar (finanspolicyn tillater
en rintebindning fran 1-3 &r). Réntekostnader pa 1angfristiga l&n uppgér till ca 12,5 mnkr p&
helarsbasis (0,6 procent av verksamhetens totala kostnader).

Den genomsnittliga kredittiden uppgér till 1,9 &r. Denna forvéntas 6ka i samband med att
planerad nyupplining genomfors. Samtliga l&n &r upptagna i svenska kronor.

Kommunen har enligt plan ett 6kat upplaningsbehov under kommande ar. Upplaningsbeho-
vet #@r en direkt f6ljd av beslutade investeringar. Okad uppléning innebér en 6kad rénterisk
och ett dkat marknadsberoende. Skuldférvaltningen hanteras enligt beslutad finansierings-
policy.

Pensionsplaceringarna utférs med utgéngspunkt fran beslutad placeringspolicy och bygger
dirmed pé en kalkylerad risk pa lang sikt.

Ansvarsféirbindelse

Inga av kommunens borgensataganden, som uppgér till totalt 68,7 mnkr, har hittills infriats
under aret.

3.8 Analys av mal fér god ekonomisk hushallning

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska finansiella mél for
kommunen anges i budget och stimmas av 1 delarsrapporten och i arsbokslutet. I tabellen
redovisas de finansiella mal som kommunfullméktige antog i budgeten f6r 2010, utfallet for
forsta halvaret 2009, utfallet for heldr 2009, utfallet for forsta halvaret 2010 samt prognos
for helaret 2010.

I tabellen kan utlésas att alla finansiella mal har uppfyllts for férsta halvaret. Enligt progno-
sen kommer méilen ocksé uppnds for helaret.
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;Nyckeltal | - Ml i‘ Utfall Utfall ~ Utfall Prognosi
: 090630 091231 100630 101231

Nettokostnadsandel 084% 98.4% 92,1%

Slattefinansicringsgrad 1, 103,1%| 106,1%)| 260,74

av mvesteringar

Soliditet 20% 17,7 17,0% 20,9%
25%av

Laneskuld (mnkr) balansom- 21,0% 19,5%] 19,7%)
slutningen

Kassalikviditet 100% 129,5%| 127,5% 155,0% "

Det finns inga tecken som tyder pé att kommunens finansiella stilining kan innebéra en risk
eller begrinsa framtida verksamhet. Tviirtom tyder mycket p4 att kommunen har en forhal-
landevis sund ekonomi och ett ansvarstagande f5rhallningssitt (ill kommande generationer.

De finansiella mél som kommunen i dagsldget anviinder i beddmningen av god ekonomisk
hushéllning behdver utvecklas och ett sddant arbete pagar (KS10.158).

Nettokostnadsandel

Netlokostnadsandelen talar om hur stor del av skatteintikterna, inklusive finansnetto, som
har anvints till att finansiera verksamhetens nettokostnader och ér en direkt avspegling av
resultatet. Det langsiktiga finansiella malet 4r en nettokostnadsandel om 98 procent. Detia
for att kommunen ska ha god kostnadskontroll och skapa handlingsuttymme for ofrutsed-

da kostnader, pensionsitaganden, reinvesteringar av anldggningstillgingar och rintekostna-
der,

Kommunens nettokostnadsaudel uppgick for perioden till 92,1 procent. Prognosen fr hel-
fret dr 96,6 procent, vilket 4r 1,4 procent bétire #n det uppsatta finansiella mélet,

Nettokostnadsandel (%)

100 - 97,8 98,4 98,4
98 | 96,6
96
94 - 921
92
80
&8

2008 30/6 2009 2009 3046 2010 Prognos
3112 2010

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens 1angsiktiga finansiella utrymme och visar hur stor del
av kommunens tillgngar som har finansicrats med egna medel. Kommunens lingsiktiga
soliditetsmal &r 20 procent, inklusive hela pensionsatagandet. Soliditeten uppgick for forsta
halvéret till 20,9 procent, vilket #r en 6kning jimfort med tidigare ar och helt i niva med det
finansiella malet.
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Under aren 2007-2008 sjonk soliditeten vilket framst berodde pa en stérre 6kning av an-
svarsforbindelsen. Aven upptagande av [4n enligt plan under samma period paverkade soli-
diteten negativt. Under 2009 &kade soliditeten dd kommunen inte kat den finansiella upp-
laningen samt att pensionsskulden inte haft lika stor 6kning som &ren innan. Prognosen for
2010 &r att soliditeten kommer att fortsétta 6ka d& pensionsskulden minskat och kommunen
inte haft behov av att 6ka den finansiella upplaningen.

Soliditet (%)

25 209
20 16,8 17,7 17,1

15
10

0 T T T — =
2008 30/6 2009 2009 30/6 2010 Prognos
3112 2010

Laneskuld

Syftet med malet ldneskuld dr att minska den risk det innebér att ha en alltfor hég skuldsétt-
ning,
Kommunen redovisar for perioden en laneskuld pd 19,7 procent av balansomslutningen

vilket uppfyller det langsiktiga malet att ligga under <25 procent. Aven prognosen pa 19,9
procent &r ldgre dn det uppsatta taket.

Skattefinansieringsgrad

Skattefinansieringsgraden beskriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar som kommu-
nen kan finansiera med egna medel i form av aterstiende skattemedel. Kommunens skatie-
finansieringsgrad av investeringar ska &ver en léngre tidsperiod vara till 100 procent egen-
finansierade.

Malet har uppfyllts under arets forsta halvar och prognostiseras dven gira det pa helaret,
Investeringstakten #r fortfarande hég i kommunen men under 2010 kommer det inte att ske
nagon utbetalning {6r Gryaab-tunneln.

Kassalikviditet

Kassalikviditet &r ctt matt pd kommunens kortsiktiga betalningsformdga. Hir ingir dven
placeringar for framtida utbetalningar av pensioner.,

Enligt prognosen kommer kommunen att klara kassalikviditetsmalet for 2010. Kommunen
uppvisar en kassalikviditet pa 155,0 procent f6r perioden vilket 4r hdgre 4n det ldngsiktiga
maélet. Den frimsta orsaken till den hégre kassalikviditeten &r att genomférandetakten av
beslutade investeringar ér lgre dn berdknat.
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4 Kommunens ekonomiska redovisning

4.1 Resultatrakning

Resultatrdkning Kommunen

(mnky) Netto | Netto Netto = Netto |:Hlil
Not | utfall [ Utfall Budget utfall };
090630{ 091231 2010* 10063

Verksamhetens intiikter-kostnader 1] -753,4]-1526.8 -1 587,7'
Jimforelsestrande poster 2 - - -
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -439 -90,1 -950
Verksamhetens nettokostnad -797,3] -1 616,9 -1 682,7
Skatteintikter 4] 735,1] 1491,3 15003
Statsbidrag, utjimning 51 76,2 152,5 208,5
Finansiella intiikter 6| 12,5 26,8 10,3
Finansiella kostnader 71 -13,8] -27.2° -3.,7
Resultat fore extra ord. poster 12,7 26,4 48
Extraordindra intdkter - - -

Extraordiniira kostnader - - -

Arets resultat 12,7 264 4,8
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4.2 Balansriakning

(mnkr) Netto | Netto | Neito
Not| utfall | utfall | wutfall

[ 090630 [ 091231 [ 100630
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgAngar - -
Materiella anliggningstillgingar 8
* mark, byggnader och tekniska anldggningar 1076,1| 1088,9| 1093,0
* maskiner och inventarier 96,5 91,6 85,0
Finansiella ankiggningstillgéngar ) 202,2) 1984 1948
Summa anléiggningstiligngar 1374,8 1378,9] 1372,8
Omsiittningstillgangar
Foérréd och exploatering 10 60,9 62,3 69,1
Kortfiistiga fordringar 11 85,7 113,1] 103,8
Kortfristiga placeringar 122,11 139,1] 146,6
Kassa och bank 12 103,3] 196,5| 169.8
Summa omsiittningstillgingar 372,01 511,0] 4893
Summa tillgangar 1746,8| 18899 1862,1
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 13
Ingiende eget kapital 295,8| 2958 322,2
Periodens fordndring - - -
Arets resultat 12,7 26,4 67,5
Summa eget kapital 308,5| 3222 389,7
Avsiittningar
Avsiittningar for pensioner och liknande férpliktelser| 14 8299 834,51 822,0
Ovriga avsittningar 15 - 12,4 12,2
Summa avsiittningar 8299 846,9| 834,2
Skulder
Langfristiga skulder 161 3678 368,71 3672
Kortfiistiga skulder 17 240,51 352,00 2710
Summa skulder 608,4] 720,8] 638,2
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1746,8| 18899 1862,1
Panter och ansvarsfirbindelser
Borgensfirbindelser 18 80,1 68,7 68,7
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4.3 Finansieringsanalys

{mnkr) Netto Netto Netto
utfall utfall utfall
090630 | 091231 | 100630
Drift
Arets resuitat 12,7 26,4 67,5
Justering f6r av- och nedskrivningar 439 90,1 452
Foréndring pensionsskuld inkl 16neskatt 13,8 30,3 -12,5
Justering fr Svriga €j likviditetspaverkande poste; 0,5 0,3 -0,2
Reavinst vid forséljning av anldggningstillgingar 0,0 -2,5 -1,9
Féréndring kortfristiga fordringar 289 1,6 93
Férindring foméd och lager 0,2 -1.2 -6,9|
Foréndring kortfristiga placeringar -11,5 -28,5 -7.5
Férindring kortiristiga skulder -36,8 74,7 -81,0f
Forindring likvida medel drift 50,7 191,2 12,0|
Investeringar
Forvérv materiella anléggningstillgéngar -54.9 -109.8 43,2
Forsdljning materiella anligeningstillgngar 0,3 35 24
Forvérv finansiella anl4ggningstillgingar 0,0 0,0 0,01
Forséljning finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Ovriga € rérelsepiverkande poster 0,0 0,0 0,0
Foriindring likvida medel investeringar 54,6 -106.3 40,8
Finansiering
Nyupptagna 14n 0,0 0,0 0,01
Amortering av skuld 3,1 -2,2 -1,5
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0] 0
Minskning langfristiga fordringar 34 7.1 3,6
Foriindring likvida medel finansiering 0,3 4,9 21
Foriindring av likvida medel 3,6 89,7 -26,6
Arets kassaflde
Likvida medel vid arets bétjan 106,9 106,9 196,6
Likvida medel vid periodens slut 103,3 196,6 169,8
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4.4 Noter

Not 1 Verksamhetens intikter och kostnader

{mnkr) Kommun Kommun

intakter 200906 201006
Bidrag 43,6 423
Avgifter 75,0 81,2
Gvriga intakter 50,8 527
Summa intikter r 169,4 176,2
Kostnader

Personalkostnader 539,4 524,0
Bidrag 36,9 40,3
Ovriga kostnader 346,5 3608
Summa kostnader 9228 9251

Not 2 Jamforelsestirande poster

Not 6 Finansiella intikter

{mnkr) Kommun Kemmun

200906 2001006
Likvida medel och placeringar 21 0,0
Rénteintakter koncernfdretag 4,2 37
Utdelning koncernféretag 2,2 0.2
Ovriga finansiella intakier 3.9 0,0
Summa 4 124" 39

Not 7 Finansiella kostnader

{rnkr) Kommun Kommun
200906 201006

Forsakringsersattning for brande 0,0 74

i Kulturskolan

Summa 0,0 0,0

Bland jamféirelsestérande poster redovisas intakter, kostnader
och avskrivningar som bdr sarredovisas fér att méjliggsra jam-
forelser mellan aren. Se dven komrmunens férvaitningsberéattelse

Not 3 Avskrivningar och nedskrivaingar

(mnkr}) Kommun Kommun

200906 201006
Reverslan . 6.1 6,5
Ovriga finansiella kostnader 7.7 7.8
Summa r 138" 14,3

Not 8 Materiella anliggningstillgangar
Anlsggningstilgéngarna har i balansrakningen tagits upp med
anskaffningsvéardet efter avdrag fér avskrivningar.

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

(mnkr) Kommun Kommun
200906 201006

Avskrivningar 43,9 450

Nedskrivningar 0,0 0.2

Utrangeringar 0,0

Summa r 43,9% 452

Not 4 Skatteintikter

{mnkr) Kommun Kommun

200906 2001008
Kommunalskatt allmén 768,0 7538
Slutavrakning féregaende ar -28,4 8.2
Prel slutavréikning innevarande & -4,5 4.0
Summa r 73517 766,0

Not 5 Statsbidrag, inkomst- och kostnadsutjamning

(minkr) Kommun Kommun

200906 200106
Inkomstutjidgmning 63,6 524
Tilif alligt konjukturstéd ) 18,7
Kostnadsutjarmning 3.4 4.1
LSS utjgmningsavgift -9.7 -10,3
Fastighetsavgift 28,2 2838
Regleringsavgift -9,3 4.9

Summa r 76,2" 98,6

{mnkr} Kommun Koemmun
200906 201006
Markresery 63,0 85,2
Verksamhetsfastigheter 531,0 521,8
Fastigheter for affarsverksamhe 116,3 110,9
Publika fastigheter 166,5 178,0
Ovriga fastigheter 4,9 41
Pagdende investeringar 194,4 193,0
Summa r 1076,1" 1093,0
Maskiner och inventarier
{mnkr) Kommun Kemmun
200906 201006
Inventarier 81,1 72,3
Maskiner 3,0 21
Fordon 238 20
Férbattringsutgifter annans fasti 96 8,6
Summa r 96,5" 85,0

Not 9 Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier och andelar

{mnkr) Kommun Kommun
200906 201006

Andelar i koncernforelag
Lerum Energi AB 10,0 10,0



Andelar | intressefiretag
Fdrorternas Bostads AB

{FORBO) 4,1 4.1
Andelar | ekonomiska féreningar
Andelar | bostadsratter 07 0.7
Andelar i dvriga féretag
AB Aspends Villastad 01 0,1
Renova AB 0,2 0.2
GRYAAB 0,4 04
Vasttrafic AB 2,3 23
Raddningsfjansten Storgéteborg 49 4.9
Kommuninvest 1,7 1.7
Langfristiga fordringar
KB Hedehem 176,9 169,7
Ovriga langfristiga fordringar 0.8 0,7
Summa aktier och andelar 202,1 184,8
samt langfristiga fordringar
Not 10 Forrad
(mnkr) Kommun Kommun
200906 200106
Férrad Sektor samhélisbyggnad 05 07
Exploateringstiigangar 60,3 68,4
Summa 60,8 69,1
Not 11 Fordringar
(rmnkr} Kommun Kommun
200906 201006
Kundfordringar 7,9 8.7
Skattefodran 17.8 18,6
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 16,6 34,0
Koncernfordringar 2,7 4.4
Mervérdesskatt 8,7 4,7
Kortfr, del langfr fordr 7,3 73
Ovriga kortfr. fordringar 24,7 26,1
Summa r 85,7 103,8
Not 12 Kassa ach bank
{nnkr) Kommun Kommun
200906 201006
Kencernkonto 103,1 169,6
Kassa, bank- och postgiro 0,2 0,2
Summa r 103,37 169,8
Not 13 Eget kapital
(mnkr) Kommun Kommun
200906 201006
Ingaende eget kapital 2958 322,2
Pericdens férandring - -
Acrels resultat 12,7 67,5
Summa eget kapital 308,5 389,7
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Not 14 Avsittningar fir pensioner och liknande férplikt.

(mnkr) Kommun Kommun
200906 201006
Pensioner intjinade fr.o.m. 1998 452 53,0
Loneskatt pens intj fr.o.m. 1998 10,9 12,9
Pensioner intjinade fére 1998 613,0 608,5
Léneskatt pens intj fére 1998 148,7 147,86
Summa 8178" 822,0
Aktualiseringsgrad: 76,6
Not 15 Gvriga avsatiningar
(ronkr) Kommun Kommun
200906 201006
Avsitining deponier 9,6 9,3
Ovriga avsattningar 24 29
Latent skatt -
Summa 12,07 12,2
Not 16 Langfristiga skulder
(mnkr) Kommun Kommun
200906 201006
Reverslan 367,7 3671
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,1
Summa 367.8" 367,2
Not 17 Kortfristiga skulder 2990
(mnkr) Kommun Kommun
200906 201006
Leverantérsskulder 30,3 25,8
Skatteskulder 41,4 KEW o
Upplupna sociala avgifter 20,0 22,8
Kéliskatt 17,0 15,7
Semesterersattning och
okompenserad évertid 65,5 66.4
Uppl.pens kostn. individuell del 14,6 15,8
Uppl.I6neskatt, individuell del 17,4 19,1
Uppl. léneskatt pensioner 9,6 9.8
Kortfr. del av 1&ngfr. skulder 6,1 3.0
Avr koncernfdretag -
Férutbet intakter o uppl kostnade 16,6 57,3
Ovrigt 2,0 13
Minoritetsintresse i LEAB
Summa 240,5 271,0
Not 18 Ovriga ansvarsfbrbindelser
Borgensfiérbindelser
(mnkr) Kommun Kommun
200906 201006
Lerum Energi AB 0,0 50,0
FORBO 71,3 0
GRYAAB 0,8 0,4
Renova AB 0,7 0,7
Férlustansvar egna hem 29 2,2
Bostadsrattsféreningar 2,9 29
Sociala 4ndamél 1,0 1,0
Krottsféreningar 0,6 0,5
Raddningstjansten Storgéteborg 0,0 10,9
Summa férbindelser 801" 88,7



4.5 . Driftredovisning

(mnkr) Netto Netto Netto Netto | Nutto | Avvikelse
utfall utfall budget utfall : i mot
Skattefinansierad verksamhet | 090630 091231 2010 100630 ; budget
Komnmunledning 55 10,9 12,3 4.9; 1,7
Infrasupport 364 68.8 69,9 344 1,0
Samhilisbyggnad 58,2 121,77 126,1 61,2} 0,0
Lirande 4480 911,7  923,5 450,5; 0,0
Vérd- och omsorg 2114 4198 4194 211,3 “ -7.8
Individ- och familjeomsorg 41,4 87,1 87,9 474} -7.8
Réddningstjénst 14,5 28.8 29,4 : 0,0
Kommunrevision 0,6 1,3 1,7 0,1
Summa skattefinansierat 815,8 1650,1 "1 670,2 -12,8
Affirsfinansierad verksamhet
Kommunens byggnader -1,6 4,0 11,8 -4,1
VA-verksamhet/Renhilning -5,8 41 24 0,0]
Summa affiirsverksamhet -7,4 -0,2 14,2 -4,1
Summa verksamheter 8084 16499 16844 -16,9]
FinansfSrvaltning -821,1 -1676,3 -1689,2 -890,5! " 70,5
Summa driftredovisning 12,7 264 48 53,6
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4.6 Investeringar och exploatering
Investeringar

Projektens Projektets | Projektets | Projektens | Berdiknad

totala 1B utfall ack utfall totala budget-

tkr budget 1/11-30/6 2010 | till 30/6 prognos | avvikelse
Infrasuppoert 8 920 37 488 525 B8 940 -20
Samhallsbyggnad 242 100 98 685 4 393 103 078 226 803 15 297
Larande 46 217| 14 859 6171 21030 42 552 3665
Vard och omsorg 7 000 0 31 311 6 500 500
IFO 1000 0 494 494 700 300
S:a skattefinansierad
verksamhet 305 237] 113 581 11 857 125 438 285 495 19 742
Kommunens byggnader 390 699| 64 363 21 841 86 204 387 879 11820
VA-verksamhet 374 300| 158 130 g 527 167 657 374 087 213
Renhéllningsverksamhet 12 500 232 0 232 2732 9 768
S:a taxefinansierad
verksamhet 786 499( 222 725 31 368 254 093 764 698 21 801
Totalt investeringar 1091 736] 336 306 43 225 379531 1050193 41 543

Total budget for pagdende och beslutade investeringsprojekt till och med 2010 4r 1091,7 mnkr.
De flesta stora investeringsprojekten striicker sig &ver ett flera ar vilket medfSr att stora delar av
den totala budgeten inte kommer att tas i ansprik under 2010.

Under forsta halvéret 2010 har 43,2 mnkr investerats. Totalt forvéiintas en investeringsvolym pé
drygt 200 mnkr 2010. Denna prognos bér dock fortfarande betraktas som relativt osiker da det 4r
svart att bed6ma nér vissa projekt kommer igéng.

Inom den skattefinansierade delen av sektor Samhillsbyggnad 4r Lerums Centrum kvartsmot och
forbifart Stenkullen de stérsta projekten. Nir det giller Lerums Centrum kvartsmot har beslut
tagits om att avfarten skall utga. F6ljden blir att andra Atgfirder maste genomforas i lokalnitet for
att 16sa trafiksituationen. Prognosen &r att projektet f6ljer budget. Projektet Forbifart Stenkullen
ér i det nérmaste klart och de totala kostnaderna beriknas bli 2,5 mnkr lfgre &n véntat. Den posi-
tiva avvikelsen om 15,3 mnkr mot budget fiir sektorn kan framfér allt hirledas till projektet “stra-
tegiska markfrviirv 2010" med en budget p4 12 mnkr. Inga markkdop &r planerade just nu di pla-
nerad avfart E 20 ar nedlagd vilket gor att projektet har en prognostiserad avvikelse pa 12 mnkr.

Det enskilt storsta projektet inom Kommunens byggnader #r Skolorna i Gribo, med en total bud-
get pa 243 mnkr. Under éret forviintas utbetalningar pa ca 20 mnkr till projektet.

Inom VA-verksamheten dr Gryaab-tunneln det enskilt stérsta investeringsprojektet med en bud-
get pd 214 mnkr. Inga utbetalningar férvéntas under dret och projektet férvintas slutforas under
2011.

Renhéllningsverksamheten visar pa en positiv avvikelse mot budget pa ca 10 mnkr. Detta beror
pa att projektet med en ny dtervinningscentral ligger vilande for att 4ter igen se Gver behov och
funktion.
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Totalt sett ligger det prognostiserade &verskottet pa 11,8 mnkr fr investeringarna inom Kommu-
nens byggnader. Den storsta avvikelsen finns under projektet "Till- och ombyggnad av Alme-
kiirrskolan" dér prognosen 4r en positiv avvikelse pa 6,0 mnkr.

Exploatering
Projektens Projektets Projektets | Projektens | Berdknad
totala B utfall ack utfall totala budget-
tkr budget 11-30/6 2010 till 30/6 prognos avvikelse
Intakter 255 800] -58 771 5 809 -52 962 -286 376 30576
Kostnader 240 450] 120 534 861 121 395 325 300 -84 850
Netto -15 350] 61 763 6670 68 433 38924 -54 274

Nettobudgeten for de exploateringsprojekt som pagar under 2010 #r ett 6verskott pa 15,4 mnkr.
Exploateringsprojekten striicker sig dock &ver eft flertal ér vilket gor att slutredovisningen for
ménga av projekten ligger flera ar fram 1 tiden.

Inga stora exploateringsprojekt kommer att avslutas under dret. De stdrsta exploateringsprojekten
dr Norra Hallsds som forvintas pagéd fram till 2015 och Lerums Centrum som pégér fram till
2018.

Den stora beriknade negativa budgetavvikelsen kan 1 sin helhet hirledas till projekt Lerums cent-
rum. Nagon reell budget for helheten har inte kunnat liggas 1 dagsliget. Anledningen &dr Trafik-
verkets planer for Vistra Stambanan, som paverkar resecentrum och &vrig centrumplanering,
samt dndrade beslut och dverklaganden.
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5 Sammanstilld ekonomisk redovisning (koncernen)

I Lerums kommuns sammanstdllda redovisning ingdr underkoncernen Lerum Energi AB som
kommunen dger till 89,5 procent samt KB Hedehem som digs till 100 procent.

51 Periodens resultat

Resultatet for den sammanstéllda redovisningen uppgick till 73,4 mnkr for perioden januari till
juni och nettokostnadsandelen var dirmed 91,4 procent.

Lerums kommun redovisade for perioden ett positivt resultat pa 67,5 mnkr. Lerum Energi AB re-
dovisade ett resultat pd 3,8 mnkr (kommunens #gda andel #r 3,4 mnkr). KB Hedchems resultat var
1,8 mnkr. Under perioden har inga koncerntransaktioner skett (ex dgartillskott eller koncernbidrag).

Intakter och kostnader

Den sammanstillda redovisningens intikter uppgick for perioden till 231,9 mnkr vilket motsvarar
en 8kning med 10,1 mnkr jimfort med samma period foregdende ar. Kostnaderna uppgick till
952,3 mnkr, en 6kning med 5,7 mnkr jimfort med samma period foregéende ér.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar uppgick till 56,5 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr mer 4n samma period frega-
ende ar.

Finansnetto

Den sammanstillda redovisningens finansnetto uppgick till -14,4 mnkr, Finansnettot for Lerums
kommun blev negativt med 10,4 mnkr, mer om detta gér ait lisa i den ekonomiska analysen av
Lerums kommun under rubriken "Kommunens finansiella intikter och kostnader". Finansnettot
for Lerum Energi blev negativt med -0,4 mnkr och Hedehem negativt med -3,6 mnkr. Hedehem
har endast finansiella kostnader.

5.2 Finansiell stillning

Tillgangar och investeringar

Den sammanstillda redovisningens tillgdngar har minskat med 24,2 mnkr sedan arsskiftet och
uppgick per 30 juni till 2 073,3 mnkr.

Anléggningstillgdngarna har Skat med 7,0 mnkr och omsattningstillgngarna har minskat med
31,2 mnkr. Den sammanstillda redovisningens likvida medel har minskat med 38,1 mnkr och
uppgick till 185,9 mnkr pd balansdagen.

Soliditet

Den sammanstillda redovisningens soliditet uppgick till 22,9 procent per 30 juni, en Skning med
3,9 procent jAm{trt med Arsskiftet.
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Avséttningar

Avsittningar till pensioner uppgick 2009 till 822,0 mnkr, en minskning med 12,5 mnkr jimfort
med bokslut 2009, Under aret forsidkrade Lerum Energi AB bort sin pensionsskuld varfér den inte
ir inkluderad i redovisningen. Eftersom Hedehem inte har nidgon personalkostnad avser avsitt-
ning till pensioner endast kommunen.

Ovriga avsitiningar, dir uppskjuten skatt ingar, uppgick till 47,0 mnkr.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgick till 419,2 mnkr, en minskning med 1,5 mnkr jimfort med bok-
slut 2009. Lerums kommun har inte ¢kat sina l&ngfristiga skulder under éret. Under 2009 tog
ddremot Lerum Energi upp ett lan motsvarande 50,0 mnkr.

Borgen

Den sammanstillda redovisningens borgensétaganden uppgick till 18,7 mnkr. Endast Lerums
kommun har borgensitaganden.

53 Foretagen

Lerums kommun

Lerums kommuns huvudsakliga verksamhet #r utbildning och omsorg, det vill séga grundskola,
gymnasieskola, barnomsorg, dldreomsorg, hemsjukvard och individ- och familjeomsorg. Ovriga
verksamheter dr bland annat raddningstjdnst, kollektivtrafik, bibliotek samt drift och underhéll av
gator och vigar.

Kommunens koncernféretag

Lerum Energi AB

Lerum Energi bestdr av moderbolaget Lerum Energi AB samt dotterbolaget Lerum Fjérrvirme
AB. Lerum Energi AB bedriver verksamheterna eldistribution och vissa energitjénster, Lerum
Fjirrvirme AB bedriver elproduktion och fjérrviirme.

Agandefﬁrhﬁlland_c_et i moderbolaget dr 89,5 procent av Lerums kommun, 10,5 procent av Géte-
borg Energi AB. Agandeforhallandet i dotterbolaget dr 51 procent Lerum Energi AB och 49 pro-
cent Goteborg Energi AB.

Kommanditholaget Hedehem

Kommanditbolaget dger sju fastigheter fOr sdrskili boende och en forskola och forvaltas av Le-
rums kommun. Lerums kommun &ger kommanditbolaget till 100 procent.

Samégda féretag

Lerums kommun har ett flertal samégda foretag dér kommunen saknar betydande inflytande.

Fororternas Bostads AB (Forbo)

Forbo dr ett allmdnnyttigt bostadsforetag med verksamhet inom #dgarkommunerna, Hérryda
kommun, Mdélndals kommun, Lerums kommun samt Kungélvs kommun. Kommunens dgarandel
ar 21 procent.
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Gryaab AB

Gryaab #r ett kommunalt bolag som ansvarar for reningen av avloppsvattnet i Géteborgsregionen.
Det dgs tillsammans av Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Mélndal och Partille. Kommu-
nens dgarandel #r 4,8 procent.

Kommuninvest AB

Kommuninvest dr ett kreditmarknadsbolag som &gs av svenska kommuner och landsting, som dr
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina medlemmar utlining samt radgivning. Lerums
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan 2007 och Hger 0,68 procent av bolaget.

Renova AB

Renova erbjuder produkter inom &tervinnings- och avfallsomridet och #dgs av Ale, Géteborg,
Hérryda, Kungsbacka, Kungilv, Mdlndal, Partille, Tjérn, Stenungsund, Ockerd och Lerum.
Kommunens 4garandel 4r 1,3 procent. Renova energidtervinner hushallsavfallet fran #igarna. I sex
av kommunerna samlar Renova in avfaliet.

Riiddningstjiinsten Storgiteborg

Réddningstjinsten Storgéteborg dr ett kommunalforbund (rdddningstjinstforbund) som bestar av
riddningstjénsterna i Goteborg, Kungsbacka, Hérryda, Partille och Lerum. Raddningstjinsten
Storg&teborg arbetar bland annat med att aktivt identifiera risker och forebygga olyckor.

Viistérafik

Visttrafik dr Sveriges nést storsta kollektivirafikféretag och #gs till hiilften av Vistra Gotalands-
regionen och till hilften av de 49 kommunerna i Vistra Gotaland.

Kommunala entreprenader

Attendo Care AB

Attendo Care arbetar med &ldreomsorg, omsorg om funktionshindrade samt individ- och familje-
omsorg och erbjuder en méngd tjénster. Exempelvis hemtjanst, sérskilt boende till #ldre, grupp-
bostéder, familjerddgivning och dagligverksamhet till funktionshindrade. Lerums kommun har
sedan 2006 ett av sina sex #ldreboenden i foretagets regi.

Briicke Diakoni

Briicke Diakoni 4r en fristdende stiftelse utan vinstsyfte som bedriver verksamhet inom vérd och
omsorg, 1 tre omraden: dldreomsorg och hospice, barn och ungdom samt rchabilitering och ut-
bildning. Lerums kommun har sedan 2008 ett av sina sex dldreboenden i foretagets regi.

H A Industrier AB

H A Industrier arbetar med atervinning och handel med avfall som genomgatt killsortering, Le-
rums kommun har anlitat fortaget sedan 2007 att ta hand om all flisning och férbréinning av retur-
trd i kommunen.

Lena Junged (enskild firma)

Har sedan 2004 uppdrag att som en kommunal service erbjuda kommuninvanare forildraradgiv-
ning, ansvara for forildraméten i samverkan med skolorna samt férildrautbildning for flyktingar
inom ramen fér SFI:s samhéillsinformation.
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Norconsult AB

Norconsult ingér i Norconsultkoncernen, som ér Norges storsta flerfackliga rddgivare inom sam-
hillsplanering och projektering. Féretagets tjénster omfattar projektering och uppfoljning av alla
eller enstaka faser i ett projekt, frin behovsanalys, forprojektering, utformning av specifikationer
och anbudsdokument till fiirdiga anliggningar, inklusive drifts- och underhéllsrutiner. Lerums
kommun har anlitat foretaget for métteknik sedan 2005,

No-Tera

Har sedan 2008 avtal att inom ramen for sektor [FO:s forebyggande uppdrag erbjuda samtal till
kommuninvénare vid akuta héndelser och i krissituationer.

Peab AB

Peab ir ett bygg- och anlidggningsforetag. I koncernen finns den kedja av produktionsresurser
som krivs for att klara av byggprocessen frén ax till limpa. Lerums kommun har anlitat foretaget
sedan 2009 att skota all sndrdjning i kommunen.

Ragn-Sells AB

Ragn-Sells #r ett milj- och atervinningsforetag som samlar in, behandlar och atervinner restpro-
dukter och avfall fran industrier och hushill. Lerums kommun har anlitat foretaget sedan 2007 att
ta hand om hushéllens farliga avfall.

S:t Lukas

S:t Lukas #r ett forbund som har mottagningar for psykoterapi, handledning och andra samtals-
kontakter. Det finns 32 lokala S:t Lukasforeningar i Sverige. Sedan 2009 har Lerums kommun
anlitat foretaget for att skéta all familjerddgivning i kommunen.

Securitas

Securitas 4r ett internationellt foretag inom sikerhetsbranschen. Lerums kommun anlitar féretaget
for att ta hand om all sdkerhet kring vattenfdrsdrjningen i kommunen.,

Skogssillskapet

Skogsséllskapet dr en koncern med en uppdelning av verksamheten i en affirsméssig och en ide-
ell del. Stiftelsen Skogsséllskapet svarar f6r den ideella verksamheten inom koncernen och stéd-
jer forskning och utveckling for att frimja skogshushallning och naturvard. Lerums kommun an-
litar Skogssillskapet for att skéta kommunens skogar.
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54 Resuiltatrikning sammanstilld redovisning

(mnkr) Netto Netto Netto

utfall Utfall Utfall

090630 ! 091231 | 100630
Verksamhetens intiikter - kostnader -732,11 -1487,7 -727,7
Jamirelsestdrande poster - - 7.4
Avskrivningar -54.4 -110,9 -56,5
Verksamhetens nettokostnad -787] -1598,6 -776,8
Skattemtiikter 735,1 14913 766,0
Statsbidrag, mkomst- o kostnadsutjéinming 76,2 152,5 98,6
Finansiella intikter 84 16,7 04
Finansiella kosthader -13,8 -27.2 -14.8
Resultat fore extra ord. poster 19,4 34,6 73,4
Extraordinéra intikter - - -
Extraordinéira kostnader - - -
Arets resultat 194 34,6 73,4
Nettokostnadsandel 97,6% 97,9% 91,4%
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5.5 Balansrakning sammanstélild redovisning

{mnkr) Netto Netto Netto
utfall Utfall Utfall

090630 | 091231 | 100630

Tillgangar

Anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar - -

Materiella ankiggningstillpdngar

* mark, byggnader och tekniska anldggningar 12316 1253,3] 12614

* maskiner och inventarier 301,0 300,2 302,5

Finansiella ankiggningstillgingar 8,2 15,2 11,7

Summa anliggningstillgangar 15408 1568,7| 1575,7

Omsiittnings tillgingar

Forrad och exploatering 61,4 62,9 69,8

Fordringar 79,0 102,9 95,3

Kortftistiga placeringar 1221 139,1 146,6

Kassa och bank 117,6 2240 185,9

Summa oms iittningstillgangar 380,1 528.8 497,6

Summa tillgangar 1920,9 2097,5| 20733

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Inghende eget kapital 364,0 362,9 401,7

Periodens forindring - - -

Arets resultat 19,4 34,6 73.4|.

Summa eget kapital 3834 397,5 475,1

Avsiittningar

Avsiittningar f5r pensioner och liknande fOrplikiels 829,9 834,5 822,0

Ovriga avsétiningar 32,0 472 47,0

Summa avsittningar 861,9 881,7 869,0

Skulder

Langfristiga skulder 367,8 420,7 419,2

Kortfristiga skulder 307,7 397,6 310,0

Summa skulder 675,5 818,3 7292

Summa eget kapital, avsittningar och skulde| 1 920,9 20975 20733

Paunter ocl ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 80,1 18,7 18,7
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6 Redovisningsprinciper

Lerums kommun tillémpar Kommunal Redovisningslag (KRL) och foljer, med nagra
undantag, de forslag och rekommendationer som Rddet for kommunal redovisning
(RKR) ldmnar samt ovrig redovisningspraxis.

Allmint

Kostnader och intdkter av vésentlig betydelse har hinférts till redovisningsaret. Forra-
den har vérderats till ink8pspris exklusive mervirdesskatt pa virderingsdagen.

Jimforelsestorande poster

Lerums kommun fljer RKR:s rekommendation 3.1 "Redovisning av extraordinéira pos-
ter och upplysning for jamfSrelseindamél”. For att en post ska betraktas som jimfsrel-
sestbrande ska det inte betraktas som normal verksamhet samt uppga till ett visentligt
belopp

Avskrivningar

Avskrivningstiderna har beriknats med utgingspunkt frin Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) foresprakade avskrivningstider. Vissa mindre avvikelser forekommer
avseende de kortare avskrivningstiderna. Linjér avskrivning tillimpas. Under hésten
2010 kommer en &versyn av kommunens avskrivningstider att goras utifrdn den nya
idéskriften frén rddet for kommunal redovisning.

Liénekostnader i samband med investering

Lanckostnader i samband med investeringar kan enligt rekommendation nr 15 fran RKR
redovisas bade enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln, Huvudmetoden innebir
att lanekostnaderna belastar resultatet och alternativ-regeln innebér att lanekostnaderna
under vissa forutsittningar fir belasta anskaffningsviirdet. Kommunens interna regel-
verk séiger att i de fall en investering tar tre 4r eller mer att firdigstéilla och den upparbe-
tade investeringsutgifien uppgér till 20 miljoner kronor eller mer kan en investering
belastas med riintekostnader. En forutsétining 4r att kommunen har haft externa rénte-
kostnader f6r perioden som minst motsvarar de riintekostnader som aktiveras. Réntan &r
den samma som internrénta, som for 2009 uppgick till 4,5 procent. Under forsta halv-
dret 2010 har 2,5 mnkr belastat anskaffningsviirdet istillet fisr resultatet. Réntan #r den
samina som kommunens internréinta som ar 2010 uppgar till 4,0%.

Redovisning av skatteintiikter

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar d4 den beskattningsbara inkomsten
har tjénats in av den skattskyldige. Lerums kommun anvinder sig av SKL:s prognos for
berikning av skattens slutavrikning i enlighet med RKR 4.2.

Pensioner

Enligt KRL 5 kap 4 § ska pensionsforpliktelser som intjiinats fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avs#tining. Lerums kommunstyrelse har beslutat att fran och med 2004
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redovisa hela pensionsitagandet som en avsittning i balansrikningen, trots att detta
strider mot giillande lagstiftning. Motiveringen #r en stréivan att ge en réttvisande bild av
kommunens finansiella stillning samt att minska den framtida belastningen pa kommu-
nen nir utbetalningarna av pensioner dkar. De pensioner som intjénats efter 1998 redo-
visas 1 enlighet med foreskrifter som RKR faststéillt. Den arliga fordndringen av pen-
sionsavsittningarna redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Le-
rums kommun betalar ut hela den s& kallade individuella delen till de anstéllda. Den
individuella delen redovisas som en kortfristig skuld i bokslutet och betalas ut till de
anstéllda under efterfoljande ar. Berékningsunderlaget som anvénts i bokslutet {Or att
prognostisera pensionsavsittningen kommer fran KPA som f6ljer RIPS 07. Sérskild
16neskatt pa pensioner har beaktats pa samtliga pensionsavséttningar.

Viirdering av anliiggningstillgdngar

Anlidggningstillgdngar har i balansrikningen virderats till anskaffningsviirdet med av-
drag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunens av-
skrivningstider foljer de av SKL foreslagna avskrivningstiderna. Kommunens belopps-
grins f6r investeringar dr 2/3-dels prisbasbelopp. Vid stérre inventarieanskaffning géller
beloppsgransen det samlade anskaffningsvérdet.

Erhillna investeringsbidrag och anslutningsavgifier bokftrs som inkomster 1 invester-
ingsredovisningen och reducerar ddrmed anskaffningsvérdet.

Redovisning av semesterloneskuld

Letums kommun gér ingen l6pande redovisning av semesterléneskulden utan justerar
endast skulden i samband med drsbokslut. Hanteringen far ingen paverkan pé arsbokslu-
tet, men paverkar savil som resultat som skuld i samband med manads- och deldrs-
bokslut. Férindringen av skulden mellan 2009-12-31 och 2010-06-30 uppgar till unge-
fir 40 mnkr inklusive arbetsgivaravgifter. Lerums kommun anser dock att det blir miss-
visande att redovisa den fordndrade semesterloneskulden som en kostnad dé skulden
kommer att tas ut av de anstiillda under sommaren.

Redovisning av exploateringsverksamhet

Nedlagda kostnader och erhillna intékter for pdgdende exploateringsprojekt redovisas
som omséttningstillgdngar. DA det kan vara svart att beriikna vinsien pa ett tillforlitligt
sdtt innan hela projektet avslutats dr det forst vid slutredovisningen av exploateringspro-
jekt som kostnader och intdkter redovisas i resultatrékningen. Lerums kommun avviker
i detta fall mot den idéskrift, kring redovisning av kommunal markexploatering som
radet f6r kommunal redovisning har givit ut. Enligt radets idéskrift ska forséljning av
mark redovisas 1 resultatriikningen 1 direkt anslutning till férséljningen.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

I enlighet med rekommendation 18 fran radet for kommunal redovisning kommer an-
slutningsavgifter och investeringsbidrag att fran och med 2010 bruttoredovisas och pe-
riodiseras 6ver anldggningstillgdngens hela livslingd. Tidigare har kommunen nettore-
dovisat investeringar i vatten- avloppsanliggningar och dylikt.
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Leasing

Alla kommunens leasingavtal utom ett har klassificerats som operationell leasing.
Kommunen fdljer dirfor inte helt RKR:s rekommendation nummer 13, Redovisning av
hyres-/leasingavtal.

Kommuninvest i Sverige AB

Lerums kommun har i juni 2007 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per
2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingitts ett avtal om hur ansvaret ska fordelas
pa varje medlemskommun vid eit eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna
for denna fordelning sker efter en berikningsmodell grundad pi samtliga medlems-
kommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen 4r ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat-
och balansrékningar.

I koncernredovisningen ingér de bolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller
vésentlig inflytande. Bolag som inte ingér i koncernredovisningen redovisas i en om-
fattning som stdr i proportion till andelsinnehav och foretagens storlek. Stifielser som
har karaktiren av donationsfond ingér inte i koncernredovisningen.

Redovisningen 4r upprittad enligt fsrvérvsmetoden enligt huvudprincipen proportionell
konsolidering, vilket innebiér att kommunens forvirvade egna kapital i dotterfiretagen
har eliminerats.

Lerum Energi AB och Lerum Fjirrrvirme AB konsolideras tillsammans i koncernen
Lerum Energi AB:s bokslut. Interna poster av visentlig betydelse har eliminerats. Orea-
liscrade internvinster elimineras enligt plan. Justeringar for skillnader i redovisningprin-
ciper har skett i all viisentlighet.

Koncernbolagens obeskattade reserver redovisas som eget kapital med hénsyn tagen till
latent skait, for nirvarande 26,3 procent.

Latent skatt dterfinns under avséttningar i balansrikningen, se not 11. Arets 6kning av
latent skatt redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen och ingér i not
1 under 6vriga kostnader.
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7 Kommunledningen

7.1 Nuldgesbeskrivning
Arbetet med kommundvergripande projekt 16per pa enligt plan.

Projektet "S4 styr vi Lerum", det samlade projektet for att skapa kvalitet 1 styming och
uppfoljning, summerades och avslutades i KS den 2 juni. Kommunstyrelsebeslutet in-
nebir bland annat ait tillimpningen av kommunens styrmodell ska utvirderas en ging
per &r och att sirskild fokus di skall liggas pa att sikerstilla att styrkedjan mellan
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och forvaltning fungerar pa eft bra siit.

Férvaltningsledningens forslag till forverkligande av visionen antogs av kommunstyrel-
sen den 28 april. Forslaget innchéller huvudsakligen fem arbetsomréden; byt fokus i
samhillsbyggandet, andra energianviindningen, skapa beredskap mot annat klimat, ska-
pa nya héllbara jobb och gor det l4tt att leva klimatsmart i Lerum.

Den 20 april beslutade férvaltningsledningen ocksd om ett korschema som beskriver hur
forvaltningen ska miljddiplomeras. Diplomeringen kommer ske genom Ekocentrum i
Goteborg och arbetet pabdrjas i augusti med utbildning av savil chefer som all &vrig
personal. Diplomeringen som helhet beriknas vara klar till arsskiftet 2011/12,

Det systematiska jimstilldhetsarbetet mot kommunens brukare har med genomfort le-
darrddslag och undertecknandet av CEMR:s europeiska deklaration om jimstilidhet
mellan kvinnor och min tagit viktiga steg framét. Sektorerna har kommit igdng med ett
flertal projekt och engagemanget kring jimstélldhets- och jamlikhetsfrdgorna dr stort,

Ett webb-baserat system och ett arbetssétt for gemensam synpunktshantering &r framar-
betat och privas nu i arbetet med mottagande av klagomal pi kommunens tjénstegaran-
tier. Arbetssiittet kommer att utvdrderas under tidig host och kan da forhoppningsvis
inféras for synpunktshanteringen i sin helhet. Férvintat resultat &r att fungerande sy-
stem och rutiner ska vara pa plats i full skala infér 2011.

Efter behandling i KSau (okt 2009) och KS (13 jan 2010 ) presenterades resultatet frin
Medborgarundersdkningen for KF den 18 mars. Férutom att resultaten generellt sett &r
goda i jimforelse med dvriga deltagande kommuner (72 st) har kommunen sérskilt for-
djupat sig i svaren fran invinare i dldern 18-24 samt pabdrjat ett arbete med att utveckla
medborgarunderstékningens roll i verksamhetsplaneringen.

7.2 Ekonomi

Avvikelse
Utfall per Prognos budget-

DRIFT (tkr) Budget 2010 | 30/6 2010 31/12 2010 prognos
Produktionsomride Netto Netto Netto
1 Ledningsverksamhet 8 600 3479 7 400 1200,
2 Kommuniverg. kval.- 0. utveck.proj. 3700 1385 3 200 500
3 Naringsliv och turism 0 2 0 0
Totalt 12 300 4866 10 600 1700
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Periodens utfall

Kommunledningens nettoutfall fr perioden januari till juni uppgar till 4,9 mnkr, vilket
ir ett positivt resultat f6r perioden.

Utfallet forklaras frimst av att endast en mindre del av resurserna for évergripande pro-
jekt har anviints under arcts sex forsta ménader.

Arsprognos

Kommunledningens prognostiserade avvikelse mot &rets nettobudget #r ett verskott pa
1,7 mnkr (ca 14 procent av total budget).

Overskottet prognostiseras inom kommunévergripande projekt och beror frimst pd att
vissa av projekten dr flerariga och dérfor kommer att piga dven under 2011.

7.3 Avvikelserapportering géllande mal, uppdrag och verksamhet

Mal och uppdrag

Inga avvikelser att rapportera.
7.4 Ovrigt att rapportera fran verksamheten

Rework Lerum (KS09.808)

I syfte att sammanf6ra och engagera nyckelaktorer i kommunen for att diskutera hur vi
tillsammans kan angripa frigan om ungdomssysselséttning, hallbarhet och utveckling
har tvd lokala workshops genomfSrts under forsta halvaret 2010. Malet f6r Rework Le-
rum ér att vitalisera och vixla upp konkreta initiativ och idéer som bade skapar héllbara
arbetstillfiillen och involverar unga personer i kommunen.

I mars holls saledes en forsta inledande workshop (workshop 1) med ca 30 deltagande
ungdomar, foretagare, politiker och tjinstemén. Med bas i diskussionerna fran work-
shop 1 genomftrdes under maj méanad en storre workshop (workshop 2), med ca 60
deltagare frin ovanstiende mélgrupper. P4 dessa tva workshops lades grunden till idéer
och initiativ i linje med mélet fér Rework Lerum.

Workshop 1 och 2 fungerade dessutom som en forberedelse for Lerums kommuns del-
tagande pa den internationella konferensen "The 5th Global YES Summit - Rework the
World" i Leksand 2-5 juni 2010. Konferensens fokus lag pa initiativ for hur hallbarhets-
omstéllningen pa olika stéllen pa jorden kan ges kraft genom storskaligt engagemang av
unga méoniskor — via nya hallbara arbetstillfillen, positiv mobilisering eller nya former
for utbildning. En delegation pa 12 personer frin Lerum, representerande de olika mal-
grupperna frin workshop 1 och 2, deltog pé konferensen.

Nista steg i arbetet 4r att under tredje kvartalet 2010 genomitra en sammanfattande
workshop dér idéerna och initiativen frdn workshop 1 och 2 i Lerum sammanfbrs med
intryck och erfarenheter frin konferensen i Leksand. Detta for att sedan precisera och
prioritera konkreta delprojekt i enlighet med Rework Terums mal. Att finna huvudméin
for respektive delprojekt 4r dessutom visentligt i denna del.
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8 Sektor infrasupport

8.1 Nuldgesbeskrivning

Sektor infrasupport inledde under hésten ar 2009 ett arbete med att vidareutveckla sin
roll gentemot Svriga sektorer. Malsittningen &r att bli mer synlig for vriga sektorer,
samt att anpassa den service som utférs efter de verkliga behov som finns. Det forsta
steget 1 processen har varit en kartliggning, dér alla sektorers administrativa chefer bju-
dits in till en dialog kring nulfiget och framtidens behov,

Nista steg dr att vi nu har paborjat en motsvarande intern process. Véara enheter kartlag-
ger och sammanstéller en forteckning av den service som utférs. Mélet &r att med hjilp
av dessa tva underlag, skapa en gemensam bild av infrasupports verksamhet. Hir ska
satsningar och prioriteringar tydlig framg4. Denna beskrivning ska sedan arligen revide-
ras och ligga till grund fir Sektor infrasupports prioriteringar i det stindigt pagaende
arbetet med att driva och utveckla kommunens administrativa verksamhet.

8.2 Ekonomi

Avvikelse |
Utfall per Prognos bud get-
DRIFT (thr) Budget 2010 { 30/6 2010 31/12 2010 prognos
Produktionsomriide Netto Netto. Netto
1 Ledning och intern service 7902 31612 7 530 372
2a Politisk verksamhet - drendehantering 6127 4025 6 652 -525
2b Politisk verksamhet - fortroendevalda 14 428 6025 13 314 1114
3 Strategisk utveck. 0. support 36013 18045 35944 69
4 Information 5430 2718 5 474 -44]
Totalt 69 900 34425 68 914 986

Periodens utfall

Sektorns nettoutfall for perioden januart till juni uppgar till 34,4 mnkr, vilket &r ett posi-
tivt resultat 6r perioden.

Det ar framst de fortroendevaldas verksamhet som uppvisar ett 1agt utfall for perioden.
Detta beror p4 att sammantriden som var planerade att utféras under perioden inte har
dgt rum. Det laga utfallet for perioden kommer dven att paverka arets prognos for de
fortroendevalda.

Arsprognos

Sedan majuppfoljningen har sektorns resultatprognos mot arets nettobudget forbéttrats
fran 0,6 mnkr till 1,0 mnkr (ca 1 procent av sektorns totala budget).

Sektorns positiva resultatprognos beror i huvudsak pa de fértroendevalda som ingér i
det prognostiserade nettoverskott pa 1,0 mnkr mot budget. Exklusive de fortroende-
valda hade sektorn uppvisat ett prognostiserat nettounderskott mot budget pa -0,1 mnkr.
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Politisk verksamhet - fortroendevalda

Enligt den métesplanering som #r gjord och uppdaterad per den 31 maj, kommer de
fortroendevalda totalt sett inte att behdva utnyttja hela den budgeterade ram som avsat-
tes for deras verksamhet &r 2010. Dirav har prognosen per sista juni forbattrats med 0,4
mnkr sedan prognosen per sista maj.

8.3 Avvikelserapportering géllande mal, uppdrag och verksamhet

Mal och uppdrag

Inga avvikelser att rapportera i sektorns arbete med mal och uppdrag.
8.4 Ovrigt att rapportera fran verksamheten

Resor

Milsittningen &r att sa stor del som mdjligt av resandet sker med tig och kollektivtrafik
eller miljobilar. Vi forutsétter att en minskad kilometerersdttning har en positiv miljs-
paverkan, Det forutsitts vidare att tig &r det vanligaste fiirdsattet vid Lingre resor och att
bil anviinds framforalit vid resor i niiromradet.

I nuléiget har sivil antalet lingre resor som resor Sver kortare avstind minskat. Delvis
kan detta vara en effekt av kommunens resepolicy, men 4ven ett resultat av anpassning-
ar till det ekonomiska lige som rader. Uppféljningen av resandet visar i alla fall en klart
positiv frend nér det géller minskat resande med bil.

Jan-maj, 2009 Jan-maj, 2010

Bil (kilometerersittning) 237 390 km 185272 km

Under 2009 minskade det av arbetsgivaren ersatta resandet med bil totalt 23 % jamfort
med 2008. Jimfort med motsvarande period 2009 har ersittningen for resor med bil
under perioden jan-maj 2010 sjunkit med 22 %. Det finns idag inget som tyder pi att
trenden med ytterligare minskat resande i bil skulle vara pa vig att viinda.
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9 Sektor samhallsbyggnad

9.1 Nuldgesbeskrivning

Omplanering av resurser inom sektorn for att mota budgetavvikelse

Sektorns arbete l6per pé i stort sett enligt plan. De verksamheter som far hantera konse-
kvenserna av vinterns framfart plancrar i dagsliget for de atgirder som krivs for att
ticka uppkommet budgetunderskott om totalt 4,5 mnkr {3 mnkr pa Teknisk service och
1,5 mnkr pd Kommunens byggnader).

Fortsatt fokus pa utvecklings- och kvalitetsarbete pa Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad arbetar i huvudsak med tre utvecklingsprojekt: "Processorien-
terad verksamhetsstyrning”, "Nér &r vi bra" och "P4 dina villkor". Arbetet bedrivs inom
olika delar av verksamheten, internt men framfor allt externt i dialog med medborgarna
for att 6ka service och tillgéinglighet. Projekten bidrar med en modell fir verksamhets-
utveckling dir mélen blir {ydliga i det dagliga arbetet och skapar struktur i férbéttrings-
arbetet. Projekten syftar ocksa till att géra visionen "Sveriges ledande miljékommun"
till vardag. Indikatorer tillférs for att folja maluppfyllelsen pa sektorn.

Samarbetet med Trafikverket tar ny fart

Arbetet med forberedelser infor Trafikverkets kapacitetsékning av sparbunden trafik
genom kommunen fortsitter. Sammanslagning av de olika trafikverken till en gemen-
sam organisation frdn 2010-04-01 har tidigare séinkt tempot i arbetet, men nu bérjar
myndigheten komma tillbaka in i arbetet. Under perioden har arbete genomforts for
utveckling av stationsomradet i Floda.

Resursplanering pa Teknisk service och Kommunens byggnader

I flera delar av verksamheten har den langa vintern inneburit férsening av dtgéirder, For-
seningarna mérks frimst inom parkhéllning och VA-arbeten samt kade kostnader i
samband med snordjningen inom Teknisk service och Kommunens byggnader. Inom
dessa verksamheter har atgiirdspaket beslutats om fOr att undvika budgetavvikelser. Pla-
nering pagéar fOr att prioritera bland atgéirderna, tillsammans med en mer detaljerad kon-
sekvensanalys.

Resurssvacka inom Bygglov

Inom myndighetsutévning Bygglov har det under viren funnits en tendens av att fiirre
beslut fattats i férhéllande till volymen inkomna #drenden. Anledningen #r att vakanser
inom enheten uppstitt under perioden som varit svara att ersitta. Rekrytering pagéar och
prognosen till arsskiftet dr att drendena kommer klaras pd samma sétt som tidigare.

Virldsmiljodagen den 5 juni

For forsta gangen arrangerades ett evenemang p& Néds dér varldsmiljédagen nppmirk-
sammades. MiljGpriset delades ut och diplom delades ut till de byggféretag som diplo-
merats i energieffektivt byggande.
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9.2 Ekonomi
Utfall per Prognos
DRIFT (tkr) Budget 2010 | 30/62010 | 317122010 | Avvikelse
budget

Produktionsomr ide Netto Netto Netto prognos

I Ledning och intern service 41 917 18218 41917 0

2 Fysisk planering och exploatering 18 591 9283 18 591 0

3 Teknisk forssrining 58 729 25389 58 729 0

4 Myndighetsutévning 9233 4032 9233 0

5 Kommunens byggnader 11 793 2437 15893 -4 100

Totalt 140 263 59359 144 363 -4 100}

Avvikelse
budget-

DRIFTVKOLLEKTIV (tkr) Budgei 2010 Utfall per 30/6 2010 Prognos 31/12 2010 prognos
Produktionsomride Kostnad | Intikt | Nette |Kostnad| Intikt | Netto |Kostnad| Intikt | Netto
Skattefinansierad verksamhet | 147 325 -21255|126070] 69 130 -7 965|61 165] 147 325] -21 255|126 070 0
VA-verksamhet 60 060| -58 160 1900] 25110] -29 144] -4 034] 60060| -58 160 1900 0
Renhéllningsverksamhet 28 200( -27 700 5000 12575) -12784| -209] 28200] -27700] . s00 0
Kommunens byggnader 197 574]-185 781] 11 793] 94 442| -92 005 2437| 202 893|-187 000] 15 893 -4 100
Totalt 433 159 -292 896| 140 263] 201 257 -141 898| 59 359] 438 478( -294 115| 144 363 -4 100

Periodens utfall

Sektor samhillsbyggnad finansieras av olika ekonomier; den skattefinansierade, den
taxefinansierade (VA och Renhillning) samt den hyresfinansierade (Kommunens bygg-
nader). Inom skattekollektivet uppvisas ett underskott for perioden med 0,6 mnkr.

Utfallet visar ovanligt htga kostnader till f5ljd av vintervédret inom teknisk férsorjning
och kommunens byggnader. Inom dessa verksamheter foreligger atgirder f6r att mot-
verka budgetavvikelser.

Sektorns totala nettoutfall fr perioden januari till juni uppgar till 59,4 mnkr.

Arsprognos

Sedan majuppfljningen har scktorns resultatprognos inte forindrats. Prognostiserad
avvikelse mot arets nettobudget #r ett underskott pa 4,1 mnkr (ca 3 procent av sektorns
totala budget).

Prognosen dr en direkt f6ljd av ovanligt hoga kostnader for arbetet under den stringa
vintern och avvikelsen avser kommunens byggnader. Den totala budgetavvikelsen till
foljd av vintern ér 8,6 mnkr (Teknisk service 3 mnkr, Kommunens byggnader 5,6
mnkr). Sektorn forvéntas kunna himta in totalt 4,5 mnkr (Teknisk service 3 mnkr,
Kommunens byggnader 1,5 mnkr) av underskotiet genom de &tgirder som foreslagits
och beslutats i Kommunstyrelsen.

Skattefinansierad verksamhet

Teknisk forsorjning

Produktionsomrédet vénias folja budget i och med de atgérder som beslutats (se s. 41).
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Forhandlingar pagér fortfarande med vinterentreprendren kring erséttning utifran kvali-
teten pa utfort arbete och upptyllelse av entreprenadavtal.

Affarsfinansierad verksamhet

Kommunens byggnader - hyresfinansierat

Periodens kostnader fér snérdjning, virme och el dverstiger budget med 5,6 mnkr. I
enlighet med beslutat forslag véntas det prognostiserade underskottet minskas genom att
skjuta upp underhéllsprojekt motsvarande 1,5 mnkr under 2010 (se s. 42-43), Verksam-
heten beriiknas ddrmed Sverskrida budget med 4,1 mnkr,

9.3 Avvikelserapportering géllande mal, uppdrag och verksamhet

Mal och uppdrag

Buller frin jirnvig och motorviig ska minska

For att néd det uppsatta malet att "buller frén jirnvig och motorvig ska minska" har pro-
jektet haft som mal att nd verenskommelser med Trafikverket (tidigare Banverket och
Viagverket) vid arsskiftet 2009/2010. Diskussioner fors med Trafikverket for att finna
omriden didr gemensamma atgiirder kan vidtas och 1 dessa fall ta hiinsyn till det sam-
manlagrade bullret.

Faktorer som har inneburit att verenskommelse dnnu inte naits r:

s DBanverkets och Vigverkets omorganisation till Trafikverket, har bl.a. inneburit
oklara beslutsvigar

e Utbyggnad av fler jarnvagsspdr, didr kommunen dnnu inte fatt besked om var ut-
byggnad planeras

e Atgirder som diskuteras sker i "befintlig miljé", vilket innebir att Trafikverket
arbetar efter ldgre ambitionsnivaer for buller &n vid t.ex. ny- eller ombyggnad.

I det fall det handlar om "befintlig miljé" har Trafikverket inte krav att genomftra at-
girder, annat in for enstaka fastigheter med mycket higa bullernivier. Detta innebir
ocksa att Trafikverket inte har sd mycket medel avsatt for bullerskyddsétgérder for "be-
fintlig milj6". Sker en utbyggnad av jdrnvégen i det aktuella omradet giller en hégre
ambitionsnivd och andra krav stills pa att vidta atgérder.

Diskussion férs med Trafikverket for att genomf{tra dtgirder, oavsett om utbyggnad av
sparen sker eller inte, vilket dock kan innebira att kommunen fér bekosta en stérre del
av atgirderna.

Konsekvensen har blivit att det tagit langre tid att nd en 6verenskommelse dn planerat
eftersom vi 1 dagslédget inte vet var nya spér planeras. Aven kostnaden fér kommunen
kan komma att piverkas,

For 6vriga mal som satts upp i projektet, t.ex. att minska kommunens egen buller-
paverkan samt forskning och utveckling (bullerskydd med solenergilosningar) gér arbe-
tet enligt plan.
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Egen NKI-undersiikning giillande kommunikation med foretag bir skjutas upp

Regionens NKI-undersokning av foretagens upplevelse av kommunernas myndighets-
utévning koordineras av Business Region Géteborg och utférs av SCB med 2-ars inter-
vall. Niista métning &r planerad till 2011, vilken d& undersdker 2010 ars drenden.

En egen miitning under 2010 bedoms inte vara limplig att genomfiira. Detta dels av
resursskél, men ocksd for att en sidan undersdkning inte har frutséttningar att mita
insatta dtgirders framgng di merparten av insatserna tillimpats forst pa innevarande
drs foretagsirenden.

Svenskt Niringslivs undersdkning som nyligen genomfért visar dock pa en positiv
trend. Kommunen rankades pa 62:a plats i riket. Detta #r en klar forbittring fran forega-
ende drs fallande ranking (98:e plats 2009).

Atgirdspaket firsenar trygghetsarbetet pa Teknisk service

Beslut om Aigéirdspaket for att himta in de ekonomiska underskott som uppstitt under
vintern viintas fa vissa effekter pa arbetet med de trygghetsmal som kan kopplas till den
yttre miljon. Insatser géllande savil beldggningsunderhall som &tgirdsprogram efter de
trygghetsvandringar som genomforts kommer att behdva senareliggas.

Strategin har tidigare varit att prioritera cykelvégar i beliggningsunderhallet i samband
med att cykelkartor tas fram. Cykelvégnitet kan dock inte lingre prioriteras i samma
omfaitning da fler akuta beldggningsatgirder kommer att behéva genomféras pa grund
av skador efter den striinga vintern.

Under éret har fyra trygghetsvandringar gjorts i enlighet med beslutad plan. Inga atgsr-
der efter trygghetsvandringarna #r genomférda fnnu i 4r. Planerna med att arbeta fram
atgardsprogram utifrdn de anmérkningar som gjorts under trygghetsvandringarna skjuts
pé framtiden. Atgiirderna inriktas i nuldget pa skotsel och rojningsatgirder samt enklare
belysningsatgiirder.

9.4 Ovrigt att rapportera fran verksamheten

Ledning och intern service

Inget 6vrigt att rapportera.

Fysisk planering och exploatering

Efter utredning av stabilitetsférhallandena i ett omrade kring Alebiicken kunde det
konstateras att delar av detaljplanclagt omride ansetts olimplig att bebygga. Kommun-
styrelsen har beslutat ge i uppdrag at Sektor samhiillsbyggnad ait upph#iva detaljplanen i
den del som berér Hallsas 2:111 (en av fastigheterna vid Stimanavigen), samt genom-
fora samréd.

Plandrendet har tillkommit utéver planerad verksamhetsplan fir ar 2010 och saknar
didrmed budget. Detaljplanen kan utvecklas till ett mer omfattande arbete. Om s #r fal-
let kan vi inte ta projektet inom budget f5r 2010 utan behéver avvakta till 2011,

Vi kommer att ha mer information efter sommaren.
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Teknisk forsdrjning

Viigproduktion

Planering pagéar for att mota de atgérder som behdvs for att himta hem det budgetun-
derskott pd grund av den stréinga vintern. Man jobbar ocksd med en mer detaljerad kon-
sekvensanalys #n den som rapporterats i tidigare uppféljningar.

Verksamheten bestar till stor del av fasta kostnader och den 16pande verksamheten dr i
manga fall 1ast till diverse entreprenadavtal. Da verksamheten i egen regi 4r relativt liten
ir det inom underhall och kopta tjéinster som atgérder kan genomféras i ett kort perspek-
tiv.

Pa kort sikt, for att mota budgetéverskridandet, kan atgédrderna inriktas inom fyra omré-
den.

1. Minskat planerat beliggningsunderhall - Arets insatser inriktas pd omligg-
ning av ndgra {4 akuta vigstrickor utifrin trafiksékerhetshdnseende och fram-
komlighet samt pa lappning och lagning av manga végar pd grund av den
stringa kylan.

2. Minskat brounderhall - Inga stérre broreparationer genomftrs under 2010 utan
skjuts nigot ar framét i tid. Vissa akuta dtgérder kan komma att genomforas.

3. Sénkt takt i viiginventering - Ténkt genomforandetakt av viginventering séinks
och forvaltningen ser ver hur arbetet kan Liggas upp for att ligga inventeringen
pa fler ar,

4. Minskade transporter och maskintimmar - Férvaltningen begrinsar de drift-

och skotselarbeten i egen regi som kréver kopta tjénster i form av transporter
och inhyrda maskintimmar,

Parkproduktion

Offentlig renhéllning sker i alla tétorter efter framtaget program och frekvensen varierar
med mellan 1-5 ginger i veckan, med sérskild prioritet i de centrala delarna runt torg
och kollektivtrafikanldggningar.

Lekplatserna &r hogt prioriterade och besiktigas en ging per &r med tillsyn varje vecka
for att uppfylla gillande standard. Atgérder sker 16pande enligt besiktningsprotokoll.

Gallring i naturmark och utmed S#vean har ocksa genomforts.

Renhillning
Verksamheterna inom renhdllningen l6per enligt plan.

I oktober 2009 tridde nya entrependrsavtal i kraft for sophéimtning, slamtomning samt
for insamling av hushéllens farliga avfall. Endast inom slamtémning byttes entreprenor
didr Renova tog 6ver efter RagnSells. I 6vrigt behdlls tidigare entreprendrer. Alla fre
verksamheterna fungerar som planerat och trots en ovanligt snéirik vinter har verksam-
heterna fungerat utan stdrre stérningar,

Hultets &tervinningscentral hade ovanligt f& besék och ddrmed dven mindre méngder
avfall in och ut under arets forsta kvartal, beroende pa den stringa vintern. I april tog det
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dock fart ordentligt och belastningen pa anldggningen, speciellt pa I&rdagar, har varit
stor under april, maj och juni.

Skrotpriset, som brukar vara en bra konjunkturspegel, har stigit med drygt 50 procent
sedan hdsten 2009 och ligger nu pé en relativt hog niva.

Myndighetsutévning

Bygglovsenheien

Arendevolymen for 2010 ligger hittills p4 samma niva som ar 2009 och prognosen for
arsskiftet &r samma volym som 2009 (ca 1200 srenden).

Andelen 6verklagade beslut dr fortsatt 14g med 3 % 6verklaganden pi fattade beslut
inom kategorierna forhandsbesked, bygglov, strandskydd. Andelen lindrade beslut i
Gverinstans, av dem som Sverklagats, bedoms hamna pi samma niva som 2009, vilket
innebiir att en tredjedel av besluten i 6verklagade 4renden gar MBN emot.

Miljienheten
Arendevolymen ir hittills nagot stérre 2010 dn under 2009,

Livsmedelskontrollen ligger ndgot efter planeringen men fGrviintas komma ikapp innan
2010 &r slut. Trenden att fiirre livsmedelsforetag blir underkéinda vid férsta beséket hal-
ler i sig och andelen har under denna period minskat ytterligare.

Arbetet 16per enligt plan for 10 av 12 av drets atgirdsprojekt enligt Miljobalken. De
resterande tva har av olika anledningar inte gitt att inleda varfor milj6- och byggnads-
ndmnden, nér miljéenheten redovisade uppfdlining av firsta tertialen 2010 den 25 maj,
foreslog att flytta dessa till 2011.

Antalet delegationsbeslut viintas bli firre &n under 2009. Detta tyder p att drendekate-
gorier som inte kréver beslut ékar.

Enheten 4r frin och med 1 maj fullt bemannad, efter att ha haft vakanta tjéinster sedan
knappt eit ar tillbaks.

Kommunens byggnader

Den totala kostnaden for snordjning och uppvirmning uppgick till 5,6 mnkr mer &n
budgeterat. Enda méjligheten att atgirda merkostnaderna &r att inte starta de planerade
underhéllsprojekien som dnnu inte avropats, De projekt som senareliggs dr Britastugan
(malning av plattak), Floda portar frskola (Fasadmélning), Tuviingen #ldreboende (re-
novering ftnster och renovering tvitistuga), Stenkulan (byte av panel och ommélning
entréer) samt Rydsbergskolan (renovering av fonster).
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10 Sektor larande

10.1 Nuldgesheskrivning

Inga uppségningar av personal

Det ar gléddjande att kunna konstatera att efter varens forhandlingar med Lérarfrbundet
och Lérarnas Riksforbund (LR), blev resultatet att inga ldrare kommer att sdgas upp.
Lerums kommun varslade 1 mars 2010 23 lirare om uppségning men det genomforda
omstédllmingspaketet har gjort att situationen har kunnat 16sas genom avtalspensioner
och forflyttningar av personal mellan skolor. De fackliga organisationerna har varit del-
aktiga genom hela processen och sektorsledningens bedémning &r att béda parter upp-
levt att samarbetet mellan arbetsgivare och fack har fungerat féredémligt.

Valfrihet och mangfald

Under kvartal tva foljdes mal upp som handlar om att skapa en flexibel och serviceinrik-
tad skola i Lerum. Scktorn &r pa god vig att forenkla ett aktivt skolval med individan-
passad skolstart och en tydlig organisation som underlittar 6vergdng mellan skolor och
skolformer.

P4 vara 6-9 skolor och gymnasiet bedrivs ett arbete med att utveckla det entreprendriella
ldrandet. Infor kommande 14sar blir det en utmaning for véra rektorer och lirare att ska-
pa en organisation som utvecklar och stimulerar elevernas entreprendriella kompetenser.
Att stimuleras innebiir en valfrihet och mangfald i olika metoder.

Bibliotckets hemsida har under varen kompletterats med den nya ungdomssidan, som
samlar och lyfter fram information till tonaringar och unga vaxna.

Kulturskolan 50 ar

Eftersom forutsattningarna dndrades pa grund av branden i Stenkullen, s koncentrerade
Kulturskolan hela sitt jubileumsfirande till en vecka 1 maj. Tva bejublade galakvallar
genomfordes med festmingel for alla och tva forestillningar per kvill. Sammanlagt
framtridde 200 ungdomar och de fyra konserterna bestiktes av 700 personer. Forsta
galakvillen bjod pa historiskt tema frén skolans start fram till nutid. Andra kvéllen vi-
sade bredden i Kulturskolans nuvarande verksamhet. Genom Kulturskolans jubileumsfi-
rande fick manga Lerumsbor en hégklassig ungdomlig kulturell upplevelse och eleverna
ytterligare en mojlighet att viixa i ett kulturellt sammanhang,.

IKT - en utmaning fér Sektorn

Information- och kommunikationsteknologi (IKT) ér ett viktigt redskap for lirande.
Med dator som hjilpmedel kan eleverna hiimta fram, beddma, lagra, producera, redovi-
sa och utbyta information samt for att kommunicera och delta i samarbetsnitverk via
Internet.

IKT anvinds pa alla skolor i Lerums kommun men i olika stor utstrdckning. Det finns
dock ett behov av att sikerstilla att alla elever i kommunen far likvirdiga forutséttning-
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ar oberoende vilken skola de gér pd béde nar det géller tillgang till teknik men ocksa till
hur IKT anvénds i skolan. En sétt att sékerstélia detta kan vara att starta upp konceptet
en dator per elev. Detta &r en metod som manga kommuner i GR-regionen viljer. Under
2010 kommer sektorn inte att klara malet fullt ut, men har som ambition att pabdrja ut-
vecklingsprojektet under detta dr. Sektorns mal 4r att komma i framkant inom IKT.

10.2 Ekonomi

Avvilelse
| Utfall per Prognos budget-
DRIFT (tkr) Budget2010 ] 30/6 2010 31/12 2010 prognos
Produktionsomride Netto Netto Netto
1 Ledning och inten srevice 16 726 4052 16726 0
2 Verksamhetslokaler 125149 59610 124 149 1 000
3 Forskala 229021 113 376 227926 1095
4 Grundskola, forskoleklass -ir 9 267514 134 042 267979 -465
5 Fritidshem 51342 24 726 50680 662
6 Fritidsklubbar/gérdar 10984 5579 10984 0
7 Obligatoriska sirskolan 12934 6 167 12670 264
8 Gymnasieskola 140377 69 339 140377 0
9 Gymnasiesiiskola 10001 5001 10451 -450
10 Vuxenutbildning 16450 7151 16450 0
11 Kultur och fritid 24049 12 405 23770 279
12 Kulturskola 8184 5202 81384 0
13 Bibliotek 10812 3350 10812 0
14 Resultatenheter 4 | 538 2371 -2 371
Totalt 923 543| 450 538 923529 14

Periodens utfall

Sektorns nettoutfall fir perioden januari till juni uppgar till 450,6 mnkr, vilket &r ett
positivt resultat for perioden.

Underskott redovisas for forskola, grundskola, klubb och gérd, kultur och fritid samt for
kommunala skolor och firskolor (resultatenheter). Resultatet #r ca 4 mnkr simre jim-
fort med motsvarande period féregdende 4r.

Arsprognos

Sektorns prognostiserade avvikelse mot drets nettobudget &r ett nollresultat. Sedan maj-
uppfoljningen har sektorns resultatprognos férséimrats frin 0,7 mnkr till 0,0 mnkr.

Savill under 2008 som under 2009 forsimrades resultaten frén delaret med ca 6,0 mnkr
till december. Motsvarande utveckling 2010 stimmer éverens med forviintad prognos.

Antal elever och barn beriiknas bli 66 firre 4n budgeterat. Samtidigt som antal elever
inom gymnasieverksamheten beréknas vara liigre én beriiknat finns en osikerhet kring
utvecklingen ftr Lerums gymnasium. Antalet ungdomar i gymnasiedldern minskar, vil-
ket ska bedomas utifrdn hur ménga elever som viljer annan kommun och hur ménga
elever frin andra kommuner som soker sig till Lerum.
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Verksamhetslokaler

Sektorn berdknar ett Sverskott for verksamhetslokaler med ca 1,0 mnkr. Prognosen pé-
verkas av hur kostnaderna kommer att utvecklas for arbetet med att forbéttra och under-
halla skolornas utemiljo samt kostnaderna for eventuella verksamhetsforéindringar, ex.
fler forskoleavdelningar i befintliga lokaler.

Firskola, grundskoela, klubb och gard, fritidshem, gymnasieskola och séiirskola

De produktionsomriden som avser bidrag till kommunala och privata verksamheter
(prestationer) beriiknas sammantaget redovisa ett dverskott pa ca 1,1 mnkr. Totalt be-
riknas antal barn och elever vara 66 firre 4dn beriknat, inom firskoleverksamhet, fri-
tidshem och gymnasieskola.

Ber#knat dverskott kan forsimras beroende pa higre kostnader &n beréknat fér bidrag
till 16nedkningar till fristiende utférare (privata) med anledning av att kommunen ska
limna motsvarande bidrag som ldmnas till egen verksamhet.

Kualtur och fritid

Kultur och fritid beriknas redovisa ett verskott pd ca 0,3 mnkr med anledning av att
beridknade investeringar inte kommit igidng som planerat. Detta resulterar i ligre kapi-
talkostnader dn berdknat for aret. Berérda projekt #r niridrottsplatser, ridvéigar, ismaskin
till Vittlehallen och Framtiden tillhér Lekstorp.

Resultatenheter

Kommunala skolor och forskolor (resultatenheter) berdknas redovisa ett underskott pa
ca 2,4 mnkr. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att enheterna inte ska ta hénsyn till
underskott frin 2009 pa sammanlagt ca 3 mnkr och det #ir samma enheter som bidrar till
berdknat underskott 2010.

Enligt beslut i Kommunstyrelsen sker en resursforstarkning inom forskolan fran augusti
2010. Fokus pé& satsningen &r barn i aldern 1-3 &r och malséttningen &r att minska barn-
grupperna och inte att 8ka antalet personal 1 befintliga grupper. Samtidigt som satsning-
en ger hégre kostnader finns risk att resultatenheternas resultat forbittras positivt om
tillgdngen pé platser inte motsvarar efterfragan.

Sammantaget beriiknas underskott for 9 av 15 resultatenheter. Samtliga underskott lig-
ger pa ca -1 procent av omslutningen forutom Allé och Rydsberg som redovisar ett un-
derskott pa -7 procent respektive -4 procent. Allés underskott beridknas for 2010 och
Rydsbergs underskott dr hénforbart till 2009. Béda enheterna har uppriittat atgérdspro-
gram for att nd en ekonomi i balans.

Inom resultatenheterna beriiknas grundskola och fritids redovisa underskott pa ca 3
mnkr, vilket fordelar sig pad 6 av 14 enheter. Forskoleverksamhet beriknas redovisa
dverskott pa ca 1 mnkr.,

10.3  Avvikelserapportering géllande mal, uppdrag och verksamhet

Mal och uppdrag

Inga negativa avvikelser att rapportera gillande mal och uppdrag.
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Under véren rapporterades uppfljning gillande mal som handlar om att skapa flexibel
och serviceinriktad skolverksamhet i Lerum. Sektorn konstaterar att vi har natt eller &r
pa god vég att nd malen som handlar om att forenkla ett aktivt skolval, individanpassad
skolstart samt att underliitta 6vergdngen mellan skolor och skolformer.

Ovrigt att rapportera fran verksamheten

Aktivt skolval

Rutiner for att underlétta ett aktivt skolval har tagits fram. Valet av forskoleklass och
skoldr 6 goérs genom att samtliga (bada) vardnadshavare fyller i en valblankett istillet
for att eleven placeras med automatik enligt ndrhetsprincipen. Informationsméten
genomfors pd samtliga skolor infor skolvalet och pé olika datum s3 att vardnadshavarna
har mojlighet att delta pa flera méten. Information och valblankett till vardnadshavarna
sker via brev gillande blivande forskoleklassare/ettor och via skolan gillande blivande
sexor. Information sker ocksé via hemsidan och LT.

Individanpassad skolstart

Elva skolor anger att de nitt mélet med att skapa en individanpassad skolstart samt att
de har informerat vardnadshavare om systemet. De tvi resterande skolorna arbetar for
nérvarande med mélet och ndr mélet innan hdstterminen 2010. Utformningen av organi-
sationen kommer att skilja sig &t mellan enheterna. Fem skolor kommer att skapa en F-1
organisation och tva skolor kommer att skapa en F-2 organisation. Ovriga sex skolor
kommer att arbeta med ett utvecklat samarbete mellan férskoleklass och arskurs 1. Sek-
torn konstaterar att malet med individanpassad skolstart kommer att vara uppnétt host-
terminen 2010.

Overging mellan skolor och skolformer

Alla enheter har en handlingsplan for Svergéing mellan olika skolor och skolformer, vid
Gvrig organisationsforindring och vid val av skola, System finns infort i de olika
skolomradena, med tydligt innehdll, ansvarsfordelning och tidsplan. Riktlinjer for dver-
géng mellan grundskola och gymnasium finns framtaget inom GR, samt éverlimnings-
blankett fir elever i behov av sdrskilt stéd. For att ytterligare forstirka samordningen
mellan skolorna kommer en scktorsgemensam handlingsplan uppriittas under 2010.

Den nya skolan i Gribo och gestaltning av offentliga miljier

I samband med plancringen av de nya skolorna i Grabo har en intresseanmilan limnats
till Statens konstrad for bidrag till gestaltning av offentliga miljder. Det har resulterat i
att styrgruppen {Gr uppdraget Samverkan om gestaltning av offentliga miljoer har beslu-
tat att nya skolan i Gribo ska utredas.

Beslutet innebér att en av Statens konstradskonsulter kommer kontakta Sektorn for att i
dialog bestdmma arbetsfirdelning och tidsplan for uiredningen. Utredningen syftar till
att konkretisera hur olika gestaltningar kan samordnas med den planerade byggnationen
utifrin bland annat ekonomiska, tekniska, kulturella, kulturhistoriska och sociala forut-
sittningar. Sektorn ser detta som en mdjlighet att ge den nya skolan i Gribo en konst-
nérlig utformming som forstirker en medveten arkitektur och formgivning.
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Firskola/familjedaghem och skelbarnomsorg

Inf6r hosten har alla barn som &nskat fatt plats 1 forskolan eller familjedaghem.

Gymnasiereform pa Lerum Gymnasium

For att genomfora den nya gymnasiereformen 2011 enligt regeringens forslag, har det
beslutats om framtida program och inriktningar p& Lerums Gymnasium.

Utbudet har behandlats inom samverkansomridet i GR. Ett for stort utbud fran varje
kommun leder till att manga inriktningar inte kommer att kunna erbjudas da elevunder-
laget kommer att vara f6r litet. De program som tagits fram vid Lerums gymnasium har
sin utgdngspunkt i kommunens vision och dvriga styrdokument samt sddana program-
inriktningar som eleverna efterfragar. Det breda utbudet syftar till att Lerums gymnasi-
um ska vara det givna forstavalet f6r lerumsungdomarna samtidigt som maélet ocksé dr
att attrahera elever fran andra kommuner.

Lerums gymnasium ska vara en viktig aktor i kommunens arbete med vision att bli Sve-
riges ledande miljékommun till &r 2025. Gymnasiereformen gér det mdjligt att jobba
brett genom alla kurser, inriktningar och program med ett miljGperspektiv.

Gymnasieskolan arbetar sedan tidigare med entreprenériellt ldrande - en pedagogisk
form som syftar till skolutveckling och att pé ett medvetet sitt stimulera de entreprend-
riella kompetenserna. Ett perspektiv i gymnasiereformen ir just entreprentrskap och det
entreprendriella ldrandet. Déarfor dr det viktigt att tillhandahélla utbildningar som pa ett
tydligt sétt fokuserar pa detta. Genom detta arbete blir gymnasiet en viktig pusselbit i
kommunens arbete med Rework som har sin utgangspunkt i hallbar utveckling, ungdo-
mar och entreprendrskap.

Ungdomssida pa bibliotekets hemsida

Bibliotekets ungdomssida lades upp fiir allméinheten 1 birjan av maj 2010. Syftet med
sidan dr att samla och lyfta fram information som riktar sig till tondringar och unga
vuxna. Pa sidan finns tips pd ungdomsbdcker, information om biblioteken i Lerums
kommun, och dven dppettider till kommunens fritidsgirdar mm. Ar man intresserad av
att sjalv skriva finns det tips och hjélp om hur du kan utveckla ditt skrivande och dven
exempel pa texter som skrevs av Lerumsungdomar som deltog i en skrivarkurs pi bibli-
oteket under pasklovet,

Det har dven, fran bibliotekets sida, funnits en vilja att blanda de traditionella tryckta
medierna med audiovisuella och digitala medier. Detta har gjorts bland annat genom
infogade videoklipp frin Youtube och lidnkar till sidor som Facebook och Spotify. Att
bestkarna aktivt ska kunna interagera med bide biblioteket och varandra har dven varit
viktigt. Exempel pa detta ér ett virtuellt klotterplank dér bestkare kan klotira och skriva
dikter, mdjlighet att svara pa fragor i litteratur-quiz samt alla de funktioner som finns
dven for ovriga lantagare, dvs. att sétta betyg pa bécker och recensera titlar.

Sidans inneh&ll &r aktuellt och uppdateras stéindigt. Under sommaren 2010 kommer det
bland annat att finnas information om arets musikfestivaler, bibliotekets tivling Bok-
sommar, Fotbolls-VM och latar som blivit sommarpldgor. Under sidans firsta ménad
har den haft ca 1000 bestk av ca 500 unika bestkare.
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Personal

Lerums kommun varslade i mars 23 lirare om uppségning. Efier forhandlingar med
Lérarf6rbundet och Lirarnas Riksforbund (LR) blev resultatet att inga lirare kommer
att sdgas upp.

I budget 2010 avsattes 16 mnkr i ett omstiliningspaket. Totalt kommer 16 I[irare i
grundskolan, pd gymnasiet och inom Vuxenutbildningen att beviljas sirskild avtalspen-
sion eftersom de I&mnar en lucka for en person som annars skulle ha sagts upp. Total
kostnad for beviljade sirskilda avtalspensioner 4r 8,53 mnkr av de totalt 16 miljoner
avsatta for omstéillningsitgirder.

Savil arbetsgivare som fackliga organisationer fir mycket ndjda med resultatet av for-
handlingarna. Facken har varit delaktiga genom hela processen och vi har haft en myck-
et god samverkan. Facken noterar till MBL-protokollet att de berémmer arbetsgivaren
for att ha hanterat Gvertaligheten pa ett utomordentligt 6ppet och foredomligt stitt,
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11 Sektor vard och omsorg

11.1  Nuldgesbeskrivning

I februari beslutade Kommunstyrelsen om vilka utférare som ska driva tre bostédder en-
ligt LSS, daglig verksamhet enligt LSS samt det boende fér personer med psykisk funk-
tionsnedséittning som byggts i Sjévik. Efter upphandling enligt LOU beslutade Kom-
munstyrelsen att tilldela driften av bostider enligt LSS till Carema Orkidén och daglig
verksamhet enligt LSS och boendet for personer med psykisk funktionsnedséttning till
stiftelsen Bricke Diakoni, Sekiorn har under arets tva forsta kvartal arbetat med att for-
bereda 6vergéngen av dessa verksamheter till en annan utférare. Driften av bostéder
enligt LSS samt daglig verksamhet enligt LSS tvergick den 1 juni och boendet for per-
soner med psykisk funktionsnedsiittning kommer att $vergd den 1 augusti. Samtidigt
arbetar sektorn med att skapa en tydlig uppftljning av kvaliteten inom dessa verksam-
heter under avtalstiden - en uppféljning som bygger bade pa de krav pa kvalitet som
formulerats i upphandlingen och de krav som respektive lagstiftning fér verksamheterna
medfor.

De senaste drens volymokningar, sérskilt inom ordinért boende, har lett till att hemvér-
den har tvingats rationalisera sin verksamhet kraftigt. Arbetet bestar i att forsoka mini-
mera den tid som personalen ldgger utanttr vardtagarens hem. Sektorn ser dock en risk
med att minimera den tid som personalen ligger pa samverkan med andra véardgivare
och andra delar av kommunens verksamhet, séirskilt for de virdfagare som &r mycket
vérdkridvande. I det fortsatta arbetet med att utveckla en mer kostnadseffektiv verksam-
het kommer sektorn nogsamt bevaka den paverkan pa kvalitet och brukarngjdhet som
arbetet far.

I juni presenterade scktorn en sérskild genomlysning av sektorns verksamhet och eko-
nomi f&r kommunstyrelsen.

11.2 Ekonomi

Avvikelse

Utfall per Prognos budget-
DRIFT (tikr) BudEetZl)lO 30/6 2010 31/12 2010 prognos
Produktionsomride Netto Netto Netto
| Ledning och intern service 25349 12 821 25149 200
2 Aldreomsorg 233619 118 619 239369 -5 750
3 Funktionshinder 121643 62 297 124 143 -2 500
4 Halso- och sjukvard 30608 12 890 303538 250
S5 Fardtjanst 8153 4344 8153 0
6 Miltidsservice 0 328 0 0
Totalt 419372 211 299 427172 -7 800

Periodens utfall

Sektorns nettoutfall for perioden januari till juni uppgér till 211,3 mnkr, vilket dr ett
negativt resultat for perioden.
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Periodens underskott pa ca 6,5 mnkr, frdelas inom sektorn enligt féljande; -5,2 mnkr
dldreomsorg, -3,2 mnkr funktionshinder, 2,1 mnkr hiilso- och sjukvird, 0,2 mnkr mal-
tidsservice, -0,1 mnkr ledning o intem service och fiirdtjanst -0,3 mnkr.

Inom é&ldreomsorgen &r det framforallt vardtyngd/omvardnad som okat betydligt de se-
naste tvé dren. P4 dldreboendena finns idag fler personer med omfattande omvardnads-
behov &n tidigare. Inom funktionshinder har LSS erfarit betydande volymfsrindringar.
Insatsen personligt st6d enligt LSS (personlig assistans, ledsagning, kontaktpersoner
m.m.} dr den insats som har 6kat mest sedan rsskiftet, #ven korttidsvistelse har kat.

Arsprognos

Sektorns prognostiserade avvikelse mot drets nettobudget ir ctt underskott pa 7,8 mnkr
(ca 2 procent av sektorns totala budget). Sedan majuppfoljningen har sektorns resultat-
prognos inte forindrats. Underskottet fordelas pé 5,8 mnkr inom #ldreomsorg, 2,5 mnkr
funktionshinder (LSS och socialpsykiatri). Produktionsomridena ledning och intern
service samt hélso- och sjukvard prognostiserar ett Sverskott pd sammanlagt 0,5 mnkr.

Aldreomsorg

Produktionsomrédets prognostiserade underskott uppgar till 5,8 mnkr, frdelat med 3,7
mnkr pd hemvérden, 1,2 mnkr pd dldreboende och 0,9 mnkr pa évrigt. En volymékning
som sérskilt mérks inom hemvarden &r insatser nattetid. Vidare fortsiitter antalet trygg-
hetslarm att oka.

Hemvérden arbetar intensivt med att minimera den tid som personal ligger utanfor
vérdtagarens hem, exempelvis planeringstid, dokumentationstid och restid.

Funktionshinder

Produktionsomrédets prognostiserade underskott uppgar till 2,5 mnkr, fordelat pa 1,0
mnkr pé externa placeringar, 0,4 mnkr pa personligt stéd (personlig assistans, ledsag-
ning, kontaktpersoner m.m) samt 1,1 mnkr p4 boende och daglig verksamhet. Utéver
volymékningar inom personligt stéd och korttidsvistelse har det dven tillkommit flera
nya externa placeringar bide inom LSS och socialpsykiatrin. Boende drivs med jaimf5-
relsevis ldg personaltiithet vilket innebir att behov av férstirkning uppkommer under
perioder.

Sektorn fortsétter att effektivisera inom bostsd for personer med psykiatrisk funktions-
nedséttning. Uppstart av nya boenden i egen regi minskar behovet av kopta platser.

11.3  Avvikelserapportering géllande mal, uppdrag och verksamhet

Mai och uppdrag

Arbetet med kostnadseffektivisering

Arbetet med ait utveckia en mer kostnadseffektiv verksamhet inom #ldreomsorg och
omsorg om ménniskor med funktionsnedsitining har intensifierats. Inom béde dldreom-
sorg och funktionshinder har dock volymer och vardtyngd okat betydligt de senaste tva
dren vilket har paverkat mdjligheten att bedriva en mer kostnadseffektiv verksamhet
negativt. Sérskilt inom dldreomsorgen ser sektorn vissa problem med arbetet,
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P4 dldreboende finns idag fler personer med omfattande omvardnadsbehov én tidigare.
Kostnader for extrapersonal for dessa personer, samt for personer som behdver extra
std 1 livets slutskede, har dkat.

Inom hemviarden péagér ett intensivt arbete med att begriinsa kostnadsutvecklingen och
samtidigt behalla den goda kvalitet som Lerums kommuns hemvard &r kéind {6r och som
dr viktig for den kommunala hemvardsorganisationens konkurrenskraft i valfrihetssy-
stemet. I kommunen beviljas varje méanad ca 15 000 timmar hemvérd, vilket innebir att
en effektivisering pd 10 kr per timma skulle innebéira en kostnadsminskning med 1,8
mnkr pa ett &r. Hemvarden arbetar intensivt med att forsdka minimera den tid som per-
sonal lagger utanfér vardtagarens hem, exempelvis planeringstid, dokumentationstid
och restid. Arbetet kriver en kraftig omstiillning av hemvérdens arbetssétt och paverkar
dven flera andra delar av sekiorns verksamhet, sd som sjukskéterskeorganisationen och
rehabiliteringsenheten.

Sektorn ser att det finns vissa risker med hemvardens arbete att begréinsa kostnadsut-
vecklingen, De senaste drens volymdokningar inom hemvarden har till stor del bestéit i
okningar i vardtyngd. Personer som behdver mer omfaitande insatser har ofta dven eff
storre behov av bade samverkan och dokumentation {or att stodet ska bli fullgott. Nér
hemvarden arbetar for att minimera sddan tid finns en risk att den enskilde blir lidande
om informationséverforing mellan olika vardgivare eller inom kommunen minskar.

Sektorn dmnar fortsiita arbetet med ait utveckla en mer kostnadseffekiiv verksamhet
inom #ldreomsorgen, men kommer nogsamt att bevaka den paverkan pa kvalitet och
brukarndjdhet som arbetet fér.

Ovrigt att rapportera fran verksamheten

Ledning och infern service

For perioden finns inga visentliga hindelser eller avvikelser att rapportera.

Aldreomsorg

Inom #ldreomsorgen har vardtyngden pa dldreboende 6kat sedan ndgra ar. Idag finns
flera personer pa kommunens dldreboenden med omfattande behov av stéd och omsorg,.
Den kade vardtyngden i form av fler personer med omfattande behov mirks dven inom
hemviérden. Vardtyngden mérks i form av att fler personer kriver allt mer samverkan
med andra virdgivare sisom sjukhus och virdcentraler, Aven tid for samverkan med
andra grupper inom kommunen, sdsom sjukskéterskor och rehabiliteringspersonal, har
tkat i hemvérden.

Den dkade vardtyngden har medf{trt behov av extra personal och behov av sirskild
kompetens och erfarenhet, sirskilt inom sjukvérd,

De 6kade kraven pa samverkan har lett till att sektorn har startat projekt som finansicras
med hjilp av statliga stimulansmedel och syftar till att utveckla samverkan, framftrallt
inom demensvérden samt inom likemedel. Sektorn kommer att behéva fortsitta utveck-
la samverkan mellan kommunens olika verksamheter och mellan kommunen och andra
vardgivare for att sikerstilla att vardtagama far den hjélp de ér i behov av.
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Funktionshinder

Inom funktionshinder har LSS erfarit betydande volymforiindring foregiende ar, vilket
har fortsatt under forsta kvartalen 2010. Insatsen personlig assistans enligt LSS &r den
insats som har kat mest sedan drsskiftet (16,3 %). Aven insatsen korttidsvistelse har
Okat med 8,1 % sedan arsskiftet.

Okningen i antalet drenden har medfdrt dkade krav pé planering och samordning av
insatserna. Flera av LSS-insatserna innebir individuellt stéd till den enskilde och ratio-
nalisering av verksamheten méaste dérfor ske i de insatser som sker i grupp och inte dr
tidsbestimda (boende, korttidsvistelse och daglig verksamhet).

Sektorn ser att behoven och volymerna inom funktionshinderomradet 6kar., Sektorn
dmnar fortsitta arbetet med att utveckla en mer kostnadseffektiv verksamhet inom funk-
tionshinder men kommer bevaka hur kvalitet och brukarndjdhet paverkas.

Hiilso- och sjukvird

Med hjélp av statliga stimulansmedel har sektorn startat projekt som syftar till att 6ka
samverkan med primérvirden och dven forbittra de riskbedémningar som idag utfors
géllande nutrition, trycksér och fall. For att ytterligare underlitta for personer att bo
kvar i hemmet planeras sérskilda utbildningssatsningar inom fallprevention och hemre-
habilitering.

Maltidsservice

Andelen kravodlade livsmedel i kommunens maltidsverksamhet har ékat fran 15,8 %
2009 till 17,9% under forsta halvaret 2010. Arbetet med att ka andelen kravodlade
livsmedel utvecklas stindigt och underlittas nir maltidsverksamheten nu anvinder sig
av en enhetlig matsedel for alla skolor och férskolor.

Fardtjinst

F6r perioden finns inga viisentliga hdndelser eller avvikelser att rapportera.
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12 Sektor individ- och familjeomsorg

121  Nuldgesheskrivning

Verksamheten inom sektor IFO paverkas tydligt av konjunkturen. Behovet av forsorj-
ningsstod har fortsatt 6ka under forsta kvartalet 2010 for att under andra kvartalet ligga
kvar pa en hog niva. Sektor IFO:s arbete har under viren 2010 fokuserats pa att erbjuda
personer som stker firsorjningsstdd sysselsdttning, praktik eller kompetenshtjande
insatser i syfte att underlitta eft intrdde p& den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunen &r
engagerad i en rad olika projekt som gor att erbjudandet om sysselséttning kan anpassas
efter den enskildes behov.

Den 1 april startade LISA-projektet (Lerum i sysselséttning och arbete) som verkar for
att alla unga i behov av forséjningsstéd upp till 30 ar ska erbjudas sysselséttning.
LISA-verksamheten har fitt uppdraget att under sommaren 2010 arbeta med att aterstil-
la naturskyddsomradet Lerins dalging i ursprungligt skick. Dessutom ges cirka 250
ungdomar méjligheten till fericarbete inom kommunal verksamhet under tre veckor i
sommar.

Lerums kommun #r unik genom sitt tydliga arbete med att ha ett tydligt barnperspektiv
med i bedémning vid ansékan om forsérjningsstéd. Det finns idag en rad principbeslut
fattade av individnimnden som ger handlidggarna végledning hur FN:s barnkonvention
ska som tolkas i arbetet med ekonomiskt bistand.

Behovet av att kunna erbjuda kortare placeringar av tondringar i familjehem har okat.
Orsaken #r ofta relationsproblem inom familjen, dédr familjemedlemmarnas behov av att
fa "vila" {rdn varandra &r stort. Detta har lett till ett 6kat antal placeringar i familjehem,
men vi ser ocksa ett stérre behov av bistdndet kontaktfamilj, vilket lett till att sektor IFO
prognostiserar underskott for dessa bistind fér helaret. For att kunna korta placeringsti-
den behdver omfattande hemmaplanslésningar sittas in. Sektor IFO har vid halvérsskif-
tet 13 sddana insatser som ersétter en placering pa institution eller i familjehem.

Sektor IFO ser att ungdomar idag har en mer tolerant syn pa anvindandet av droger. De
soker efter nya preparat 1 syfte att uppnd en drogpaverkan. Idag &r anvindandet av sé
kallade "Smart drugs" (Smarta droger) vanligt bland ungdomar och dessa droger ger
inte utslag vid provtagning. Beroendeenhetens arbete med tidigt missbruk bland ung-
domar blir ett viktigt folkhélsoarbete, men vara metoder méste kontinuerligt utvecklas
eftersom fokus mer méste bli beteendet &n pé provresultat.

12.2 Ekonomi

Avvikelse
Utfall per 30/6 Prognos bud get-

DRIFT (tlr) Budget2010 2010 31/12 2010 prognos
Produktionsomride Netto Netto Netto
1 Ledning och intern service 18 800} 8767 17 700 1 100,
2 Arbetsliv och integration 8988 31745 9 688 ~700
3 Radgivning 10223 5220 10 423 =200
4 Myndighetsutévning 49 859 29618 57 859 -8 000,
Summa 87870 47350 95 670 -7 800
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