Revisionsplan 2008

Lerums kommun



Revisionsplan for Lerums kommun 2008.

Forslag till revisionsplan baseras pa foregaende ars Vasentlighets- och riskanalys, under aret
genomforda granskningar samt kompletterande information i databaser, verksamhetsplaner
och andra dokument relevanta for uppdraget.

Vasentlighets- och riskanalys

Analysen av vasentlighet och risk utgar fran revisionens syfte. Analysen startar med att
faststalla vasentliga verksamhetsomraden inom respektive namnd och styrelse. Vasentliga
verksamhetsomraden ar de som kraver en stor andel av resurser och vars mal och uppdrag i
hog grad bidrar till styrelsens/namndens dandamal. Det innebéar att de uppdrag och mal som
fullmaktige givit styrelser och namnder ska beaktas i vasentlighetsanalysen. Erfarenheter fran
tidigare granskningar ska ocksa tillvaratas i analysen. Det innebéar att det gors en
sammanvéagning av:

e Hur stora resurser som verksamhetsomradet tar i ansprak
e Om det finns mal fran fullmaktige som paverkar verksamhetsomradet

e Om det finns uppdrag fran fullmaktige inom verksamhetsomradet (beslut och
reglemente mm)

e Om det finns andra kriterier som paverkar beddmningen av vasentlighet.
(fortroendeskada, aktualitet, tidigare brister m.m)

Dessa kriterier ligger sedan till grund for en klassificering av verksamhetsomradet som
vasentligt respektive ej vasentligt. Det ar framforallt inom dessa vasentliga omraden som vi
identifierar och beddmer risker och hur de hanteras.

Inom de faststallda vésentliga verksamhetsomradena identifieras de risker som kan forsvara
kommunens majligheter att:

e Bedriva en andamalsenlig verksamhet
e Uppratthalla en ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet
e Uppvisa rattvisande rakenskaper
e Uppratthalla en tillracklig intern kontroll
Utgangspunkten for drets bedémning av vasentlighet och risk &ar den arliga granskningen for

ar 2007, den dialog som de fortroendevalda revisorerna fort med samtliga namnder under aret
samt de fordjupade projekt som revisionens bitrdden genomfort.

Vasentligt for arets bedémning av vasentlighet och risk ar dven att revisionen i sin analys
vager in att den nya organisationen endast varit i gang ett ar. En rad otydligheter avseende
intern styrning och kontroll har identifierats av revisionens ledamoter samtidigt som man bor
ha i atanke att manga av dessa otydligheter inte kunnat forutses innan organisationen sjosatts.

For granskning av rakenskaperna av namnder och styrelse kommer granskningen att utga
ifran en separat vasentlighets- och riskanalysen. Darefter valjs en optimal granskningsansats
med inriktning pa finansiella floden och/eller substansgranskning av enskilda poster.



Forvaltningsrevision

Grundlaggande granskningar

Den arliga granskningen innebar att revisorerna gor en grundldggande granskning av
kommunens namnder. Detta innebar att revisorerna pa en 6vergripande niva forhaller sig till
om namndens verksamhet &r dandamalsenlig och bedrivs utifran god ekonomisk hushallning
samt tillracklig intern kontroll.

Syftet med granskningen &r att utifrdn en dvergripande niva ge svar pa hur namnder mottar,
genomfor och aterredovisar de av Kommunfullméktige beslutade mal och uppdrag.

Den arliga granskningen omfattar flera steg och genomfors l6pande under revisionsaret
genom bl.a.:

. Att I6pande ta del av grundldggande dokument, t ex:
- Mal- och budgetdokument
- Ekonomi- och verksamhetsrapporter
- Delarsrapporter
- Bokslut
- Protokoll*

. Att kommunicera med den verksamhet som granskas

. Att bedéma om ansvarig ndmnd/styrelse skapat forutsattningar for tillracklig styrning
och uppfoljning (hur sakerstdller namnden att tagna beslut tydligt framgar av
protokoll, rutiner for dteranmalan av beslut)

. Att granska namnders och styrelsers aterrapportering till kommunfullméktige och
beddma om den ger en rattvisande bild av uppnadda resultat i forhallande till
faststallda mal och beslutade ataganden. Detta gors framst i samband med granskning
av deldrs- och arsbokslut.

. Att granska namnders och styrelser hantering av tillsynsmyndigheters
tillsynsrapporter.

. Hur lever verksamheterna upp till barnkonventionen

Ett grundtema for den arliga granskningen ar 2008 é&r intern kontroll. | samtliga
sammanhang dér revisionen vérderar styrelse och ndmnders arbete skall ett internkontroll
perspektiv finnas.

Uppfdljande granskningar av tidigare ars rekommendationer och synpunkter

Tidigare ars granskningar bor foljas upp for att tillforsakra fullméaktige att namnderna hanterar
revisionens rekommendationer och synpunkter pa ett aktivt sétt.

- Samtliga granskningar genomfdrda ar 2007 bor foljas upp da det ar det forsta revisionsaret
med den nya organisationen. Det &r darfor véasentligt att tidigt sakra att den nya
organisationen har formaga och rutiner for att hantera revisionens papekanden.

De uppféljande granskningarna bor utgdra en del av den grundldggande granskningen.

! Namndernas protokoll l4ses foretradelsevis av de fortroendevalda revisorerna vilka ansvarar for att relevanta
fragor tas upp till diskussion I6pande under aret.



Fordjupade granskningar

Fordjupade projekt avser granskningar inom specifika omraden som berér kommunen centralt
eller en eller flera namnder. Valet av fordjupningar bestams utifran vasentliga omraden for
kommunen som uppméarksammats vid en vasentlighets- och riskanalys. Da kommunen endast
har en forvaltning bestaende av ett flertal sektorer kommer de fordjupande granskningarna att
fokusera pa en eller fler sektorer utifran ett och samma granskningsuppdrag.

Kvalitet i Myndighetsutévning samt samordningen med sektorerna

r

Kvalitet i myndighetsutévningen ar vésentligt for att kommunen skall bedémas
bedriva en andamalsenlig verksamhet. Myndighetsutévningens effektivitet ar
avgorande for verkstallighetens kvalitet. Det rader en otydlighet vilken namnd som
svarar for vad avseende att sakra kvaliteten i myndighetsutovningen. Granskningen
syftar darfor till att beddma och belysa hur sektorerna arbetar med att sékerstélla
kvaliteten i myndighetsutévningen samt hur myndighetsndmnderna styr och féljer upp
detta arbete.

Stickprovsvis uppféljning av entreprendrer

r

Flera av kommunen verksamheter bedrivs pa entreprenad inom framforallt skola och
vard och omsorg. Utifran det ansvar som faller pA kommunen &r det vasentligt att
kommunen har uppsikt och bland annat sakerstéller lagar och kvalitetskrav i dessa
verksamheter. Granskningen syftar darfor till att bedéma och belysa hur kommunen
arbetar med att bevaka och folja upp dessa verksamheter.

Samverkan inom sociala sektorn

r

Utifran forandrade uppdrag till Forsakringskassan och Arbetsformedlingen finns det
en risk for att personer 18-64 ar blir langtidsberoende av forsorjningsstod fran
socialtjanstens individ- och familjeomsorg (IFO). Det forandrade uppdraget kan aven
innebéra att de personer som star langt ifran arbetsmarknaden och &r i behov av en
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering i samverkan kan ha svart att fa detta. Dessa
personer ar ofta aktuella hos mer an en myndighet, men det &r i botten socialtjansten
som har samverkans ansvaret utifran sitt befolkningsansvar. Det ar darfor véasentligt
att socialtjansten har val fungerande processer for samverkan med 6vriga parter kring
gruppen i behov av en samordnad rehabilitering.

Granskning av kommunens upphandlingsrutiner

r

Granskningen syftar till att belysa och beddma kommunens upphandlingsrutiner.
Granskningen avgransas till att berdra ett urval av 5 upphandlingar. Dessa granskas
och beddéms utifran kommunens policy, lagen om offentlig upphandling, Ovrig
relevant lagstiftning samt affarsmassighet.

Redovisningsrevision
Skall kompletteras

Granskning av delarsbokslut

Delarshokslutet skall granskas och rapport skall ldamnas infor behandlingen i full-méaktige.
Granskningen skall svara pa fragan om resultaten i rapporten ar forenliga med de mal
fullmaktige beslutat om i budgeten.



Syftet med var granskning &ar aven att identifiera och kommunicera eventuella risker,
budgetavvikelser och andra problemomraden pa ett tidigt stadium.

Utgangspunkten for var granskning ar kommunallagen och de rekommendationer som tagits
fram av SKYREV och SKL (Sveriges kommuner och landsting). Dessutom kommer vi att
folja de sarskilda riktlinjer for delarsrapporter som faststallts i Gverenskommelse med
kommunen.

Vi kommer att 1amna en redogorelse i de fall vi identifierar risker och problemomraden i god
tid sa att eventuella atgarder kan vidtas fore bokslutsarbetet.

Bokslutsgranskning

Bokslutet kommer att granskas med utgangspunkt fran de risker vi bedomer kvarstar i
verksamheten med beaktande av vara iakttagelser fran granskning av intern kontroll.

Vi kommer att granska kommunkoncernens arsredovisning med dari ingaende verksam-
hetsredovisning, balans- och resultatrakningar, finansieringsanalys samt noter.
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