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1 Inledning

1.1 Kvalitetsredovisning for 2008 Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan bestar av grundskola arskurs 6-9 och obligatorisk sarskola arskurs 6-10.

1.2 Grundfakta om enheten
Rydsbergsskolan ligger pa Ekollonvagen 14 i sodra Lerum.

Verksamheten omfattar grundskola arskurs 6-9 med ca 400 elever fordelade pa fyra arbetslag
och obligatorisk sarskola arskurs 6-10 med ca 25 elever i grundsérskola och traningsskola
fordelade pa tva arbetslag.

Pa enheten arbetar ca 75 personer.



2 Underlag och rutiner for att ta fram
kvalitetsredovisning

2.1 Metodbeskrivning

Det underlag som anvants som vid framtagandet av kvalitetsredovisningen bestar av féljande:
Gemensamt for grundskola och sérskola:

- Elevenkaéter

Endast grundskola:

- Elev- och personalenkét inom Copernicusprojektet

- Orebroenkéten

Offentlig statistik

- Betygsstatistik ak 9 (endast grundskola)

Egna nyckeltal:

- Resultat fran elevenkat dar resultaten jamfors under aren 2003-2008. Géllande trivsel,
krankande behandling, mobbning, arbetssétt, elevinflytande m.m.

Utvarderingar:

Gemensamt for grundskola och sarskola

- Uppf6ljning av ordningsregler pa klassrad, och i arbetsenheterna

- Uppféljning av Orebroenkéten pa klassrad

- Arbetslagens och skolledningens utvarderingar av arets verksamhetsplan
- Utvarderingsdag med all personal 13 juni 2008.

Medverkande i arbetet kring Rydsbergsskolans kvalitetsredovisning
Rydsbergsskolans rektorer har skrivit kvalitetsredovisningen.

Rydsbergsskolans personal har bidragit till resultatet genom deltagande i enkéater och
utvarderingar. Pa utvarderingsdagen den 13 juni processades alla resultat med personalen i
smagrupper och redovisades sedan i storgrupp. Detta material har legat till grund for
utarbetandet av kvalitetsredovisningen.

Elever har medverkat genom deltagande i enkater, intervjuer och genom uppféljning av
enkéter och handlingsplaner.

Foraldrar har medverkat genom deltagande i uppfoljningen av Orebroenkaten.



3 Atgarder fran foregéende ars
kvalitetsredovisning

Gemensamt for grundskola och sarskola
*Arbetsplatskulturanalys

Arbetsplatskulturanalys ar namnet pa ett stort och évergripande kompetensutvecklingsprojekt
som startades pa Rydsbergsskolan i augusti 2007 och som kommer att paga under ytterligare
ett par ar. Syftet ar att finna varje personals basta kvaliteter och medvetandegora dem om
dessa, fa klarhet i nar det &r som bést, fa bort det som hindrar, betona det som framjar, samt
ma bra i sin yrkesutdvning och hoja statusen pa arbetet. Under aret har all personal genomgatt
en gemensam kompetensutveckling kring temat "arbetsplatskultur”. Det har ocksa
genomférts dialogmaten mellan personal pa skolan, och mellan personal och handledare,
samt "klassrumsbesok" och aterkopplingssamtal med handledare Lennart Ragnarsson.

*Arbetslagsutveckling

Satsningen pa utveckling av arbetslagen pabdrjades under 05/06 och har fortsatt under 06/07
och 07/08. Rektorer traffar regelbundet sina respektive lag for uppfoljning av lagens
prioriterade mal. | arbetet har det dven ingatt fortsatt utveckling av organisation och schema
och av ett utékat mandat. Vid behov erbjuds arbetslagen handledning.

*Méluppftyllelse och bedomning

"Pedagogiskt samtal" ar ett forum i vilket pedagogisk personal samlas kring samtal pa olika
teman. "Pedagogiskt samtal" har under hela lasaret 2007/2008 varit fokuserat pa
maluppfyllelse och bedémning. Dessa samtal har utgatt fran specifika fragestallningar i syfte
att utveckla pedagogernas bedomarkompetens. Fragestéllningarna har diskuterats allmant
men ocksa specifikt utifran elevexempel for att sedan lyftas till samtal i hela kollegiet.

Under varen -08 har ett arbete kring bedomningsmatriser pagatt. En pedagog har under denna
period haft i uppdrag att fordjupa sig i det material som finns gallande bedémningsmatriser,
hur vi pa Rydsbergsskolan kan arbeta med detta, samt utarbeta forslag pa olika modeller.
Arbetet har resulterat i en uppsats och en redovisning som hela kollegiet har tagit del av.
Flera amnesgrupper har under aret arbetat med att ta fram gemensamma bedémningsmatriser.
Arbetet kommer att vidareutvecklas ytterligare under kommande lasar.

*Genuspedagogik

Under aret har en pedagog pa Rydsbergsskolan uthildats i genuspedagogik. Genuspedagogen
har tagit fram en plan for arbetet med genus pa skolan, vilket resulterat i att arbetslagen fatt
évningar att arbeta med och vid behov erbjuds stod fran genuspedagogen. Utvarderingar
lamnas fran arbetslagen till genuspedagogen sa att lagen kan forses med nya och relevanta
uppgifter och évningar.

Under varen arrangerade Rydsbergsskolans elevrad en temadag med bland annat genus som



tema.
*Virdegrundsfragor

En reviderad version av likabehandlingsplanen har implementerats pa Rydsbergsskolan. |
likabehandlingsplanen synliggérs den "véardegrundsprocess” som utarbetades under lasaret
2006/2007. Arbetslagen arbetar med vardegrundsfragorna enligt likabehandlingsplanen.

Rydsbergsskolans vardegrundgrupp har under aret arrangerat en vardegrundsdag for hela
enheten.

Personalen har fatt kompetensutveckling inom vardegrundsarbete.

Personal, elever och foraldrar har intervjuats av Orebro universitet. Syftet har varit att fa en
fordjupad bild av resultatet av Orebroenkéten, for att synliggora arbetet med likabehandling
pa skolan.

Arbete har dven pagatt kring arbetsro och elevinflytande.



4 Mal for den aktuella tidsperioden

4.1 Mal ur de nationella styrdokumenten
Rutiner for att sékerstélla en rattvis och likvéardig bedémning och betygssattning
Organisera undervisning utifran larares behorighet

4.2 Mal ur kommunstyrelsens verksamhetsplan
Okad elevhilsa och kunskapsuppféljning

Okad personalhélsa

0-21-ars perspektiv

Stimulera de ideella krafterna

Vérna vart kulturarv

4.3 Verksamhetens egna mal for perioden

Normer och varden

e All personal skall utveckla en gemensam elev- och kunskapssyn.
e Oka elev- och personalhélsan.

Kunskaper

e Elevens val skall erbjudas i enlighet med grund- och sarskoleférordningen
bestammelser.

e Utveckla arbetet med att konkretisera kursplanemalen till det dagliga arbetet.
e Utveckla uppféljningen och analysen av elevernas kunskapsutveckling.

Beddmning och betyg

e Arbetet med individuella utvecklingsplaner skall utvecklas.
e Hitta rutiner for att sakerstalla en rattvis och likvérdig betygsséattning.

e Arbeta for att ge samtliga elever mdjlighet till kontinuerlig utvardering och
bedémning.

Elevernas ansvar och inflytande
e Arbeta for att ge eleverna ett storre inflytande 6ver det egna larandet.
e Goraelevradet mer aktivt.



5 Forutsattningar for verksamheten

5.1 Elevantal eller motsvarande

Prestationer per

15/10 2006 2007 2008
Forskola

Familjedaghem

Fritidshem 2
Séarskola 26 23 21
integrerade 1 1 2

Forskoleklass

Grundskola ar 1-5

Grundskola ar 6-9 392 380 369
Totalt 419 404 394

Som framgar av tabellen ovan minskar antalet elever i saval grundskola som séarskola. Denna
minskning kommer att fortsatta de narmaste aren och detta innebar att en forandring av
organisationen av sarskolan behdver goras. En utredning kring sdrskolans organisation &r
paborjad under hosten 2008 och ska presenteras varen 2009. Aven grundskolan behover
anpassa sin organisation efter det minskande elevunderlaget.

5.2 Ekonomi

Ekonomi 2006 2007 2008
Omslutning 30 288 30285| 30908
Resultat -805 -830 -1 949

Det redovisade resultatet innehaller aven s.k. resultatreglering fran foregaende ar. Resultatet
ar alltsa inte arets resultat utan ett ackumulerat resultat.



5.3 Personal

Personal 2007 2008

Antal anstéallda Tillvidare | Tidsbegransad | Tillvidare | Tidsbegrénsad
Barnskotare/

Dagbarnvardare

Forskollarare/fritidsledare 2 1

Larare 42 5 40 7
Elevhalsa 3 3

Elevass 14 3 14

Administration 3 1 3 1
Kok/Lokalvard/Vaktm 9 1 10

Totalt 73 10 74 8
Antal arsarbetare 69 8

I verksamheten finns foljande specialkompetenser: Kurator, skolskoterska, specialpedagog
och studie- och yrkesvégledare.

Av lararna saknar tva larare pedagogisk utbildning. Bada &r visstidsanstallda.

Lararna undervisar i enlighet med sin @&mneskompetens i hdg utstrackning. | verksamheten
finns tre larare som delvis undervisar i &mnen som de inte dr behdriga i. Dessutom bedrivs for
narvarande undervisning for nyanlanda elever med utlandsk bakgrund med behov av SV2 av
larare som inte & amnesbehdriga i svenska som andrasprak.

Antalet medarbetare per chef ar sa gott som oforandrat fran foregaende ar; 40-42 st.

5.4 Materiella resurser

Relevant utrustning
Grundskolan:

Budgeten for laromedel, IT, forbrukningsvaror, elevaktiviteter, studiebesok, studieresor,
bibliotek m.m. uppgar 2008 till 1.050.000 kr. Detta motsvarar 2.770 kr/elev. Detta &r en
minskning fran 2007 med 1 %.

Sarskolan:

Budgeten for laromedel, IT, forbrukningsvaror, elevaktiviteter, studiebesok, studieresor,
bibliotek m.m. uppgar 2008 till 202.000 kr. Detta motsvarar 8.230 kr/elev. Detta &r en
minskning fran 2007 med 2 %.

Den totala datortillgdngen pa enheten (grundskolan och sérskolan) inklusive datorer till
pedagogisk personal dr 85 st. (Maj 2008)



Antalet elever pa grundskolan per elevdator &r ca 8.

Under 2008 har vi haft stora problem med datoranvandningen beroende pa att natverket inte
fungerat tillfredsstallande. Den faktiska datortillgangen har salunda varit mindre &n enligt
ovan namnda nyckeltal. Under aret har vi alltsa haft en markbar forsamring av
datortillgangen, for saval personal som elever.

5.5 Ovrigt

Rydsbergsskolans arbetsorganisation beskrivs i Rydsbergsskolans lokala arbetsplan.
Arbetsplanen revideras arligen och den beskriver ramarna fér hela verksamheten, processen
kring verksamhetsplan och det systematiska arbetet kring nya forbattringsomraden. Den
beskriver aven arbetslagsorganisationen, arbetslagens uppdrag samt en férdelningsmodell av
resurser.

Rydsbergsskolans ledningsorganisation bygger pa det delade ledarskapet. Pa
Rydsbergsskolan leds verksamheten av tva rektorer som delar pa ansvar och arbetsuppgifter.
Arbete med skolutveckling, organisation, kvalitetsarbete, elev- och foréldrainflytande och
ledning av skolans dagliga verksamhet gors gemensamt. Ut6ver detta har rektorerna
ansvarsomraden som ar fordelade mellan dem. Sjalvklart handlaggs dock aven en stor del av
dessa fragor i samrad i ledarteamet.

Karin Persson har huvudansvaret for bland annat fastighetsfragor, kompetensutveckling,
skolans kvalitetsredovisning, budget och budgetuppféljningar och VFU.

Christian Jerhov har huvudansvaret for bland annat ekonomiadministration, administration,
skolans likabehandlingsplan, studie- och yrkesvégledning och IT-fragor.

Gallande elevfragor ar ansvaret fordelat enligt foljande:
Karin Persson ansvarar for elever i arbetslag A, D och E.
Christian Jerhov ansvarar for elever i arbetslag B, C och F.

Detta ansvar galler fragor som klassplaceringar, beslut om sarskilda stodinsatser, upprattande
av atgardsprogram, anpassad studiegang, ledighet for elev, betyg m.m.

Rydsbergsskolan ansvarar dven for kommunens modersmalsundervisning i forskola och
grundskola. Ansvarig rektor for denna verksamhet &r Christian Jerhov.



6 Arbetet i verksamheten

6.1 Verksamhetens prioriterade nationella mal

Rutiner for att sakerstalla en rattvis och likvardig bedémning och betygssattning

Fokus har under lasaret 2007/2008 legat pa att hitta en gemensam bas for alla pedagoger nar
det géller en rattvis och likvardig bedomning och betygséattning. Samtliga pedagogiska samtal
under lasaret 2007/2008 har haft maluppfyllelse och bedémning som tema. Det har inneburit
att pedagoger bade i helgrupp och i olika gruppkonstellationer har diskuterat bedémning ur
olika perspektiv.

Eftersom skriftlig information har inforts har pedagoger tvingats att mer konkret aven
diskutera och genomféra bedémning av elever i ak 6 och 7. Detta arbete har ansetts vara
positivt.

Rydsbergsskolan har arbetat mycket med att konkretisera malen i det dagliga arbetet sa att
alla elever ska kéanna sig trygga med vilka mal de arbetar mot och ocksa sjélva kunna bli mer
involverade i det arbetet och ha inflytande 6ver vilka mal som de behéver och vill arbeta mot.
Som ett led i detta har en pedagog under varterminen - 08 haft i uppdrag att utforska mer om
beddmningsmatriser. Detta arbete resulterade i en uppsats som presenterades for hela
personalen. Bedomningsmatriser kan goras bade utifran olika amnesomraden, olika
malomraden, och amnesovergripande temaarbeten. Pa detta sétt okar man elevernas
forutsattningar for att vara medbedomare och fa inflytande dver sina studier. Samtidigt okar
lararens insikt och medvetenhet om elevernas kunskapsutveckling. Bedémning sker
kontinuerligt 6ver hela aret och inte endast vid tider av betygsattning. Detta arbetssatt bidrar
aven till att tydliggora for foraldrar och elever vilka mal den enskilde eleven behover arbeta
mot och utveckla. Under hésten 2008 har detta arbete fortsatt och pedagoger har utarbetat
beddmningsmatriser for bade amnen, temaarbeten och redovisningssétt. Detta har lett till att
manga pedagoger anvander sig av bedémningsmatriser i bedémningen och i samtalen med
eleverna.

Som hjalp for sakerstallande av rattvis och likvéardig beddmning har lararna dven anvént sig
av de kommunovergripande bedémningsexemplen som utarbetades tillsammans av
amneslarare fran olika skolor i kommunen under 2006.

Organisera undervisning utifran larares behorighet

Rydsbergsskolans organisation bygger pa att lararresurser planeras utifran arbetslag. Varje
arbetslag har larare med behdrighet att undervisa i de teoretiska &mnena. Férutom detta
kompletteras vid behov arbetslaget med kompetenser fran andra arbetslag, framst vad det
géller de praktisk-estetiska &mnena, men i vissa enskilda fall aven teoretiska &mnen.

Arbetslagen skall utifran sitt uppdrag och sina resurser planera, genomfora, folja upp och
utveckla sin verksamhet med utgangspunkt i en helhetssyn pa eleven, bade vad det géller



innehall och resurser. Rektorerna ansvarar for att ratt kompetens finns i alla arbetslag.

Rydsbergsskolan har i mycket stor utstrackning behdriga larare. | enstaka fall kan vikarier
tillsattas som inte har full &mnes- eller lararkompetens. Dock har dessa larare pabdrjat studier
antingen via VAL eller studerar de enskilt &mne pa universitet for att fa behorighet i det &mne
som de undervisar i.

6.2 Sarskilda insatser
Barn/elever i behov av sarskilt stod

Arbetet med elever i behov av sarskilt stod planeras enligt féljande modell. Modellen
beskrivs dven i Rydsbergsskolan lokala arbetsplan:

For att arbetslagen ska fordela sina resurser pa ett kvalitativt bra sétt for elever i behov av
sarskilt stod sker resursfordelningen pa foljande satt:

e Kartlaggning av eleverna och klassernas behov

e Kartlaggning av arbetslagets samlade kompetenser

e Anvandning av arbetslagets samlade kompetenser over klassgranser

e Flexibla l6sningar 6ver tid utifran kartlaggning och anvandande av resurser

Arbetslagens arbete med organisation av stodundervisningen skall innehalla foljande moment
i den ordning som féljer:

1. Analysera problemen

2. Kartlagg behovet

3. Hur kan vi méta dessa behov inom ramen for klassens undervisning
4. Vilka behov behdver tillgodoses med stddundervisningsresursen

Dérefter fordelas extra resurser till elever i stort behov av sérskilt stéd. Denna fordelning gors
av skolledningen i samrad med skolans elevhélsoteam. Dessa resurser kan besta av:

1. Assistent/er

2. Extra lararresurser

Extra lasstod.

Under lasaret 2007/2008 har Rydsbergsskolan satsat pa att ge stod till elever som i 8k 5 inte
nar malen for svenska. Eftersom lasforstaelse ar viktigt for maluppfyllelse inom alla amnen,
kravs att man satsar extra pa stod till elever med svag lasformaga. En pedagog har under hela
aret arbetat med dessa elever samt med fler som via EHT har bedomts vara i behov av
lastraning. Detta lasprojekt har pagatt aven under hosten 2008 i reviderad och nagot utdkad
form. Lasprojektet kommer att fortsétta under hela lasaret 2008/2009, och om det vid



utvardering visar fortsatt goda resultat kommer det i fortsattningen att inga som en fast del av
verksamheten.

Specialpedagogiskt stod.

FOr ett par elever med mycket sérskilda behov och som har behov av stort specialpedagogiskt
stod har det arrangerats tva enskilda grupper med en specialpedagog i vardera grupp, samt en
socionom och en elevassistent fordelade pa grupperna.

Infor Lasarsstart 2008/2009 har den 6vergripande specialpedagogsresursen omfordelats pa
enheten. Specialpedagogen har under 2008 haft tid i varje arbetslag for specifikt stod till
enskilda elever i behov av sarskilt stod samt tid till stod gentemot arbetslagen pa ca 50 % av
tjansten. Utover detta fungerar specialpedagogen som ett dvergripande stod och arbetar med
utredningar och EHT-&renden.

Atgardsprogram.

Ett nytt atgardsprogram har utarbetats och anvands i och med lasarsstart 2008/2009. Alla
larare har trénats i att anvanda den nya mallen och i att uttrycka elevers behov for att sedan
omvandla dessa till konkreta mal och att hitta relevanta och framgangsrika atgarder.

Barn/elever med funktionshinder

| likhet med forra lasaret har det dven under varen 2008 arrangerats en dag for hela skolan
med fokus pa elever med funktionsnedsattningar och funktionshinder. Denna dag
arrangerades av skolans vardegrundsgrupp i samrad med elevradet.

Rydsbergsskolan har utarbetat en handlingsplan for arbetet med inkludering. Arbetet utgar
fran den kartlaggning som gjordes under varen 2008.

Ledarskap i klassrummet ar ett nytt kompetensutvecklingsomrade for hela personalen. Detta
for att pa ett battre satt kunna mota alla elevers behov i klassrumssituationen. All pedagogisk
personal deltog i hostas pa en forelasning pa temat "Elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar" med Margaretha Kéarnevik Mabrink, i syfte att ge alla en
kunskapsbas kring vad det hela handlar om. Arbetet har sedan vidareutvecklats och fokuserar
nu pa hur man gor for att anpassa ledarskapet i klassrummet efter olika elevers behov och
forutsattningar. Sarskolans specialpedagoger anvands inom detta omrade for att visa pa hur
de arbetar med att mota elever med funktionsnedséttningar och med tydliggérande
pedagogik.

Barn/elever med annat modersmal &n svenska

Rydsbergsskolan erbjuder undervisning i modersmal i de fall dar undervisning anordnas och
eleven onskar det. Diskussioner med elever och deras foraldrar angaende behovet av
modersmalsundervisning fors pa utvecklingssamtalen.

Studiehandledning pa modersmalet ges utifran beslut i atgardsprogram.



Undervisning i svenska som andrasprak bedrivs enligt en sarskild handlingsplan. Behovet
uppmarksammas av larare eller elev och foraldrar och tas upp pa utvecklingssamtal. Darefter
fattar rektor beslut om att undervisningen skall bedrivas, pa forslag fran klassforestandare.
Undervisningen ges i stéllet for svenska antingen inom ramen for den ordinarie klassens
arbete eller i mindre grupp.

Flickor och pojkar respektive manliga och kvinnliga studerande

En av skolans pedagoger har deltagit i en kommungemensam utbildning av genuspedagoger.
Fran och med HT-08 ingar ett genusuppdrag inom ramen for dennes tjanst, vilket innebar att
driva och leda genusarbetet pa skolan tillsammans med ytterligare en person med uppdrag att
arbeta med genus, skolans halsosamordnare och skolans genusgrupp. Genuspedagogen har 10
% till uppdraget. Under varen 2008 utarbetades parmar med material som
inspirationsmaterial till varje arbetslag. Arbetslagen rapporterar till genuspedagog om hur
arbetet fortloper och genuspedagogen stottar arbetslagen i att vidareutveckla genusarbetet.

Fran och med hosten 2008 finns en genusgrupp bestaende av en representant fran varje
arbetslag samt genuspedagogen. Denna grupp har i uppdrag att tillsammans med
genuspedagogen driva genusarbete pa skolan. Under hdsten 2008 har gruppen bland annat
analyserat skolans betygsresultat med genusperspektivet som utgangspunkt.

Fragan hur vi bemdter pojkar respektive flickor i skolan och huruvida vi har en skola som
gynnar bada konen eller inte har diskuterats pa pedagogiskt samtal under ledning av
genuspedagogen.

Under varen 2008 arrangerades en dag dar temat var bland annat genus. Arrangor av denna
dag var skolans elevrad. Olika aktiviteter genomférdes och eleverna fick reflektera kring
genusfragor pa olika stt.

Héalsa och livsstil

Pa skolan finns en pedagog som inom ramen for sin tjanst arbetar 20 % med att vara skolans
héalsosamordnare. | hdlsosamordnarens uppdrag ingar att vara arbetslagen behjalplig dels nar
det galler halsoarbete i allmanhet och dels arbete kring KASAM och livskunskap i synnerhet.
Parmar i likhet med genusparmarna har utarbetats sa att arbetslagen har uppdaterat material
tillgangligt for att kunna arbeta aktivt med i livskunskaps- och halsofragor.

En arbetsgrupp kring halsofragor finns pa skolan. De ansvarar for att anordna den arliga
halsoveckan med hela skolan, samt arbeta for att vidareutveckla arbetet med KASAM.

Hélsoarbetet ar dven kopplat till skolans elevhalsoteam. Skolans kurator och skolskéterska
har under aret arbetat med tjej- och killgrupp i halsoframjande syfte. Dessutom har tva
pedagoger (varav en ar halsosamordnaren) haft i uppdrag att arbeta med klasser pa temat
livskunskap och salutogent forhallningssatt. Fran och med hdsten 2008 har arbetet
vidareutvecklats till att arbetslagen sjalva arbetar kontinuerligt med livskunskap och att
sarskilda insatser fran halsosamordnare endast gors vid enstaka fall och vid sérskilda behov.
Denna insats satts in efter samrad pa EHT.

Rydsbergsskolan har under &ret utbildat nio i personalen i OPP. Detta for att pa ett
heltackande satt kunna arbeta med OPP 6ver hela skolan. Foraldraméten med OPP-



information paborjades under varen 2008 och har under hosten kommit att omfatta hela
skolan.

I likhet med ar 2006 och 2007 genomfdrdes dven under varen 2008 en halsovecka. Under
veckan arbetade man i alla arbetslag malmedvetet for att hjalpa elever att utveckla
livsstilsfaktorer som paverkar halsan. Programmet bestod av halsoframjande aktiviteter
sasom utdvande av olika idrotter, friluftsliv, naringslara, massage, avslappning, halsotips
samt arbete med ett salutogent synsatt.

Rydsbergsskolans miljoarbete har fortsatt under ar 2008. En arbetsgrupp kring miljéfragor
arbetar med att halla miljoarbetet levande och pagaende.

6.3 Kommunala mal
Okad elevhélsa och kunskapsuppfoljning

Fokusomrade 14 har legat till grund for de mal som har utarbetats i verksamhetsplanen for
lasaret 2007/2008. Arbetet har inneburit bade arbete kring elevers halsa och
kunskapsuppfoljning. Se 6.2 "Sarskilda insatser" samt 6.4 "Verksamhetens egna mal".

For att ytterligare sakerstalla kunskapsnivaerna och dka kontakten med hemmet ska
ogiltig franvaro utan drojsmal rapporteras direkt till virdnadshavare
Rutiner for elevers franvaro har utarbetats och féljs av alla larare. Foljande rutiner galler:

Dokumentationen av elevers narvaro och franvaro sparas under tva lasar. Vid ogiltig franvaro
meddelas foraldrarna senast efterfoljande vardag. | arbetslaget foljs elevernas franvaro upp pa
ett sdtt som gor att eventuella "monster” upptécks. Vid upptickt av dessa monster analyseras
och atgardas problemet. Om problemet kvarstar sa skall arendet anmalas till EHT.

- Langre tids sammanhéngande sjukdom (minst tva veckor) meddelas
skolskoterskan som kontaktar hemmet.
- Upprepad korttidsfranvaro (minst sex tillfallen under ett ar) tas upp pa EHT.

Vid misstankar om skolvéagran ska rektor meddelas omgaende. Om inte rektor ar tillganglig
meddelas specialpedagog, kurator eller skolskoterska. For vidare arbete med arenden rérande
skolvagran finns en sérskild arbetsmodell.

Det maste sékerstéllas att varje elev har grundlaggande kunskap om jamstalldhet och
miljokunskap nar man gar ut grundskolan.

Ett genomgaende arbete pa dessa omraden bedrivs. Se 6.2 Sarskilda insatser.

Kompletterande skriftlig information i samband med varens utvecklingssamtal kommer
att 6verlamnas till samtliga vardnadshavare. Denna innehdller information om
maluppfyllelsen i relation till nationella mal ar 5 och 9 och upprattas i samtliga amnen
som en del av 1UP.



Skriftlig information har getts till samtliga vardnadshavare i samband med utvecklingssamtal.

Andelen elever som &r behoriga till gymnasiet ska 6ka med en procent.
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet var 93 % under ar 2008. Detta &r samma
procenttal som foregaende ar.

Okad personalhélsa

Arbetet kring KASAM har &ven gallt personalen. Den genomfdrda halsoveckan riktade sig
bade till elever och personal och specifika aktiviteter genomfordes med personalen. Bland
annat genomfordes en gemensam traningseftermiddag med personalen.

En arbetsgrupp heter fran och med augusti 2008 "personalhalsa”. Arbetet dar syftar till att
gemensamt hitta personalframjande aktiviteter och gemensamma forhallningssétt.

Arbetet kring "Arbetsplatskultur" (Se 6.4 Verksamhetens egna mal) &r ett led i arbetet med
personalhalsa. Det arbetet syftar delvis till att fa all personal och kanna delaktighet och
meningsfullhet pa sin arbetsplats. Arbetet gar bland annat ut pa att hitta det bésta hos all
personal och fa dem att kénna att man kan bidra med just det till verksamheten.

Vid sjukskrivning eller om det finns behov hos personal erbjuds samtalsstod hos
Humanhélsan.

Personalen har blivit bjuden pa julbord, personalaktiviteter, grillning och after works. Vid
studiedagar och avslutningar bjuds personalen pa lunch. Aven detta ar ett led i att uppmuntra
personal och fa dem att kdnna sig uppskattade.

0-21-ars perspektiv

Rydsbergsskolan har ett pagaende arbete tillsammans med omradets F-5-skolor; Hulanskolan
och Almekarrsskolan. Ledningsteamen traffas regelbundet hela lasaret for att diskutera
gemensamma angelagenheter samt verka for samverkan av olika slag. Det har under aret
genomforts en gemensam kompetensutvecklingskvall pa temat livskunskap.

| 6vrigt samverkar skolorna kring 6verlamning och uppféljning av elever. Det finns en
gemensam handlingsplan for 6vergangen mellan ak 5 och ak 6. Den revideras varije ar.

Planering och organisation av nya klasser i ak 6 har gjorts i samarbete mellan skolorna.

Rydsbergsskolans specialpedagog traffar dven representanter fran Aspen Montessori
angaende de elever som har valt Rydsbergsskolan infor ak 6 eller 7.

Overlamningar gallande elever till gymnasieskolan har skett mellan Rydsbergsskolans
specialpedagog och Lerums Gymnasiums specialpedagog.

Rydsbergsskolans sarskola har under varterminen har regelbunden kontakt med elever som
ska borja ak 6 till hosten och med pedagoger pa deras F-5-skolor. Inskolning har skett under
varterminen.



Stimulera de ideella krafterna

Rydsbergsskolan deltar i och ansvarar for det sk. Hallradet. Hallradet bestar av skolpersonal,
omradesforvaltare och representanter fran de olika idrottsforeningarna som bedriver
verksamhet i Rydsbergshallen. Syftet med Hallradet ar att skapa forutséttningar for god
samverkan. Manga satsningar har genomforts i idrottshallen under 2008. Detta for att i stor
utstrackning tillgodose féreningarnas behov. Astracan har varit involverade i arbetet och
bidragit till utfort arbete.

Varna vart kulturarv

Rydsbergsskolan har under 2008 arbetat for att fa delta i Statens kulturrads satsning kring
Skapande Skola. En arbetsgrupp paborjade arbetet under varen 2008 och tillsammans med en
representant fran Lerums kulturskola skissades det fram en "utgangspunkt" for det fortsatta
arbetet. Under hosten 2008 har en arbetsgrupp med representation fran alla arbetslag bildats
och en ansokan har kommit till stand. I processen har aven en elevgrupp deltagit. Gruppen &r
en kulturgrupp tillika en av elevradets arbetsgrupper.

Rydsbergsskolans véardegrundsplan kommer att ligga till grund for arbetet med Skapande
Skola, och syftet &r att pa ett battre satt skapa forutsattningar for eleverna att framja deras
eget skapande och fa tillgang till storre variation och insikt vad det galler olika
uttrycksformer helt i linje med laroplanens beskrivning av skolans vardegrund och uppdrag.

Rydsbergsskolan har under hosten 2008 ansokt om att fa bedriva musikklass i Lerums
kommun. Detta ligger i linje med skolans tankar kring Skapande Skola och kan dessutom ge
elever en 6kad valmojlighet till profilering av sin skolgang.

6.4 Verksamhetens egna mal

Nedan beskrivs verksamhetens egna mal sa som de ar formulerade i verksamhetsplanen for ar
2007/2008. Malen ar skrivna i fet stil och de preciserade "aktiviteterna"/metoderna for att na
malen &r skrivna i rod stil.

All personal skall utveckla en gemensam elev- och kunskapssyn

Projektet "arbetsplatskulturanalys™ med Lennart Ragnarsson

Kompetensutveckling, dialogsamtal, observationer och uppféljningssamtal

Att na en gemensam elev- och kunskapssyn i en stor organisation med manga inblandade
kraver ett ihardigt arbete under lang tid. Arbetet far inte undga nagon, alla maste involveras
och det maste fa ta tid. Arbetsplatskulturprojektet pa Rydsbergsskolan involverar alla och
pagar under en period av flera ar. Uppstarten skedde augusti 2007 och pagar sedan dess med
larande besok hos varandra, dialogparssamtal, arbetslagssamtal, observationer och
aterkopplingssamtal. All personal har genomgatt kompetensutveckling pa temat, haft
dialogparssamtal och traffat sin dialogpartner for eget samtal och gjort besék hos varandra.
En del har hunnit fa klassrumsbesok och blivit observerade i sin yrkesroll. Bade samtalen och
observationerna dokumenteras noggrant. Ur dokumentationen, samtalen och observationerna



vaxer en didaktisk profil fram. Denna “profil” tillsammans med dokumentationen fran samtal
och observationer dr ett viktigt underlag for medarbetarsamtalen.

Revidera Rydsbergsskolans ordningsregler och arbeta mot en gemensam efterlevnad av dessa
Varje ar utvarderas ordningsreglerna tillsammans med eleverna. Elevernas synpunkter vags
sedan in vid revideringen av reglerna. Vid arbetslagstraffar under aret har resultatet
presenterats for eleverna sa att de val kanner till processen kring utformandet av
ordningsreglerna. Under sen host 2008 reviderades ordningsreglerna efter samrad med
personal, elever och foréldrar.

Arbeta med medvetet med KASAM. Genomfora en halsovecka for saval elever som personal
Ambitionen ar att alla elever pa Rydsbergsskolan ska kanna meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet kring sin tillvaro i skolan. Satsningar har gjorts under aret, bade i arbetslagen
och som gemensamma aktiviteter pa hela skolan. En hélsovecka med halsoframjande
aktiviteter genomfordes med alla elever och all personal i maj manad. En arbetsgrupp med
personal har traffats regelbundet under aret och arbetat fram program for halsoframjande
aktiviteter under aret i allmanhet och for halsoveckan i synnerhet.

Oka samarbetet mellan grund- och sarskola genom ett utokat arbete med inkludering
Rektorerna pa Rydsbergsskolan deltog i en studieresa till Kanada i september 2007 via
projektet Copernicus. Syftet med resan var att studera inkludering bade genom besok pa
skolor dar inkludering tillampas och genom seminarier pa temat. Arbetet har sedan fortsatt pa
hemmaplan. En liten grupp av larare har tréaffats for att kartlagga laget pa skolan vilket har
resulterat i att en plan for hur vi ska utveckla arbetet kring inkludering har utarbetats. Ett
behov av att ga vidare med arbetet kring ledarskap i klassrummet utifran perspektivet
inkludering har ocksa uppstatt och resulterat i ett nytt kompetensutvecklingsomrade som
startades i aug 2008. All pedagogisk personal var da delaktig i en forelasning pa temat
"Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar". Detta for att ge alla en kunskapsbas
kring vad det hela handlar om. Arbetet kommer sedan att utvecklas vidare och fokusera pa
hur man gor for att anpassa ledarskapet i klassrummet efter olika elevers behov och
forutsattningar.

Utbilda genuspedagog

En genuspedagog har utbildats under hostterminen 2007 och paborijat sitt arbete under
varterminen 2008. P4 APT och pa "Pedagogiskt samtal" har genuspedagogen introducerat
arbetet i kollegiet. "Genusparmar" har gjorts i ordning och delats ut till respektive arbetslag.
Dessa parmar innehaller arbetsmaterial kring genusfragor. Arbetslagen arbetar efter egen
planering med uppgifterna, rapporterar till genuspedagogen hur det fungerar och far feedback
tillbaka. Under hosten 2008 har genuspedagogen tid i sin tjanst for att vidareutveckla arbetet.
Dessutom har ytterligare en person tid i sin tjanst for att vara med och stotta arbetet. En grupp
med representanter fran varje arbetslag bildar en genusgrupp och traffas var 4:e vecka.



Elevens val skall erbjudas i enlighet med grund- och sarskoleférordningen
bestammelser

Utarbeta och inféra en ny modell for elevens val

En ny modell for elevens val har utarbetats och inforts. Utgangspunkten har varit att eleverna
sjalva ska valja fordjupning eller breddning av nagot av de skolamnen som finns. Eleven far i
borjan pa varje termin skriva nagot de vill férdjupa/bredda sig i. Utifran elevernas 6nskemal
bildas sedan amnesgrupper. For att gora det hela majligt med tanke pa lararkompetens och
lokaler gor eleverna tva val, ett i teoretiska &mnen och ett i praktisk-estetiska &mnen, och
dessa varvas sedan under en termin. Vid varje terminsstart gor nya val. For att allt praktiskt
kring organisationen av elevens val ska fungera har en larare fatt i sarskilt uppdrag att
organisera arbetet.

Utveckla arbetet med att konkretisera kursplanemalen till det dagliga arbetet.

Under planerings och uppfoljningstid skall konkretisering av kursplanemalen goras for
veckans arbete.

Samtliga Pedagogiska samtal under lasaret 2007/2008 fokuserat "bedémning och
maluppfyllelse". Konkretisering av kursplanemalen har varit en fraga som har diskuterats i
amnesgrupper, i arbetslagen och pa hela enheten. Flera arbetslag har haft detta som ett
prioriterat mal i sina egna verksamhetsplaner. Samtal kring detta har pagatt under aret och
kommer att fortsatta att fokuseras &ven framover.

Uppdatera och implementera handlingsplanen "K som i Kunskap™

"K som i kunskap" ar namnet pa en av Rydsbergsskolans handlingsplaner och den beskriver
det arbetssétt vilket larare och elever forvantas anvanda sig av. Nedan citat ar tagna ur
handlingsplanen: "Pa Rydsbergsskolan arbetar eleverna malstyrt. Malen finner vi i laroplan,
kursplaner och évriga styrdokument, lokala och nationella." "... P4 Rydsbergsskolan ar
amnesovergripande studier i form av exempelvis tema och story-line ett naturligt inslag i alla
arbetslag." "... Pa Rydsbergsskolan dr undervisningen varierad; enskilt arbete, grupparbete,
klassvis arbete &r representerade i undervisningen. Det rader balans mellan praktiska och
teoretiska moment, sadvil inom olika &mnen som i elevernas scheman." "...Pa
Rydsbergsskolan &r det lika viktigt att uppna malen i alla &mnen."

Nagon revidering av handlingsplanen har inte gjorts under lasaret 2007/2008. Dock har varije
arbetslag utvarderat sitt arbete i relation till handlingsplanen och infor laséarsstart 2008/2009
preciserat hur man vill arbeta for att na malen i planen. Detta ar sedan utgangspunkten for
arbetslagens schemalaggning.

Utveckla uppféljningen och analysen av elevernas kunskapsutveckling

En grupp bestaende av larare skall arbeta med uppféljningsfragor.

En arbetsgrupp har under lasaret 2007/2008 arbetat med att utforma en elevenkat for att mata
resultaten pa elevernas syn pa skolan, undervisningen och trivseln. Denna enkét genomfordes
under varen 2008.



Rektorerna skall analysera betygsresultaten rérande helheten och darefter &mnesvis
tillsammans med larare.

Rektorerna har under lasaret tittat pa elevernas kunskapsresultat betraffande betyg i ak 8 och
9 samt nationella prov. Resultaten har processats i EHT och arbetslagen har fordelat resurser
for att stotta eleverna dér behov finns.

Pa "Pedagogiskt samtal" arbetar larare med att tydliggora kursplanemalen, att utveckla ett
gemensamt sprak for kommunikation av kursplanemal, utveckla bedomarkompetensen och
analysera skillnader i kunskapsutvecklingen mellan pojkar och flickor.

Pedagogiskt samtal har under lasaret 2007/2008 varit inriktat pa bedémning och
maluppfyllelse. Samtalen har utgatt fran givna fragestéallningar som diskuterats i tre olika
former: tillsammans i &mnesgrupp, tillsammans med amnesgrupp utifran elevexempel och i
hela kollegiet. Nar en ny cykel har startat har nya fragestallningar bearbetats.

Ett nytt atgardsprogram skall utarbetas sa att det tydligt framgar vilka elevens behov ar.

Ett forslag till atgardsprogram utarbetades av rektorerna utifran grundskoleférordningens
krav. Detta forslag bearbetades sedan med elevhalsoteamet och reviderades. Innan lasarsslut
gjordes en genomgang av atgardsprogrammet med arbetslagen utifran fingerade "case". Det
nya atgardsprogrammet tradde i kraft i och med lasarsstart 2008/2009.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner skall utvecklas.

Revidera ITUP-mallen

En arbetsgrupp har under hela lasaret arbetat med att utarbeta, utvardera och revidera
Rydsbergsskolan TUP-mall. Nya rutiner infors gallande lararkommentarer i lUP:n. Ett IUP-
bokslut gérs varje manad och pa sa satt halls IUP:n standigt aktuell och lararna kan planera in
utvecklingssamtal nar som helst under aret och veta att IUP:n ar uppdaterad.

Hitta rutiner for att sékerstalla en rattvis och likvardig betygssattning

Pa "Pedagogiskt samtal" arbetar larare med att tydliggéra kursplanemalen, att utveckla ett
gemensamt sprak for kommunikation av kursplanemal, utveckla bedémarkompetensen och
analysera skillnader i kunskapsutvecklingen mellan pojkar och flickor

Se "Utveckla uppfdljningen och analysen av elevernas kunskapsutveckling” ovan.

Arbeta for att ge samtliga elever mojlighet till kontinuerlig utvardering och bedémning

Utarbeta exempel pa mallar for bedémning och utvardering av kunskapsresultat inom olika
moment i &mnena

Under varterminen 2008 har en pedagog haft i uppdrag att inom ramen for sin arbetstid
utforska omradet "bedémningsmatriser". Syftet med arbetet var att undersdka om vi pa
Rydsbergsskolan skulle kunna utveckla detta arbete som ett stod foér bedomning och larande.
Det hela resulterade i en uppsats med beskrivning av vad en matris dr och kan vara, varfor det
kan vara en fordel att anvanda dessa och eventuella nackdelar. Varfor beddmningsmatriser ar



aktuellt just nu och hur vi kan ga vidare pa Rydsberg. Denna skrift har presenterats for samt
delats ut till all pedagogisk personal. Diskussioner har pabdrijats och arbetslag och
amnesgrupper har kommit igang med att utarbeta olika modeller. Under hosten 2008 har
diskussionerna fortsatt pa Pedagogiskt samtal och arbetslagen har utdkat anvandandet och
forstaelsen av bedémningsmatriser.

Arbeta for att ge eleverna ett storre inflytande dver det egna larandet

Informera om réttigheter och skyldigheter for elever och foraldrar via arrangerade moten
mellan skolledning och elever och skolledning och foraldrar

Under lasaret 2007/2008 har Rydsbergsskolans rektorer startat upp ett foraldraforum for
intresserade foraldrar. Syftet ar att bjuda in till forum fér information och dialog kring fragor
som &r aktuella i skolan. Det &r ett satt att informera om vad skolans uppdrag idag &r och vad
skolan star i olika fragor utifran lokala och nationella styrdokument. Forum for information
och dialog sker vid tva tillfallen per lasar.

Att arbeta med demokrati, ansvar, motesteknik mm pa klassraden

Arbetslagen har under lasaret medvetet arbetat for att géra eleverna mer medvetna om de
demokratiska processerna, rattigheter och skyldigheter mm. Detta har resulterat i att
arbetslagens SO-larare har tagit ett stort ansvar for att genomfcra klassrad med arbetslagens
alla klasser.

GOra elevradet mer aktivt

Nya arbetsformer utarbetas, inklusive utarbeta en ny modell for kommunikation med
skolledningen

Under lasaret 2008/2009 Rydsbergsskolan arbetat for att gora elevradet mer aktivt och att ett
storre elevinflytande ska finnas inom olika omraden. Under varterminen har en larare haft i
tid i sin tjanst med uppdrag att tillsammans med elevradet och skolvérden hitta en fungerande
form for elevradet samt inspirera elevradet att bli mer aktivt och mer medvetet. | planen ingar
aven att fa alla elever pa skolan att bli mer insatta i elevradsarbetet och att synliggora
elevradet och dess arbete. En konsekvens av det ar att elevradets ordforande utsags genom ett
personval i borjan av hostterminen. Styrelsens medlemmar &r representerade i samtliga
arbetsgrupper som viktiga informationsbérare. Informationskanalen mellan klasserna och
elevradet har forstarkts och man har betonat att klassradsrepresentanterna ar viktiga
informationsbérare.

En dagordning har utarbetats som preciserar hur lasaret med elevradet startas, hur arbetet
pagar under aret, hur gruppmoten fungerar och hur lasaret avslutas. Elevradet har dven
preciserat vilka fragor som det &r viktigt att fortsatta arbeta med. Nya stadgar ska uppréttas,
aktiviteter ska planeras, arbetet ska tydliggoras via olika informationsplatser och tidningar,
och elevradet ska uthildas for ett battre riktat elevinflytande.

Under aret har elevradet varit ansvariga for en temadag betraffande planering, genomférande
och utvérdering.



Arbetslagens prioriterade mal:

Lasaret avslutas med att Rydsbergsskolans personal tillsammans utvéarderar malen fran det
gangna arets verksamhetsplan. Utifran denna utvérdering planeras sedan det kommande arets
prioriterade mal. Denna planering sker i september och efter detta datum borjar det nya
lasarets verksamhetsplan att galla. Denna dag faststéller &ven varje arbetslag sina specifika
forbattringsomraden i mal. Arbetslagens mal foljs upp under aret och redovisas i slutet pa
lasaret for all personal. Under lasaret 2007/2008 arbetade samtliga arbetslag med mal under
de évergripande laroplansrubrikerna. Dessa mal processades under aret och man arbetade for
att na resultat. Rektorerna besoker arbetslagen regelbundet for att stotta processen.



7 Resultat och maluppfyllelse i forhallande till
nationella och kommunala mal

7.1 Redovisning av kunskapsmal

Andel elever som uppnatt malen

Rikssnitt
Rikssnitt
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Rikssnitt
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Rikssnitt
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Rydsbergsskolan
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Rydsbergsskolan
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Andel [ Andel elever med Foéraldrars Andel | Modell- |Avvikelse/| Ar
pojkar | utlandsk bakgrund elever |berdknat
som vérde
sammanvagda | uppnatt Residual
maélen
fodda | foddai |utbildningsniva } )
utomlands | Sverige
51% 9% 5% 2,06 80% 1998
51% 10% 5% 2,06 7% 1999
51% 10% 5% 2,07 75% 2000
51% 9% 5% 2,1 74% 2001
51% 9% 5% 2,11 75% 2002
51% 8% 5% 2,13 75% 2003
51% 8% 5% 2,14 76% 2004
51% 7% 5% 2,15 76% 2005
51% 7% 6% 2,16 76% 2006
51% 7% 6% 2,17 76% 2007
52% 7% 8% 2,2 7% 2008
55% 5% 3% 2,15 90% 82% 8 1998
56% 15% 0% 2,15 85% 7% 8 1999
45% 9% 0% 2,14 63% 79% -16 2000
52% 11% 2% 2,28 79% 79% 0 2001
45% 8% 0% 2,21 83% 79% 4 2002
46% 8% 2% 2,35 74% 82% -8 2003
56% 9% 4% 2,3 82% 80% 2 2004
49% 12% 5% 2,25 87% 7% 9 2005
57% 10% 2% 2,27 70% 7% -7 2006
48% 8% 0% 2,31 78% 81% -3 2007
54% 6% 5% 2,23 80% 79% 2 2008
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Genomsnittligt meritvérde

Skola

Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rikssnitt
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan

Av tabellerna ovan framgar att Rydsbergsskolan har en ganska stor variation mellan olika ar i

Andel [ Andel elever med Foraldrars Faktiskt Modell- | Avvikelse/ | Ar
pojkar | utlandsk bakgrund | sammanvégda | genomsnittligt | beréknat | Residual
fodda | foddai |utbildningsnivd| meritvarde varde i
utomlands | Sverige
51% 9% 5% 2,06 201 1998
51% 10% 5% 2,06 202 1999
51% 10% 5% 2,07 203 2000
51% 9% 5% 2,1 203 2001
51% 9% 5% 2,11 205 2002
51% 8% 5% 2,13 205 2003
51% 8% 5% 2,14 207 2004
51% 7% 5% 2,15 206 2005
51% 7% 6% 2,16 206 2006
51% 7% 6% 2,17 207 2007
52% 7% 8% 2,2 209 2008
55% 5% 3% 2,15 199 206 -6 1998
56% 15% 0% 2,15 212 203 9 1999
45% 9% 0% 2,14 196 208 -12 2000
52% 11% 2% 2,28 219 213 6 2001
45% 8% 0% 2,21 214 212 2 2002
46% 8% 2% 2,35 213 221 -8 2003
56% 9% 4% 2,3 220 215 5 2004
49% 12% 5% 2,25 223 212 12 2005
57% 10% 2% 2,27 216 209 6 2006
48% 8% 0% 2,31 216 216 0 2007
54% 6% 5% 2,23 212 211 0 2008

andelen elever som uppnatt malen. Detta kan delvis forklaras med att skolan ar jamforelsevis
liten varfor individuella variationer far ett stort genomslag. De tva senaste aren har andelen
varit 78 och 80 % vilket motsvarar det forvantade vardet och ligger 6ver riksgenomsnittet.

Det genomsnittliga meritvardet varierar ocksa 6ver tid men i nadgot mindre grad. De tva

senaste aren har Rydsbergsskolans genomsnittliga meritvarde motsvarat det forvantade vérdet

och legat 6ver riksgenomsnittet.

Andelen behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet har 2007 och 2008 varit 93 %.
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7.2 Redovisning av maluppfyllelse betraffande normer och varden

Enligt Lpo 94 arbetar Rydsbergsskolan med féljande fragor:
Demokrati-medinflytande, solidaritet, etik-moral, jamstélldhet, mangkultur,
krankande behandling, manskliga rattigheter, rasism och sex och samlevnad.
Modell nedan ar tagen ur handlingsplanen for vardegrundsarbetet och arbete
enligt den kvalitetssakrar att man arbetar med alla dessa omraden under alla fyra
aren pa skolan.

| samband med uppréattande av prioriterade mal inom ramen for
verksamhetsplanen faststélls dven vilka omraden och pa vilket sétt
handlingsplanen efterfoljs.

Nedan visas exempel pa hur detta uttrycks i arbetslagens planer:

Ak 6: Barnkonventionen vt 2009, Ekologiska fotavtryck 2008/2009 (So),
Demokrati 2008/2009 (So/KIr), Empati/Tolerans (Livskunskap/So),
Elevinflytande i planeringen 2008/2009 (Sv), Samarbete, elevinflytande, lyssna pa
varandra (eng), Mandalas for koncentration (Ma), VVardegrunskonkretisering kring
funktionsnedséttningar

Ak 7: Allas lika vérde (projekt i svenska och bild), Tolerans och empati (EQ-
ovningar/livskunskap), Lag och réatt (inom SO), tematiskt arbete med

véardegrunden arbete med grundbegrepp som ex "mod", “respekt™ och miljo.

Ak 8: Demokrati, val (inom SO), Kommunen (inom SO), Sex och samlevnad
(inom NO, SO och SV), Tematiskt arbete med véardegrundsbegrepp som
utgangspunkt.

Ak 9: Nord-Syd problematiken vt 2009 (So), Demokrati 2008/2009 (So/Klr), Vald
och framlingsfientlighet ht 2008 (So/Sv/Bd m.fl.), Utvardering om elevernas
fysiska och psykosociala hédlsa, EQ-6vningar och livskunskap, Etik och moral.

Sarskolan: Nivaanpassat arbete med malen i vardegrundstrappan,
Individen/skolan/samhéllet/omvérlden, Samtal och diskussioner kring
vardegrundsfragor involveras i verksamheten i det dagliga arbetet. )



Abstrakt

rskurs 9 -
Omvarlden
Vald och
Framlings-
fientlighet

Arskurs 8 - Samhallet

Social Demokrati - val
kompetens Sex och samlevnad
Kommunen

Lag och Ratt

Arskurs 7 - Skolan
Allas lika vérde (bl a jamstalldhet)
Tolerans
Konkret Empati
Lag och ratt
Arskurs 6 - Individen
Allas lika vérde - funktionshinder
Klassrummet (inkl. arbetsro)
Klassrad, elevrad - elevinflytande
Barnkonventionen
Trivselregler
Miljo

Liksom forra aret har stort fokus under 2008 varit arbete kring malomradet "normer och
varden". Bedomningen &r aven detta ar att maluppfyllelsen ar mycket god. De mal som under
lasaret 2007/2008 har prioriterats i verksamhetsplanen inom omradet for normer och vérden
har processats under hela aret. Dessa mal foljs upp varje ar pa olika satt, via enkater och
andra utvarderingar. FOr att na malen inom detta omrade arbetar personalen medvetet i den
ordinarie undervisningen, men under aret har det aven arrangerats tillfallen dar endast
vardegrundsfragor ur olika perspektiv fokuseras.

Ordningsreglerna har under aret reviderats efter en arbetsprocess dar elever, personal och
foraldrar varit inblandade De nya ordningsreglerna inférdes under hdsten 2008. Elevenkater
under aret visar att nastan alla kanner till ordningsreglerna. Efter inférandet av de nya
reglerna sager dock nastan 15 % att man inte kénner till de nya ordningsreglerna, trots att
dessa gatts igenom i varje klass och i storgrupp. | juni samma ar sa 94 % att man kande till
reglerna. Tre olika enkédtundersokningar visar att mellan 30 % och 36 % alltid foljer
ordningsreglerna och att mellan 60 % och 68 % oftast gor det. Mellan 2 % och 7 % sager att



man sallan eller aldrig foljer ordningsreglerna. Man séger ocksa att de flesta av ens kamrater
alltid eller ofta foljer reglerna, men fortfarande ar det for stor procent som inte foljer reglerna.
Man anser inte heller att all personal ser till att elever foljer skolans ordningsregler.
Rydsbergsskolan har dock inga storre problem med att eleverna inte féljer ordningsreglerna,
men ser ett stort behov av att arbeta mer med att halla skolan ren och fin fran skrap och kladd.

Nar det galler trivsel pa skolan visar arets elevenkater i januari 2008 att alla elever undantaget
0,4 % trivs ok, bra eller mycket bra. Siffrorna i juni respektive november ar nagot lagre och
visar att 97-98 % trivs bra pa skolan. Detta ar en liten forbattring jamfort med foregaende ar,
men i stort ar siffrorna jamforbara med tidigare ar med endast nagon procents skillnad.

Copernicusenkaten visar att eleverna i ak 9 kanner sig trygga pa skolan, att de i stor
utstrackning anser att larare, mentor och rektor bryr sig om dem och att de far hjélp nar de
behdver det. Siffrorna pa alla dessa punkter ar hogre an vid 2007-ars enkat.

Orebroenkaten 2008 visar att eleverna i storre utstrackning an forra aret kanner att de har
majlighet att paverka. 2007 ansag 46 % att de fick vara med och paverka skolan och 2008
uttrycker 56 % att de ar med och paverkar undervisningen och undervisningsformer. De
upplever att de kan lita pa larare i hogre utstrackning an forra aret. 2008 ars medelvérde var
10.85 medan forra aret var 10.29. Man anser att man i mindre utstrackning an forra aret
utsétts for trakasserier ( Medelvarde 2008 - 3.53 och 2007 - 3.66) Medelvérdet har &ven
sjunkit vad det galler fysiska och verbala trakasserier. (Medelvérde 2008 - 4.89 och 2007 -
5.17). Kénslan av sammanhang (KASAM) har okat. Forra aret var medelvardet 18.61 utifran
fragan om eleverna upplever skolgangen som meningsfull, begriplig och hanterbar och 2008
hade medelvardet stigit till 18.82. Det totala KASAM-vardet i kombination med hur eleverna
upplever relationen till lararna har ocksa stigit fran medelvardet 28.64 till 28.91. Samtliga
ovan redovisade resultat ar battre an snittet pa 6-9-skolor totalt i kommunen.

Vad det galler de specifika mal kring vardegrundsfragor som Rydsbergsskolan har arbetat
med under lasaret bedoms maluppfyllelsen vara god. Elever och personal tycker att innehallet
i vardegrundsdagarna har gett gott resultat och man efterfoljer den gemensamma planen for
véardegrundsarbetet.



7.3 Redovisning av kommunala mal
0-21 perspektiv

Nar det géller maluppfyllelse av de resultat av genomforda aktiviteter sa ar maluppfyllelsen
relativt god. Det finns en plan och en strategi for arbetet F-17. Dock ar det svart att hitta
relevanta kopplingar i det dagliga arbetet till narliggande F-5-skolor. Under flera ar har vi
haft gemensam kompetensutveckling under temat vardegrundsarbete. Idag ser vi ett behov av
att traffas &mnesvis for att samtala kring metoder, forhéliningssatt i larandet, och beddmning.
Det finns inga sjalvklara former for detta, men ett arbete med att hitta former pagar. Det ar
svart att motivera larare att samverka dver granserna och man kan mérka att det finns
forutfattade meningar om varandras verksamheter.

Vad det galler att koppling uppat mot gymnasiet har planerade méten och éverlamningar har
genomforts, men i dvrigt finns ingen plan for det arbetet. Arbetet mot gymnasieskolor sker i
samverkan med SYV. Eftersom endast ca halften av eleverna véljer Lerums gymnasium blir
arbetet svarhanterligt.

Stimulera de ideella krafterna

Maluppfyllelsen inom detta omrade ar inte sérskilt god. Arbetet i det sk. Hallradet leder till
okat sammarbete mellan skola och féreningar. Dock far detta malomrade ganska liten plats i
organisationen och har inte i sarskild stor utstrackning prioriterats under 2008.

Varna vart kulturarv

Rydsbergsskolan &r stolta Gver att ha blivit beviljade medel for att pa ett utokat satt kunna
arbeta med kultur i skolan. Satsningen kring Skapande Skola och arbetet med musikklasser
har inneburit att personal och elever pa skolan har blivit engagerade i planeringen och
uppbyggnaden av verksamheten vilket bidrar till 6kat engagemang och kreativitet.
Maluppfyllelsen ar god. Satsningen kommer att utvarderas lopande enligt utarbetad plan.

Okad personalhélsa

Vid arsskiftet 2008/2009 ar antalet langtidssjukskrivningar 0 %. Under aret har rektorer
arbetat med rehabiliteringsplaner for de i personalen som varit sjukskrivna 6ver en langre
period. | samtliga fall har Humanhélsan varit inblandade som ett stdd till personalen.
Satsningarna kring hélsa i personalen har varit uppskattade och arbetet med KASAM i
personalgruppen pagar som forebyggande halsoarbete. Lararna anser enligt Copernicus
lararenkat att de har storre mojlighet att paverka sitt arbete samt att rektor ger dem mojlighet
till paverkan i storre utstrackningen an 2007. (Medelvarde 4.60 resp 4.80 jamfort med 2007
da medelvardet var 4.09 resp 4.22)

En arbetsgrupp pa skolan har sedan lasarsskiftet namnet personalhalsa och arbetar for att
planera och genomféra personalframjande aktiviteter.

Medelvardet pa Copernicus lararenkat géallande om man anser att det ar roligt att vara larare



ar 5.23 under 2008 jamfort med forra aret da medelvardet pa samma fraga var 4.86.

Okad elevhélsa och kunskapsuppféljning

Orebroenkiten 2008, Copernicusenkaten samt enhetens egna ekéter visar pa att eleverna pa
Rydsbergsskolan mar bra och trivs pa skolan. Copernicusenkaten 2008 visar att skolklimatet
har okat fran medelvardet 4.31 2007 till medelvardet 4.66 under 2008. Det 6kade resultatet
innebar att Rydsbergsskolan fick ta emot Copernicuspris. | stort sett alla medelvérden hade
Okat i 2008 ars enkat, vilket ar ett bevis pa god maluppfyllelse inom detta malomrade.

Betréaffande elevernas uppfattning om meningsfullhet och beddmning av olika &mnen visar
2008 ars Copernicusenkat hogre varden dn 2007 pa samtliga punkter. De flesta elever anser
att pastaendet kring forstaelsen och undervisningen av de teoretiska amnena stammer ganska
bra, bra eller mycket bra. Se medelpo&ng nedan (skala 1-6):

Svenska Engelska ~ Matematik NO SO
.. forstér jag malet for &mnet

5.04 5.03 4.95 5.01 4.96
.. vet jag vad jag behover kunna for att f det betyg jag vill ha

4.92 4.84 4.85 4.85 4.92
.. ar undervisningen bra

4.86 4.60 4.60 4.84 5.00
.. staimmer undervisningen vél med d&mnets mal

4.95 4.93 4.81 4.86 5.14

Vi behdver liksom forra aret fortsatt bli battre pa att utveckla arbetssattet vad det galler
uppfoljning av resultat pa nationella prov i amnesgrupper, titta pa skillnader i resultat mellan
pojkar och flickor, och tolka de nationella malen i moderna sprak sa att vi kan behalla
eleverna i sprakvalet under alla fyra ar.

Omradet i laroplanen kring "Elevernas ansvar och inflytande" har varit ett hogt prioriterat mal
under aret. Eleverna ar val medvetna om att det finns laroplaner och kursplaner som styr
undervisningens riktning men ocksa att de kan vara med och paverka innehallet och formerna
for undervisningen. 85.7 % sager att de alltid eller ofta kanner till vilka mal de arbetar mot i
de olika amnena. 14.3 % anser att de sallan kanner till malen, men ingen sager att de aldrig
gor det.

Eleverna upplever dven att de i stort sett ar néjda med inflytandet 6ver undervisningen. Enligt
en urvalsenkéat (genomford av var 5:e elev) i juni 2008 svarar 15.9 % att de alltid far vara med
och paverka hur de ska arbeta med skolarbetet, 63.5 % svarar att de ofta & med och paverkar,
och endast 3.2 % svarar att de aldrig upplever att de far vara med och paverka.

Bade larare och elever upplever att maluppfyllelsen ar god betraffande planering och



uppféljning av veckans arbete. Klasserna har tid att arbeta med sin egen planering och de
flesta tar ansvar for att pa arbetspass genomfora veckans planering. Lararna anser att de ar bra
pa att hjalpa eleverna att ta eget ansvar och att stotta de elever som har svarare for att ta eget
ansvar.

90.5 % anser enligt samma enkat som ovan att de tar eget ansvar for att klara av den
planering de gjort for veckan. Enligt en annan elevenkét genomford av alla elever pa skolan
under hosten 2008 stélls fragan "Har du mojlighet att regelbundet arbeta med ditt skolarbete
utifran din veckoplanering?" Pa den fragan svarar 51.8 % att de gor de vid flera tillfallen
varje vecka, 36.5 % svarar att de gor det vid nagot tillfalle varje vecka, 6.7 % tycker att de
gor det mer sallan &n varje vecka och 5 % anser att de aldrig gor det. Den utveckling som vi
ser inom detta omrade ar positiv, samtidigt som det fortfarande behov av att bli battre inom
detta omrade.

Eleverna anser dock att mojligheterna till teknisk utrustning inte finns i tillracklig
utstrackning for deras behov och att det daligt fungerande natverket paverkar deras mojlighet
att anvénda teknisk utrustning. Tre fjardedelar av eleverna anser att det ar viktigt att kunna
anvanda datorer i undervisningen, vilket inte gatt i namnvard utstrackningen under 2008.

Utvecklandet av arbetet kring elevradet och synliggorandet av elevradet har ocksa paverkat
vad eleverna anser om paverkan via och inflytande i elevradet. 54.8 % anser att genom
elevradet alltid eller ofta har mojlighet att paverka sin skolsituation, men fortfarande anser
17.7 % att man aldrig har det. 84.2 % anser att man via klassradet haller sig uppdaterad med
vad elevradets processer. Utvecklingen &r positiv men arbetet med att gora elevradet starkt
och betydelsefullt maste vidareutvecklas.

Eleverna pa Rydsbergsskolans grundskola leder sina egna utvecklingssamtal och har god
insikt om sin egen IUP, formulerar tillsammans med larare och foraldrar mal for sin
kunskapsutveckling. Enligt enkatundersokning 2008 sager 76.7 % av eleverna att de tycker
att den individuella utvecklingsplanen val visar den utveckling man astadkommer i skolan,
medan 16.7 % anser att den mindre val visar det. Copernicusenkaten visar att &ven
informationen till elever &r god vad det galler kunskapsutvecklingen. Medelvérdet ar 5.19
(skalal-6) pa fragan om eleverna far reda pa hur det gar for dem i de olika &mnena.

Eleverna anser aven att lararna ar bra pa att undervisa och de upplever att de vet vad som
kravs for respektive betyg. Enligt Copernicusenkéaten anger eleverna dven att lararna har htga
forvantningar pa elevernas prestationer. (... lirarna tror att jag kan na malen, medelvarde:
5.11 ... ldrarna forvéntar sig att vi gor vart basta, medelvérde: 5.15, pa skalan 1-6)

De pedagogiska samtalen kring maluppfyllelse och beddmning har inneburit att manga larare
pa skolan har utarbetat bedémningsmatriser samt fatt en mer likvardig syn pa bedémning,
betyg och kunskapsutveckling. Resultatet av de pedagogiska samtalen ar goda och har lett till
ett 6kat fokus pa just pedagogiska samtal och storre insikt i pedagogik och didaktik. Enligt
Copernicus lararenkét anser lararna 2008 i hogre utstrackning att de samarbetar bra kring
kursplanemalen. (Medelvarde 2008 - 4.27 jamfort med 2007 - 3.91.)



7.4 Redovisning av enhetens egna mal

Avrets prioriterade omraden preciserades i Rydsbergsskolans verksamhetsplan for lasaret
2007/2008. | verksamhetsplanen formuleras mal for enheten som helhet, samt specifika mal
for de olika arbetslagen. Forbattringsomraden formuleras alltid utifran foregaende ars
utvérdering av arbetet med malen i verksamhetsplanen. Malen formuleras alltid tillsammans
med personalen och utgar uteslutande fran laroplanens nationella malomraden: "normer och
véarden", "kunskaper", betyg och bedémning"”, samt "elevernas ansvar och inflytande".

Varje enskilt arbetslag formulerar ocksa de sina egna mal och bedriver sedan arbete enligt
dessa. Arbetslagen traffar regelbundet rektor for avstdamning och utvardering av processen. |
slutet av lasaret redovisar alla arbetslag vad de hade arbetat med, hur resultatet blivit samt
andra erfarenheter av med- och motgangar.

Arbetslagen &r medvetna om processen kring verksamhetens planer och genomférandet av
dem. Pa alla medarbetarsamtal under hosten 2007 och varen 2008 utvarderades arbetet med
verksamhetsplanens mal och alla fick beskriva hur de arbetade for att na 6kad maluppfyllelse
inom ramen for arbetslagens prioriterade mal. Maluppfyllelsen &r 6verlag mycket god.
Personalen ar val medveten om organisationen kring verksamhetsforbattringsarbetet och
kanner sig delaktiga i processen.

| juni utvarderas maluppfyllelsen utifran verksamhetsplanen med all personal. I augusti och
september sker planering av kommande verksamhetsar, bade gallande hela enheten och
gallande arbetslagens egna mal. Formen for detta arbetssétt &r val implementerad pa enheten
och fungerar vid det har laget mycket tillfredsstéllande.

Alla enhetens egna mal har det bedrivits arbete med och uppskattningen &r att
maluppfyllelsen & mycket god i sin helhet. Konkreta atgarder ar gjorda och processerna som
pagar har gett resultat. Tidsplanen har fungerat genomgaende och olika personer och grupper
har varit ansvariga for att maluppfyllelse ska nds. Manga genomforda mal skapar andra behov
och atgarder, och utmaningen ligger i att kontinuerligt arbeta vidare for att utveckla alla de
omraden som vi ser behover forbattras. Vissa mal fran 2007/2008 finns med igen i
verksamhetsplanen for 2008/2009 for att nd annu hogre maluppfyllelse.



8 Uppfoljning av likabehandlingsplanen

Rydsbergsskolan har nolltolerans mot alla former av krankande behandling.
Enhetens likabehandlingsplan bestar av sju delar. Dessa ar:

1. Likabehandlingsplan - denna innehaller en definition av begreppet krankande behandling,
rutiner for anmélning av handelser, en beskrivning av det forebyggande arbetet, beskrivning
av hur vi upptécker forekomsten av krénkande behandling, rutiner for utredning av anmalda
handelser, vilka atgarder som vidtas vid konstaterade fall, hur vi foljer upp och utvarderar
planen och hur informationen om likabehandlingsplanens innehall till berérda gar till.

2. Bilaga 1 - Handlingsplan for vardegrundsarbetet som beskriver hur vi utifran en
progression genom de olika arskurserna arbetar med laroplanens mal inom omradet.

3. Bilaga 2 - Arets beslutade atgarder. | denna bilaga beskrivs de atgarder som beslutats for
att framja likabehandling i verksamheten utifran foregaende ars uppfoljning, atgarder som
ingar i enhetens plan for att arbeta med KASAM, kompetensutvecklingsinsatser, aktiviteter
med anledning av handlingsplanen for vardegrundsarbetet (bilaga 1), atgarder beslutade i
verksamhetsplanen och atgarder som beslutas utifran den arliga uppféljningen av "platser och
situationer pa skolan dar risken for trakasserier, diskriminering och annan krankande
behandling ar storst".

4. Bilaga 3 - Antimobbning. Beskrivning av rutiner for att upptacka, utreda och atgarda fall
av mobbning.

5. Bilaga 4 - Skolans ordningsregler.
6. Bilaga 5 - Enhetens jamstalldhetsplan.

7. Bilaga 6 - Handlingsplan for hantering av fall dar krankningar bestatt av s.k.
Antidemokratiska yttringar (ADY).

Arbetet for att framja likabehandling och motverka trakasserier, diskriminering och andra
former av krankande behandling bygger salunda pa tydliga rutiner for det forebyggande
arbetet, for upptackt av krankande behandling och for atgarder vid konstaterade fall.

Under laséret 2007/2008 har foljande aktiviteter genomforts enligt bilaga 2 - Arets beslutade
atgarder:

Arbete med kompetensutvecklingsprojektet "Arbetsplatskulturanalys” déar personalens skall
utveckla en mer gemensam elev- och kunskapssyn.

Skolans ordningsregler har reviderats och arbetslagen har arbetat med att skapa en battre
gemensam efterlevnad av dem. Bland annat har reglerna for snébollskastning foréandrats for
att motverka att det uppstar mojligheter till krankningar i samband med snébollskastning.

Vi har utbildat en genuspedagog och pabdriat ett utvecklingsarbete for hela enheten inom
omradet.



En modell for inkludering av elever med olika funktionsnedsattningar har arbetats fram och
implementeras under lasaret 2008/2009.

Vi har arbetat med att 6ka elevernas medvetenhet om sitt eget ansvar och mojligheter till
inflytande pa verksamheten genom att tillskapa nya informationskanaler, bland annat mellan
rektorerna och eleverna och genom att arbeta med att utveckla elevradets arbetsformer.

Vi har dven diskuterat och arbetat med hur vi kan forbéttra rastvaktsverksamheten och detta
ar ett forbattringsomrade som kvarstar infor lasaret 2008/2009.

Vi har haft tva tillfallen med gemensam kompetensutveckling inom omradet. Dessa var
"Vardegrundsarbete” med Birgitta Kimber och "Barn och Internet” med Mats Andersson.

Alla skolans elever har pa gemensamma "Vardegrundsdagar" fatt lara sig mer om bland annat
"dolda funktionshinder".

| borjan av lasaret fortydligade vi informationen till alla elever sa att antimobbningsteamets
medlemmar och skolans elevskyddsombud skulle vara kénda av alla.

Tva av lararna har i sina uppdrag haft att arbeta med "livskunskap™ vid behov i olika klasser.

Skolans hélsosamordnare har under aret arbetat for att utveckla arbetslagens arbete med
KASAM och med arbetslagens mgjligheter att sjalva arbeta med livskunskap med sina elever.
Halsosamordnaren har ocksa arbetat som stod for arbetslagen i deras hélsoarbete och
tillsammans med en arbetsgrupp anordnat en "Halsovecka" dar halsoframjande atgarder for
saval elever som personal genomfordes.

Arbetslagen har sjavstandigt arbetat utifran handlingsplanen for vardegrundsarbetet inom
foljande omraden:

Vald och Framlingsfientlighet
Demokrati - val

Sex och samlevnad

Kommunen

Lag och Ratt

Allas lika vérde (inkl. funktionshinder, jamstalldhet)
Tolerans

Empati

Lag och rétt

Klassrummet (inkl. arbetsro)
Klassrad, elevrad - elevinflytande
Barnkonventionen

Trivselregler

Miljo



En extern utvardering av vart arbete med likabehandling har gjorts, liksom pa alla skolor i
Lerums kommun, och utvérderingen visar att Rydsbergsskolans arbete for att framja
likabehandling ar bra. De flesta resultaten visar pa att vi nar lika bra eller battre resultat som
genomsnittet for liknande skolor.

En intressant detalj som noterades i denna utvérdering &r att Rydsbergsskolans elever &r mer
bendagna an genomsnittet att saga till nagon vuxen nar de uppfattar att nagon kamrat blir utsatt
men mindre benagna att sjalva ingripa. Denna fraga ansag vi vara sa intressant att det var
huvudpunkten i de diskussioner som férdes i alla klasser i slutet pa varterminen som
uppféljning av likabehandlingsplanen.



9 Analys och beddémning av maluppfyllelse i
verksamheten som helhet

Resultat i relation till statliga och kommunala mal

All verksamhet pa Rydsbergsskolan formas utifran nationella och kommunala styrdokument.
Varje ar formuleras verksamhetens mal utifran de nationella och kommunala malen sa som
beskrivs ovan under kapitel 7.4.

Resultatet fran Skolverkets besok under varen 2007 har haft betydelse i beddmningen av val
av forbattringsomraden nar det galler resultat i relation till statliga och kommunala mal.
Likasa har resultat av Orebroenkit, Copernicusenkit och egna lokala utvarderingar haft
betydelse for urvalet. Skolverkets rapport har legat till grund for arets verksamhetsplan,
liksom de forbattringsomraden som i kvalitetsredovisningen presenteras under bedémning av
maluppfyllelse (se punkt 10). Det finns en kontinuitet och en medveten strategi for
skolutvecklings- och kvalitetsarbetet pa Rydsbergsskolan.

En inarbetad arbetsgang ar att tillsammans med personalen pa studiedagen i september
utarbeta det nya lasarets verksamhetsplan utifran det redovisade i kvalitetsredovisningen och
andra forbattringsomraden. Verksamhetsplanen tydliggér malet, vad som ska goras for att na
malet och vem/vilka som ansvarar for maluppfyllelsen. Arbetslagen utarbetar dven sina egna
mal, vilka tillfors verksamhetsplanen. Utifran de, i verksamhetsplanen preciserade,
malomraden utgar dven enhetens gemensamma kompetensutvecklingsplan. Rektorer tréaffar
sedan sina respektive arbetslag ett antal ganger under lasaret for att folja upp arbetslagens
egna mal. De gemensamma malen processas pa konferenser och studiedagar och arbetet foljs
upp med enkater, intervjuer och annan utvardering. Pa studiedagen i juni utvérderas arets
arbete med all personal och med styrdokumenten som hjalp tittar vi pa vad som kan utvecklas
vidare och som vi behover bli battre pa.

Nar det géller bedémning av maluppfyllelse sa kan man konstatera att Rydsbergsskolan har
utvecklats under 2008. Utvarderingar visar att eleverna nar goda resultat, att eleverna anser
att lararna utgar fran varje enskild elevs behov och forutsattningar, anpassar undervisningen
efter elevernas forutsattningar, och att man strategiskt arbetar med elever i behov av sarskilt
stod. Egna utvarderingar tillsammans med Copernicusenkaten 2008 och Orebroenkiten 2008
visar pa bade goda och samre resultat, men de visar ett battre resultat an foregaende ar och
Orebroenkaten visar att Rydsbergsskolans medelresultat i nastan uteslutande &r battre &n
medlet av samtliga 6-9-skolor tillsammans i kommunen.

Dock finns det manga omraden att utveckla pa skolan. Arbetslagen har under hosten 2008 fatt
precisera hur de tanker arbeta mer medvetet med temaarbeten och &mnesévergripande
studier, samt hur organisationen kring arbetspass (arbetspass utifran elevens egen planering)
ser ut och hur det fungerar. Trots 6kat resultat under aret anser vi fortfarande att
elevinflytandet och elevernas medvetenhet kring kunskapsmal och laroplansmal kan bli
betydligt hogre.



Forutsattningar som har paverkat maluppfyllelsen

En forutsattning som paverkar maluppfyllelsen negativt ar bristen pa lokaler. Manga anser att
det finns ont om lokaler och att de inte haller den standard som beh6vs for att man ska trivas
och ma bra. Manga upplever att de papekar brister men att man inte vidtar atgarder. Detta
beskrevs dven i 2007 ars kvalitetsredovisning, men forhallandevis fa atgéarder har gjorts. Nya
elevmabler i korridorerna har képts in och elever tillsammans med larare har malat delar av
vaggarna i korridorerna i vantan pa underhall av lokalerna ska ske.

Man har under ar 2008 inte kunnat anvanda datorer pa ett tillfredstallande satt vilket innebar
att endast en mycket liten del hade mojlighet att anvanda digital [UP under varen 2008.
Under hosten 2008 har de flesta digital IUP, men det pedagogiska anvandandet av datorer blir
mindre och mindre eftersom natverket mycket daligt. Detta innebéar en stor brist for
majligheterna i undervisningen.

Rydsbergsskolan har under nagra ar genomgatt en rad forandringar. Arbetslagen har under de
senaste aren fatt ett utdkat ansvar och utokade befogenheter, vilket betyder att de ar friare att
paverka och styra sitt arbete, samtidigt ligger ett storre ansvar pa arbetslagen att hantera de
resurser som finns pa bésta satt. Efter att ha upplevt att en del forandringar har inneburit viss
frustration for delar av personalen, kénns det nu som att skolan har landat och ytterligare
kunnat ta ett steg géllande utvecklingen av arbetslagen, samtidigt som allt fler i personalen
kanner ett ansvar for helheten.

Den alltmer atstramade budgeten paverkar mojligheterna for arbetslagen att inom ramen for
medel till stod at elever i behov av sarskilda stodatgarder kunna forhalla sig flexibelt och
varierat. Arbetslagen har ansvar for att organisera sig sa att man pa basta satt kan ge stod till
alla elever efter individuella behov. Detta utrymme minskar i takt med sémre ekonomi och
lararna far svart att flexibelt forhalla sig till att behoven varierar 6ver tid.

Rekrytering av nya larare &r en viktig faktor betraffande forutsattningar som paverkar
maluppfyllelsen. Larare som vill arbeta enligt skolans lokala arbetsplan, som vill vara med
och paverka kvaliteten for att na god maluppfyllelse ar viktiga for utvecklingen. Men det
handlar ocksa om att starka de larare som redan finns pa skolan, uppmuntra dem till 6kat
engagemang och storre delaktighet i skolans utveckling.

Arbetet kring Rydsbergsskolans arbetsplatskulturanalys pagar for andra aret i rad. Projektet &r
en kompetensutvecklingssatsning i syfte att astadkomma en ny gemensam plattform och
gemensamt skapa den skolkultur som ar 6nskvard. Satsningen syftar aven till att finna varje
personals basta kvaliteter och medvetandegéra dem om dessa, fa klarhet i nar det &r som bést,
fa bort det som hindrar och betona det som framjar, samt ma bra i sin yrkesutévning och héja
statusen pa arbetet. Denna forutsattning paverkar maluppfyllelsen i positiv bemarkelse.
Personalen blir sedd och man far méjlighet att titta pa sig sjalv ur ett pedagogiskt och
didaktiskt perspektiv vilket medvetandegor och utvecklar arbetet. Kanske har detta projekt
varit en del i det positiva forbattringsresultatet betraffande Copenicus undersokning om
skolklimat. Medelvardet for skolklimatet under 2008 enligt Copernicus lararenkat var 4.40
(jmf 2007 - 4.08) och enligt Copernicus elevenkat 4.61. (jmf 2007 - 4.26).



Arbetsprocesser som har paverkat maluppfyllelsen

Den 6vergripande arbetsprocessen for Rydsbergsskolans hela arbete &r formulerat i
Rydsbergsskolans lokala arbetsplan. Arbetsplanen tillsammans med skolans handlingsplaner
anger ramen for hela skolans verksamhet. Inom ramen for detta &r sedan arbetslagen fria att
pa basta satt, utifran de olika kompetenser som finns i arbetslaget, organisera for en god
kvalitet. Arbetslagens mandat paverkar maluppfyllelsen i positiv bemarkelse. Det ger larare
mojlighet att paverka och forandra. Pa sa satt lyfts verksamheten.

Under 2008 har skolans olika handlingsplaner fortsatt att processas. Uppdateringen av
handlingsplanerna leder till att personalen &r insatta i och medvetna om de riktlinjer som
finns i syfte att hjalpa oss att na malen.

Yiterligare en arbetsprocess som paverkar maluppfyllelsen ar det arbetet kring
verksamhetsplanen och kvalitetsredovisningen som beskrivs ovan. Medvetenhet kring den
processen leder till 6kad maluppfyllelse.

Likasa paverkar arbetet med medarbetarsamtal och Iénesamtal resultatet av personalens
prestationer. Medarbetare uttrycker att en god loneutveckling, samt en forstaelse for varfor
I6neutvecklingen ser ut som den gor, paverkar engagemanget och kanslan av att vara
betydelsefull i arbetet pa enheten. Effekten av dessa samtal syns tydligt i var och ens
prestation vilket i sin tur paverkar maluppfyllelsen pa enheten. En bedémningsmatris utifran
I6nekriterier har utarbetats under 2008 och initierats pa medarbetarsamtalen under hosten
2008. Beddmningsmatrisen illustrerar tydligt vilka prestationer och insikter som krévs for att
na en god loneutveckling.



10 Atgarder for forbattring

De arligen uppréattade verksamhetsplanerna bygger pa varandra i syfte att fa god kvalitet och
stabilitet pa det arbete som genomfors. Uppdatering av Rydsbergsskolans lokala arbetsplan
och skolans handlingsplaner sker ocksa kontinuerligt i samma syfte. Handlingsplanerna &r
kopplade till verksamhetsplanens malomraden och kunskapen om dessa samt insikten i hur de
formar arbetet pa Rydsbergsskolan ar viktiga for forbattringsarbetet. Rydsbergsskolan
utarbetar aven arligen en kompetensutvecklingsplan for all personal. | den beskrivs
kompetensutvecklingssatsningar for enheten som helhet, for arbetslaget och for den enskilda
individen.

Verksamhetsplanen for 2008/2009 innehaller de atgarder for forbattring som
Rydsbergsskolans personal arbetar med under lasaret.

Under lasaret 2008/2009 finns foljande mal fér kompetensutveckling i syfte att kunna
astadkomma god maluppfyllelse:

Arbetsplatskulturanalys

Projektet kommer att fortsétta under ytterligare ett ar. Ytterligare gemensam
kompetensutveckling kommer att ske med all personal pa Rydsbergsskolan. Dessutom
fortsatter dialogméten, observationer, uppféljningssamtal och arbetslagshandledning.

Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Kompetensutveckling och utvecklingsarbete inom detta omrade for att battre kunna mota
elever i behov av anpassade studier. Regelbundna pedagogiska samtal kommer att paga under
hela lasaret under ledning av bland annat sarskolans specialpedagoger.

Ledarskap i klassrummet

For att pa ett forbattrat satt kunna ta sig an ledarskapet i klassrummet i syfte att na 6kad
maluppfyllelse vad det galler kunskaper, elevinflytande och arbetet med normer och vérden.
Detta ska ske bland annat genom ett entreprendriellt larande, litteraturstudier och
pedagogiska samtal. Det ska ocksa finnas mojlighet att fordjupa sig i didaktik via
litteraturstudier samt i arbetet med vidareutveckling av beddmningsmatriser

Genuspedagogik
Genuspedagogen utbildar arbetslagen i genuspedagogik.

Vardegrund

Arbetet med vardegrundsfragor kommer att fortsétta och intensifieras. Det arbetet innebéar
aven implementering av reviderad Likabehandlingsplan och "vérdegrundsprocessen”. Fortsatt
arbete med vardegrundsdagar och elevinflytande &r ocksa prioriterade atgarder for
forbattring.



11 FOrankringsprocess

Rydsbergsskolans personal medverkar till kvalitetsredovisningen genom att delta i
regelbundna redovisningar om processen kring verksamhetsplanen under hela aret.
Arbetsgrupper arbetar med utvérdering av arbetet och planerar for hur arbetet forloper. Varje
arbetslag redovisar skriftligt sina planer, resultat och maluppfyllelse till rektorerna. Dessa
redovisningar finns som underlag till den slutgiltiga redovisningen for hela enheten.
Forankring sker pa APT samt pa gemensamma studiedagar.

En kortversion av kvalitetsredovisningen finns att tillga pa Rydsbergsskolans hemsida.
Forankring sker dven pa enhetsradet i april 2009.



12 Bilagor



13 Ansvarig for kvalitetsredovisning

Ansvarig for Rydsbergsskolans kvalitetsredovisning ar Rydsbergsskolans rektorer.

Christian Jerhov Karin Persson
Rektor Rydsbergsskolan Rektor Rydsbergsskolan






