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Sammanfattning

Ar 2009 har varit ett intensivt ar pd Rydsbergsskolan. Stora organisatoriska
atgarder gjordes infor hosten 2009 bade pa grund av ett minskat elevunderlag och
minskade ekonomiska ramar. Trots att besparingar har genomforts maste
ytterligare atgarder goras for att enhetens ekonomi ska komma i balans. Det
ekonomiska l&aget till trots visade klimatundersékningen 2009 att medelvérdet for
skolklimatet har 6kat kraftigt, och en utveckling inom manga omraden kan
konstateras.

Rydsbergsskolan har d&ven under 2009 arbetat medvetet med kvalitetsarbete enligt
den numera inarbetade arbetsprocess dar prioriterade omraden och mal fér hela
enheten och respektive arbetslag preciseras i verksamhetsplanen.
Forbattringsomraden formuleras alltid utifran foregaende ars utvardering av
arbetet med malen i verksamhetsplanen. Malen formuleras tillsammans med
personalen och utgar fran laroplanens nationella malomraden och kommunens
prioriterade mal.

Att eleverna kanner sig trygga pa Rydsbergsskolan visar vardet i
Copernicusenkaten som har okat fran medelvardet 5.0 ar 2007, till 5.28 ar 2008
och till 5.45 ar 2009. Detta positiva resultat bekraftas i Rydsbergsskolans egen
elevenkat dar 95 % av eleverna séger att de aldrig eller sallan blivit utsatt for
mobbning vilket ar en forbattring mot foregaende ar.

Rydsbergsskolan har under aret fortsatt arbetet med att fa till stand ett okat
elevinflytande och att medvetet skapa annu stérre medvetenhet kring kunskapsmal
och laroplansmal. Syftet med det &r att gora kunskapsmalen sa tydliga &r att
eleverna sjalva ska forsta hur de ska arbeta for att na malen pa ett adekvat sétt.
Med detta som utgangspunkt har den pedagogiska personalen under aret
vidareutvecklat arbetet kring bedémningsmatriser och ett entreprendriellt
arbetssatt. Rydsbergsskolans pedagogiska personal har dven granskat Skolverkets
remisser till nya kusrplaner 2010 samt deltagit i PIM-utbildningen. Utdver det har
ett specifikt arbete kring ledarskapet i klassrummet pagatt samtidigt som
satsningen kring skolans arbetsplatskultur har fortsatt.

Slutligen kan konstateras att det finns en stor pedagogisk medvetenhet hos
Rydsbergsskolans personal som leder till positiv utveckling inom manga omraden.
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Datum

2010-01-27

1 Inledning

1.1 Kvalitetsredovisning for Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan bestar av grundskola arskurs 6-9 och obligatorisk sarskola arskurs 6-10.

1.2 Grundfakta om Rydsbergsskolan
Rydsbergsskolan ligger pa Ekollonvagen 14 i sodra Lerum.

Verksamheten omfattar grundskola arskurs 6-9 med ca 320 elever fordelade pa fyra arbetslag
och obligatorisk sarskola arskurs 6-10 med ca 20 elever i grundsérskola och traningsskola
fordelade pa tva arbetslag.

Pa enheten arbetar 57 personer.
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2 Underlag och rutiner for att ta fram
kvalitetsredovisning

2.1 Metodbeskrivning

Det underlag som anvants som vid framtagandet av kvalitetsredovisningen bestar av féljande:
Gemensamt for grundskola och sérskola:

- Elevenkaéter

- Foréldraenkat

Endast grundskola:

- Copernicusenkéten (elev- och personalenkat)
- Orebroenkéten

Offentlig statistik

- Betygsstatistik ak 9 (endast grundskola)
Egna nyckeltal:

- Resultat fran elevenkat dar resultaten jamfors under aren 2003-2009. Géllande trivsel,
krankande behandling, mobbning, arbetssétt, elevinflytande m.m.

Utvarderingar:

Gemensamt for grundskola och sarskola

- Uppf6ljning av ordningsregler pa klassrad, och i arbetsenheterna

- Uppféljning av Orebroenkéten pa klassrad

- Arbetslagens och skolledningens utvarderingar av arets verksamhetsplan
- Utvarderingsdag med all personal den 15 juni 2009.

Medverkande i arbetet kring Rydsbergsskolans kvalitetsredovisning
Rydsbergsskolans rektorer har skrivit kvalitetsredovisningen.

Rydsbergsskolans personal har bidragit till resultatet genom deltagande i enkéater och
utvérderingar. Pa utvarderingsdagen den 15 juni analyserades alla resultat av personalen i
smagrupper och redovisades sedan i storgrupp. Detta material har legat till grund for
utarbetandet av kvalitetsredovisningen. Arbetslagen har dven presenterat sitt arbete kring
lagens egna verksamhetsplaner for varandra. Resultatet dokumenteras och finns med i
analysen av enhetens hela kvalitetsredovisning.

Elever har medverkat genom deltagande i enkater, intervjuer och genom uppféljning av
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enkater och handlingsplaner.
Foraldrar har bidragit genom deltagande i enkéater och i enhetsradet.
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3 Atgarder fran foregdende ars
kvalitetsredovisning

Verksamhetsplanen for 2009/2010 innehaller de atgarder for forbattring som
Rydsbergsskolans personal preciserat foregaende lasar. Pa liknande séatt kommer
verksamhetsplanen for lasaret 2010/2011 innehalla atgarder for forbattring fran
2009 ars kvalitetsredovisning.

Forutom det som nedan presenteras i kapitel 6.4 "Arbetet i verksamheten™ har
atgarder skett utifran foregaende ars kompetensutvecklingsplan. Féregaende ars
kvalitetsredovisnings atgarder for forbattring har genomforts enlig foljande:

Arbetsplatskulturanalys

Projektet "Arbetsplatskulturanalys™ har fortsatt under 2009. Ett par gemensamma
kompetensutvecklingstillfallen med all personal pa Rydsbergsskolan har
genomforts. Dessutom har dialogméten, observationer, uppféljningssamtal och
arbetslagshandledning fortsatt. Syftet med utvecklingsprojektet ar att finna varje
personals basta kvaliteter och medvetandegdra dem om dessa, fa klarhet i nar det
ar som bast, fa bort det som hindrar, betona det som framjar, ma bra i sin
yrkesutévning samt hoja statusen pa arbetet. Att fa fram en bild av verksamheten i
verkligheten, alltsa vilka vi egentligen ar och vad vi egentligen gér. Malen med
projektet &r foljande:

e att konstruera och presentera olika forklaringsmodeller som finns, och att
tillsammans med personalen skapa nya modeller som galler just fér oss.

e att se till att personalen far mojlighet att ta stallning till fragestallningar
om vad man vill, vad man gor, hur stor differensen ar och varfor

e att stimulera personalen att erkanna och ta bort det som hindrar och
betona det som framja och som gynnar individen, miljon, arbetslaget och
hela organisationen

Projektet paborjades i augusti 2007. For att alla skulle kdanna sig delaktiga
startade vi upp med tva dagars gemensam kompetensutveckling pa temat
"Pedagogiskt ledarskap i klassrummet". Syftet med hela satsningen klargjordes
och teorier blandades med 6vningar. Liknande gemensam kompetensutveckling
har sedan aterkommit kontinuerligt. Dessa gemensamma samlingar uppdaterar
alla i var vi star i processen samtidigt som det gemensamma larandet fortsétter
och utmaningarna dkar. Den gemensamma kompetensutvecklingen kan variera
nagot i sitt tema, men huvudsakligen handlar det om hur vi ser pa pedagogik och
pa vart ledarskap. Det &r en fraga om kommunikation, relation och
kunskapsbildning ur ett vardegrundsperspektiv, det ar en frdga om
flerstammighet, inflytande och makt ur ett demokrati- och
jamstalldhetsperspektiv. Det ar en fraga om moten dar man verkligen ser den
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andre. Innehallet vaxlar mellan & ena sidan forstaelse och tolkning via
forelasningar och diskussioner, a andra sidan tillampning via praktiska évningar.

Det forsta momentet var att all personal fick en dialogpartner. Paren gjordes av
rektorerna och utgangspunkten var att paren skulle bli sd heterogena som mojligt
for att man skulle utmanas till att lara k&nna varandra utanfor den sjalvklara
cirkeln. Dialogparen gjorde varsin enskild KASAM-profil och sedan traffades de
for ett gemensamt samtal med profilerna som utgangspunkt pa neutral plats. Efter
detta mate traffades de ater i ett dialogparssamtal tillsammans med Lennart
Ragnarsson. Dessa samtal har dokumenterats, renskrivits, sammanstallts och
analyserats.

Nésta steg i processen var att genomfora larande besok hos varandra. Man blir
inte bara observerad av sin dialogpartner utan &ven, vid annat tillfalle, av Lennart
Ragnarsson. Personalen filmas och han dokumenterar vad som hander under
observationen. Efter observationen far personalen ett kort aterkopplingssamtal.
Och efter renskrivning av observationen far personalen sedan ett langre feed-
backsamtal dar man dven pratar om vilken typ av didaktiker man &r.

En parallell process pagar i arbetslagen och Lennart Ragnarsson traffar dem i sa
kallade arbetslagssamtal.

Hittills har all personal hunnit ha dialogpartnerssamtal och de flesta har hunnit fa
klassrumsbesok, blivit observerade i sin yrkesroll och fatt aterkopplingssamtal.
Det renskrivna materialet efter observationerna ar pa ca 10-12 sidor per person
vilket forst ges till den observerade men sedan &ven till oss rektorer.

Ur dokumentationen, samtalen och observationerna véxer en didaktisk profil
fram. Denna "profil” tillsammans med 6vrig dokumentation &r ett viktigt underlag
for medarbetarsamtalen.

Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Kompetensutveckling och utvecklingsarbete har genomforts pa temat
"neuropsykiatriska funktionsnedséttningar” for att battre kunna méta elever i
behov av anpassade studier. Regelbundna pedagogiska samtal har pagatt under
hela lasaret under ledning av bland annat sérskolans specialpedagoger.

Ledarskap i klassrummet

For att pa ett forbattrat satt kunna ta sig an ledarskapet i klassrummet i syfte att na
okad maluppfyllelse vad det géller kunskaper, elevinflytande och arbetet med
normer och varden har arbete pagatt bland annat genom att utveckla arbetet kring
det entreprendriella larandet. Ytterligare sétt att komma vidare har varit genom
gemensamma litteraturstudier och pedagogiska samtal. Personal har ocksa fatt
mdjlighet att fordjupa sig i didaktik via litteraturstudier, i syftet att bli mer séker
pa varfor man gor som man gor och kunna sétta ord pa det. Arbetet med att
utveckla utarbetandet och anvandandet av bedémningsmatriser har pagatt under
hela 2009. P& medarbetarsamtalet under hdsten 2009 har all pedagogisk personal
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redovisat vilka beddmningsmatriser de anvander, hur de anvander dessa och visat
pa exempel.

Genuspedagogik

Rydsbergsskolans genuspedagog har under aret arbetat gentemot arbetslagen med
genuspedagogik. Medel fran Skolverket har under varen 2009 tilldelats enheten i
syfte att utveckla arbetet kring genusfragor. Ytterligare medel tilldelades
Rydsbergsskolan under hésten 2009. Dessa pengar anvands for att gora studier
bland lararna om hur de forhaller sig till pojkar respektive flickor. Lararna
kommer bland annat, under kollegiala klassrumsbestk hos varandra, att filma
varandras agerande och sedan samtala om vad man observerat, for att skapa en
storre medvetenhet om hur man sjalv beméter pojkar respektive flickor i syfte att
utveckla jamstalldhet och likvardighet i undervisningen och i det sociala
samspelet.

Utover skolans genuspedagog har ytterligare en larare har utbildats till
genuspedagog under hosten 2009. Genuspedagogerna samverkar med
genusgruppen som bestar av en representant for varje arbetslag.
Genuspedagogerna ar dven sammankallande for skolans elevgrupp i genusfragor.
De har tillsammans med elevgruppen omarbetat skolans jamstalldhetsplan och de
planerar tillsammans for skolgemensamma aktiviteter gallande genus- och
jamstalldhetsfragor.

Véardegrund

Arbetet med vardegrundsfragor har fortsatt och intensifierats.
Likabehandlingsplanen revideras och presenteras for all personal i borjan pa varje
lasar. Alla arbetslag meddelar hur de specifikt ska arbeta forebyggande enligt
skolans "vardegrundsprocess”. Se kap 8. 1 och med deltagandet i Skapande Skola
har vardegrundsarbetet synliggjorts via illustrationer i scenkonst och bildkonst.
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4 Mal for den aktuella tidsperioden

4.1 Mal ur de nationella styrdokumenten
Okad maluppfyllelse i matematik

4.2 Mal ur kommunstyrelsens verksamhetsplan
Okad elevhilsa och kunskapsuppféljning

All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jamstélldhetsarbete gentemot brukarna och arbeta
aktivt med bemotande fragor ur ett jamstalldhets och ett jamlikhetsperspektiv

Véarna vart kulturarv

4.3 Verksamhetens egna mal for perioden
Normer och varden

Hogre grad av efterlevnad av skolans ordningsregler
Sénka ljudnivan i skolans lokaler

Minska stressen for elever och personal

Arbeta systematiskt med inkludering sarskola/grundskola

Kunskaper/ Bedémning och betyg

e Utveckla elevens val

e Utarbeta och anvdnda bedémningsmatriser

e Vidarutveckla undervisningen enligt handlingsplanen ”K som i kunskap”

e Minska skillnaderna i betygsresultat mellan pojkar och flickor

e Vidarutveckla arbetet med digital IUP och fa fler anvandare

e Skapa forutsattningar for eleverna att utveckla sitt eget skapande och fa tillgang till
storre variation och insikt vad det géller olika uttrycksformer

e Elevens val skall erbjudas i enlighet med grund- och sarskoleférordningen
bestammelser.

Elevernas ansvar och inflytande
e Oka elevréadets inflytande
e Oka den enskilda elevens inflytande i undervisningen
e Oka elevernas medvetenhet om sin egen kunskapsutveckling

Skola och hem
e Forbattra kommunikationen med elevernas foraldrar kring deras barns skolarbete
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Internationella kontakter
e Oka skolans internationella kontakter
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5 Forutsattningar for verksamheten

5.1 Elevantal eller motsvarande

Prestationer per

15/10 2006 2007 2008 2009
Forskola

Familjedaghem

Fritidshem 2 10
Sarskola 26 23 21 19
integrerade 1 1 2 2

Forskoleklass

Grundskola ar 1-5
Grundskola &r 6-9 392 380 369 313
Totalt 419 404 394 344

Som framgar av tabellen ovan har antalet elever minskat i saval grundskola som sérskola
under flera ar. Den kraftiga minskningen av elevunderlaget infor hosten 2009 innebar att
stora anpassningar av organisationen behdvde goras bade av grundskola och av séarskola.
Infor lasarsstart 2010 kommer elevantalet att vara i stort sett detsamma som under foregaende
lasar.

5.2 Ekonomi

Ekonomi 2006 2007 2008 2009
Omslutning 30 288 30 285| 30 908 26 870
Resultat -805 -830| -1949| -1222

Det redovisade resultatet innehaller aven s.k. resultatreglering fran foregaende ar. Resultatet
ar alltsa inte arets resultat utan ett ackumulerat resultat.

Grundskolan har under ar 2009 haft en ekonomi i balans. Sarskolan har under hosten haft en
ekonomi i balans eftersom en omorganisation tradde i kraft i augusti 2009. En ekonomisk
plan har utarbetats for aterbetalning av resultatreglering sedan tidigare ar.
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5.3 Personal
Personal 2007 2008 2009
Antal anstéallda Tillvidare | Tidsbegr. | Tillvidare | Tidsbegr. | Tillvidare |Tidsbegr.
Barnskotare/
Dagbarnvardare
Forskollarare/fritidsledare 2 1 1
Larare 42 5 40 7 38
Elevhilsa 3 3 3
Elevass 14 3 14 7
Administration 3 1 3 1 3
Kok/Lokalvard/Vaktm 9 1 10 5
Totalt 73 10 74 8 57
Antal arsarbetare 69 8 54,2

I verksamheten finns foljande specialkompetenser: kurator, skolskoterska, specialpedagog
och studie- och yrkesvégledare.

Av lararna saknar en larare pedagogisk utbildning. Denne larare ar under utbildning for att fa
det formella behdrighetskravet.

Lararna undervisar i enlighet med sin @mneskompetens i mycket hdg utstrackning. |
verksamheten finns tva larare som delvis undervisar i &mnen som de inte &r behoriga i.

Antalet medarbetare per chef &r pa grund av den stora organisationsminskningen infor hosten
2009 samt omorganisationen av koksverksamheten betydligt mindre an tidigare ar; 20-25
medarbetare/chef. Rydsbergsskolan ansvarar aven for kommunens larare i modersmal. Dessa
ingar inte i ovan angivna siffror.
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5.4 Materiella resurser

Relevant utrustning
Grundskolan:

Budgeten for laromedel, IT, forbrukningsvaror, elevaktiviteter, studiebesok, studieresor,
bibliotek m.m. uppgar 2009 till 892.000 kr. Detta motsvarar 2.580 kr/elev. Detta &r en
minskning fran 2007 med 7 %

Sarskolan:

Budgeten for laromedel, IT, forbrukningsvaror, elevaktiviteter, studiebesok, studieresor,
bibliotek m.m. uppgar 2009 till 171.000 kr. Detta motsvarar 8.100 kr/elev. Detta &r en
minskning fran 2008 med 2 %

Den totala datortillgangen pa enheten (grundskolan och séarskolan) inklusive datorer till
pedagogisk personal &r 92 st.

Under 2009 har vi haft stora problem med datoranvandningen beroende pa att natverket inte
fungerat tillfredsstallande. Den faktiska datortillgangen har salunda varit mindre an enligt
ovan ndmnda nyckeltal.
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5.5 Ovrigt

Rydsbergsskolans arbetsorganisation beskrivs i Rydsbergsskolans lokala arbetsplan.
Arbetsplanen revideras arligen och den beskriver ramarna for hela verksamheten, processen
kring verksamhetsplanen och det systematiska arbetet kring nya forbattringsomraden. Den
beskriver aven arbetslagsorganisationen, arbetslagens uppdrag samt en fordelningsmodell av
resurser.

Rydsbergsskolans ledningsorganisation bygger pa ett delat ledarskap. Pa Rydsbergsskolan
leds verksamheten av tva rektorer som delar pa ansvar och arbetsuppgifter. Arbete med
skolutveckling, organisation, kvalitetsarbete, elev- och foréldrainflytande, budget och
budgetuppfoljningar och ledning av skolans dagliga verksamhet gors gemensamt. Utover
detta har rektorerna ansvarsomraden som ar fordelade mellan dem.

Karin Persson har huvudansvaret for bland annat fastighetsfragor, kompetensutveckling,
skolans kvalitetsredovisning, VFU, samt personal i arbetslag A, D, E, vaktmasteri, lokalvard
och skolvard.

Christian Jerhov har huvudansvaret for bland annat ekonomiadministration, administration,
skolans likabehandlingsplan, studie- och yrkesvégledning, IT-fragor samt personal i arbetslag
B, C,ochF.

Gallande elevfragor ar ansvaret fordelat enligt foljande:
Karin Persson ansvarar for elever i arbetslag A, D och E.
Christian Jerhov ansvarar for elever i arbetslag B, C och F.

Detta ansvar galler fragor som klassplaceringar, beslut om sarskilda stodinsatser, upprattande
av atgardsprogram, anpassad studiegang, ledighet for elev, betyg m.m.

Rydsbergsskolan ansvarar dven for kommunens modersmalsundervisning i forskola och
grundskola. Ansvarig rektor for denna verksamhet &r Christian Jerhov.
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6 Arbetet i verksamheten

6.1 Verksamhetens prioriterade nationella mal
Okad maluppfyllelse i matematik

Rydsbergsskolan har under de senaste aren utvecklat en matematikverkstad.
Denna &r uppbyggd sa att det finns en méangd praktiska matematikuppgifter for
eleverna att arbeta med. Varje uppgift ar kopplad till olika moment i
undervisningen och olika kursplanemal.

Syftet ar att utveckla matematikundervisningen sa att den blir mer problemlésande
och praktisk. Detta arbetssitt ska fa eleverna satt vidareutveckla anvandningen av
matematik i olika situationer och fa elevernas intresse for matematik att oka.
Arbetet handlar ocksa om att 6ka elevernas formaga att anvanda enkla modeller,
kritiskt granska modellernas forutséttningar, begransningar och anvandning.

Arbetet har ocksa lett till att Rydsbergsskolan tagit emot studiebesok fran andra
skolor och andra kommuner, och darmed fatt beratta om hur man kan arbeta
praktiskt med matematik.

En av skolans pedagoger har i uppdrag att vara omvarldsbevakare for
matematikdmnet. | det uppdraget ligger att uppdatera skolans matematiklarare om
ny forskning och beprévad erfarenhet.

6.2 Sarskilda insatser
Barn/elever i behov av sarskilt stdd

Arbetet med elever i behov av sarskilt stod planeras enligt foljande modell.
Modellen beskrivs dven i Rydsbergsskolans lokala arbetsplan:

For att arbetslagen ska fordela sina resurser pa ett kvalitativt bra sétt for elever i
behov av sarskilt stod sker resursfordelningen pa foljande sétt:

e Kartldggning av eleverna och klassernas behov
e Kartldggning av arbetslagets samlade kompetenser
e Anvandning av arbetslagets samlade kompetenser éver klassgréanser

e Flexibla l6sningar dver tid utifran kartlaggning och anvandande av
resurser

Arbetslagens arbete med organisation av stodundervisningen skall innehalla
foljande moment i den ordning som foljer:

1. Analysera problemen
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2. Kartlagg behovet

3. Fundera kring hur man kan méta dessa behov inom ramen for klassens
undervisning

4. Besluta vilka behov som behéver tillgodoses med
stddundervisningsresursen

Darefter fordelas extra resurser till elever i stort behov av sarskilt st6d. Denna
fordelning gérs av skolledningen i samrad med skolans elevhalsoteam.

Extra lasstod.

Under lasaret 2006/2007 startades en forsoksverksamhet pa Rydsbergsskolan med
arbetsnamn "l&sprojektet”. Syftet med verksamheten var att starka elevers
lasforstaelse for de elever som inte nar malen i svenska i ak 5. Lasforstaelse ar en
viktig del for inlarning i manga amnen, och darfor viktig att satsa pa i ett tidigt
skede for att ge elever med svag lasformaga sa goda forutsattningar som maojligt
att na malen i alla &mnen. Denna forsoksverksamhet har efter utvardering fortsatt
och ingar numera som en del i satsningen av skolans resurser till elever i behov av
sarskilt stod. Under lasaret 2008/2009 har en pedagog haft i uppdrag att arbeta
med dessa elever samt med ytterligare elever som via EHT har bedomts vara i
behov av lastraning. Verksamheten har pagatt aven under hésten 2009 i reviderad
och nagot utokad form. Alla elever i ak 6 har genomgatt ett lastest for att
kartlagga behoven. Ansvarig for verksamheten ar numera skolans specialpedagog
och resurserna omfattar 20 % av hennes tjanst.

Specialpedagogiskt stod.

Infor lasarsstart 2008/2009 omfardelades den Gvergripande
specialpedagogsresursen pa enheten. Specialpedagogen har under hela 2009 haft
30 % av sin tjanst i forfogande till arbetslagen for specifikt stdd till enskilda
elever och som stod gentemot arbetslagen. Utdver detta fungerar
specialpedagogen som ett 6vergripande stdd och arbetar med utredningar och
EHT-&renden.

Atgardsprogram.

En ny mall for atgardsprogram har utarbetats och anvands fran och med lasarsstart
2008/2009. Alla larare har tranats i att anvanda den nya mallen och i att uttrycka
elevers behov for att sedan omvandla dessa till konkreta mal och att hitta
relevanta och framgangsrika atgarder. Dessutom har det under 2009 utarbetats ett
underlag for utredning om sérskilt stéd. Denna kartlaggning ska goras i
arbetslaget och ligga till grund for uppréttande av atgardsprogrammen.
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Barn/elever med funktionshinder

Rydsbergsskolan pabdrjade arbetet med att uppratta en handlingsplan for arbetet
med inkludering under 2008. Handlingsplanen fastlades under varen 2009, och
arbetet med att hitta végar till 6kad inkludering har fortsatt under hela aret. Syftet
med arbetet ar foljande:

o Genom att vi delar gemensamma upplevelser skapar vi en béttre forstaelse och
acceptans for varandras olikheter, samt en battre forberedelse for livet for alla
elever pa skolan.

o Om det & mojligt bygger inkluderingen pa ett gemensamt larande. Om det
inte &r mojligt bygger den pa ett individuellt larande (eleverna arbetar efter
egen planering).

o Malet skall alltid vara att 6ka elevernas sjélvstandighet. Detta innebar att
behovet av vuxenstdd inte skall 6ka fér den enskilde eleven, annat &n i ett
"inskolningsskede™.

For alla sarskolans elever skall minst ett inkluderingsmal finnas i elevens
individuella utvecklingsplan. Malen formuleras av pedagogen i samrad med elev
och elevens foraldrar. Alla inkluderingsmal utgar fran det positiva och det som
fungerar for respektive elev. Dessa mal foljs upp av rektor en gang per termin.

Inkludering pa Rydsbergsskolan kan vara mellan grundsarskola och grundskola
men ocksa mellan traningsskola och grundskola eller mellan traningsskola och
grundsérskola.

Elevens ansvarige specialpedagog, och assistent i férekommande fall, ska i
samrad med lampligt arbetslag planera for att elevens inkluderingsmal skall kunna
nas.

Rydsbergsskolan har &ven elever med tillnérighet i grundskolan som ar
inkluderade i sdrskolan av kunskapsmaéssiga eller sociala skal.

"Ledarskap i klassrummet" har varit ett kompetensutvecklingsomrade for
personalen under lasaret 2008/2009, for att pa ett battre satt kunna méta alla
elevers behov i klassrumssituationen. All pedagogisk personal har deltagit i
forelasningar pa temat "Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar”, i
syfte att ge alla en bredare kunskapsbas kring elever med olika behov och
rattigheter. Arbetet har sedan vidareutvecklats och fokuserar nu pa hur man gor
for att anpassa ledarskapet i klassrummet efter olika elevers behov och
forutsattningar. Sarskolans specialpedagoger har anvénts inom detta omrade for
att visa pa hur de arbetar med att méta elever med funktionsnedséattningar och hur
man kan arbeta med tydliggorande pedagogik.
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Barn/elever med annat modersmal &n svenska

Rydsbergsskolan erbjuder undervisning i modersmal i de fall dar undervisning
anordnas och eleven dnskar det. Diskussioner med elever och deras foréldrar
angaende behovet av modersmalsundervisning férs pa utvecklingssamtalen.

Studiehandledning pa modersmalet ges utifran beslut i atgardsprogram.

Undervisning i svenska som andrasprak bedrivs enligt en sarskild handlingsplan.
Behovet uppmarksammas av larare eller elev och foraldrar och tas upp pa
utvecklingssamtalet. Dérefter fattar rektor beslut om att undervisningen skall
bedrivas, pa forslag fran klassforestandare. Undervisningen ges i stallet for
svenska, antingen inom ramen for den ordinarie klassens arbete, eller i mindre
grupp.

Det bedrivs ocksa sedan varen 2009 SV2-undervisning for en liten grupp relativt
nyanlédnda elever med utldndsk bakgrund. Undervisningen ar forlagd till flera

tillfallen i veckan. Aven specialpedagogen arbetar i viss utstrackning med dessa
elever.

Flickor och pojkar respektive manliga och kvinnliga studerande

Tva av skolans pedagoger ar utbildade genuspedagoger. En pedagog deltog under
2008 i den kommungemensamma utbildningen av genuspedagoger, och en
genomgick utbildningen under hésten 2009. Genusuppdraget ingar inom ramen
for skolans genuspedagogs tjanst, och uppdraget innebér att driva och leda
genusarbetet pa skolan tillsammans med den andre genuspedagogen, skolans
halsosamordnare och skolans genusgrupp. 10 % av en larartjanst finns avsatt till
uppdraget. Genuspedagogen har utarbetat parmar med material som
inspirationsmaterial till varje arbetslag. Arbetslagen rapporterar till genuspedagog
om hur arbetet fortléper och genuspedagogen stottar arbetslagen i att
vidareutveckla genusarbetet.

Fran och med hosten 2008 finns en genusgrupp bestaende av en representant fran
varje arbetslag samt genuspedagogen. Denna grupp har i uppdrag att tillsammans
med genuspedagogen driva genusarbete pa skolan. Under hosten 2008 har
gruppen bland annat analyserat skolans betygsresultat med genusperspektivet som
utgangspunkt och under 2009 har skolans jamstalldhetsplan reviderats
tillsammans med en grupp elever.

Fragan hur vi beméter pojkar respektive flickor i skolan och huruvida vi har en
skola som gynnar bada kdnen eller inte, har diskuterats pa pedagogiskt samtal
under ledning av genuspedagogen. Detta har sedan lett till att kollegor observerar
varandra i klassrumssituationen for att undersoka huruvida jamstallda vi ar i vart
bemdtande.
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Genuspedagogen har vid ett par tillfallen ansokt om medel for arbete kring
genusfragor hos Skolverket. Vid bada tillfallena har medel anhallits och arbetet
har kunnat fortsétta att utvecklas vidare.

Halsa och livsstil

Pa skolan finns en pedagog som inom ramen for sin tjanst arbetar 20 % med att
vara skolans halsosamordnare. | halsosamordnarens uppdrag ingar att vara
arbetslagen behjalplig dels nér det galler hdlsoarbete i allménhet och dels arbete
kring KASAM och livskunskap i synnerhet. Parmar i likhet med genusparmarna
har utarbetats sa att arbetslagen har tillgang till uppdaterat material for att kunna
arbeta aktivt med i livskunskaps- och halsofragor.

En arbetsgrupp kring halsofragor finns pa skolan. De ansvarar for att anordna de
arliga halsodagarna med hela skolan, samt arbeta for att vidareutveckla arbetet
med KASAM.

Hélsoarbetet &r dven kopplat till skolans elevhalsoteam. Skolans kurator och
skolskoterska ingar i arbetet med tjej- och killgrupper i halsoframjande syfte.
Dessutom har halsosamordnaren haft i uppdrag att arbeta med klasser pa temat
livskunskap och salutogent forhallningssatt. Fran och med hosten 2008 har
arbetet vidareutvecklats till att arbetslagen sjélva arbetar kontinuerligt med
livskunskap och att sérskilda insatser fran halsosamordnare endast gors vid
enstaka fall och vid sérskilda behov. Denna insats beslutas efter samrad pa EHT.

Rydsbergsskolan har under éret utbildat personal fran alla arbetslag i OPP. Detta
for att pa ett heltackande satt kunna arbeta med OPP 6ver hela skolan.
Foraldramoten med OPP-information har pagatt under aret och omfattar numera
hela skolan. Dock forholl det sig sa illa att flera av de som utbildats under 2008
var tvungna att sluta i och med 6vertalighetssituationen infor lasaret 2009/2010,
och skolan tappade darmed ett stort antal informatdrer. En pedagog gick
utbildningen under hésten 2009 och ytterligare personal kommer att ga
utbildningen under varen 2010.

| likhet med tidigare ar genomfordes dven under varen 2009 hélsodagar. Istéllet

for att ha dagarna samlade under en vecka som tidigare ar, beslutade halsogruppen

att dagarna skulle fordelas pa tva tillfallen under aret. Under dessa dagar arbetade
man i alla arbetslag med att malmedvetet hjalpa elever att utveckla
livsstilsfaktorer som paverkar halsan. Programmet bestod av halsoframjande
aktiviteter sasom utévande av olika idrotter, friluftsliv, naringslara, massage,
avslappning, hélsotips samt arbete med ett salutogent synsatt.

En utbildning i konflikthantering har utarbetats i samarbete med Gdéteborgs

Universitet under varen och startade under hosten 2009. Utbildningen syftar till att

utveckla deltagarnas grundldggande kunskap inom konflikthantering genom
teoretiska perspektiv via foreldasningar samt via praktiska dvningar. Utbildningens
fokus ligger pa utveckling av deltagarnas egen forstaelse av konflikter, dvs.
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konflikters komplexitet utifran olika konfliktteorier, samt utveckling av hantering
av konflikter i klassrumsituationer. Utbildningen pagar tom varen 2010.

Rydsbergsskolans miljoarbete har fortsatt under ar 2009 dven om det delvis har
tappat i fart. En arbetsgrupp kring miljofragor arbetar med att halla miljoarbetet
pagaende och tva pedagoger har fatt som sérskilt uppdrag att driva miljoarbetet pa
skolan. Dessa pedagoger ingar dven i den kommungemensamma grupp som
arbetar med, den for kommunen, beslutade basnivan for miljoarbete.

6.3 Kommunala mal
Okad elevhalsa och kunskapsuppféljning

Arbetet kring 6kad elevhélsa och kunskapsuppfdljning har till stor del legat till
grund for de mal som har utarbetats i verksamhetsplanen for lasaret 2008/20009.
Se 6.2 "Sarskilda insatser" samt 6.4 "Verksamhetens egna mal".

Skriftlig information har lamnats till samtliga vardnadshavare i samband med
utvecklingssamtalen. Denna innehaller information om maluppfyllelsen i relation
till nationella mal i &k 9 och uppréttas i samtliga &mnen som en del av IUP. Alla
elever har minst tva utvecklingssamtal per lasar.

Alla larare har utarbetat bedomningsmatriser i syfte att tydliggéra malen och pa
ett battre sétt kunna folja upp elevernas kunskaper.

All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jamstalldhetsarbete gentemot
brukarna och arbeta aktivt med bemétande fragor ur ett jamstélldhets och
ett jamlikhetsperspektiv

Se 6.2 " Sérskilda insatser” "Flickor och pojkar respektive manliga och kvinnliga
studerande™

Varna vart kulturarv

Rydsbergsskolan startade under 2008 arbetet kring Skapande Skola. Skapande
Skola &r en satsning med Statens kulturrad som huvudman och som innebar att
man som skola kan ansdéka om medel for att utveckla skolans skapande
verksamheter genom att engagera kulturarbetare .

En arbetsgrupp pabdrjade arbetet under varen 2008 och tillsammans med en
representant fran Lerums kulturskola skissades det fram en "utgangspunkt" for det
fortsatta arbetet. Under hdsten 2008 bildades en arbetsgrupp med representation
fran alla arbetslag och en ansokan kom till stand. | den processen deltog dven en
elevgrupp. Under varen 2009 pabdrjades arbetet enligt utarbetad handlingsplan.
En pedagog har som sarskilt uppdrag att driva arbetet kring Skapande Skola
tillsammans med skolans Skapande Skola-grupp och elevkulturgruppen.
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Rydsbergsskolans vardegrundsplan ligger till grund for arbetet med Skapande
Skola, och syftet &r att pa ett battre satt skapa forutsattningar for eleverna att
framja deras eget skapande och fa tillgang till storre variation och insikt vad det
géller olika uttrycksformer helt i linje med laroplanens beskrivning av skolans
véardegrund och uppdrag.

Under bade varen och hosten 2009 har eleverna med hjalp av kulturarbetare av
olika slag fatt arbeta med skrivarverkstéader, scenkonst i form av dans, teater och
musik, samt bildkonst i form av film, foto och graffitimalning. Eleverna har dven
inom ramen for Skapande Skola fatt traffa forfattare och skadespelare i samlingar
for hela skolans elever.

Personal fran Rydsbergsskolan deltog i den kommungemensamma satsningen
"Varna vart kulturarv". Vid detta tillfalle skapades kontakter for fortsatt arbete
med att véarna kulturen.

6.4 Verksamhetens egna mal

Nedan beskrivs verksamhetens egna mal sa som de ar formulerade i

verksamhetsplanen for ar 2008/2009. Malen ar skrivna i fet stil och de preciserade

"aktiviteterna'/metoderna for att n& méalen &r skrivna i kursiverad stil.

Haogre grad av efterlevnad av skolans ordningsregler

| samverkan mellan elever, personal och féraldrar revidera och implementera
skolans ordningsregler

Personal, elever och foraldrar har under lasarets start granskat aktuella
ordningsregler, reviderat dessa och uppréttat nya ordningsregler. De nya
ordningsreglerna startade gélla fran och med varen 2009. Rektorerna har pa
arbetslagssamlingar pratat med eleverna i alla arbetslag om de nya
ordningsreglerna. Ordningsreglerna har ocksa bearbetats av alla klasser pa
Klassamlingar.

Sanka ljudnivan i skolans lokaler

Rydsbergsskolan deltar i ett ljudprojekt som drivs av resursenhetens personal.
Under lasaret 2008/2009 samt under hosten 2009 har tva av skolans arbetslag
deltagit i ett ljudprojekt initierat av resursenhetens personal. Projektet har belyst
olika aspekter pa ljud och innehdllit foreldasningar for elever och personal, arbete
med anpassning av lokaler och mébler och pedagogiska diskussioner.

Battre ljuddampning i Bamba

| samband med att skolans kok har renoverats under hdsten 2009 har det &ven
planerats for en renovering av Bamba. Under hosten har det darfor bestéllts nya
ljudanpassade mobler till Bamba samt ljudabsorberande textilier.

23 (62)



KVALITETSREDOVISNING

Datum

2010-01-27

Minska stressen for elever och personal

Regelbundet genomfdra halsodagar for elever och personal

Sedan flera ar tillbaka har Rydsbergsskolan genomfort hélsodagar for bade elever
och personal. Se 6.2 "Sérskilda insatser” "Halsa och livsstil".

Att arbeta medvetet med KASAM gentemot elever ar en tydlig malsattning pa
Rydsbergsskolan. Ambitionen ar att alla elever pa Rydsbergsskolan ska kéanna
meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet kring sin tillvaro i skolan.
Satsningar gors varije ar, bade i arbetslagen och som gemensamma aktiviteter pa
hela skolan. H&alsodagar med halsofrdmjande aktiviteter genomfors med alla
elever och all personal vid ett par tillfallen under aret. En arbetsgrupp med
personal har traffats regelbundet under aret och arbetat fram program for
halsoframjande aktiviteter i allmanhet och for halsodagarna i synnerhet.

Arbetet kring KASAM har &ven gallt personalen. De genomférda hélsodagarna
riktade sig bade till elever och till personal. Bland annat genomfordes en
gemensam traningseftermiddag, i likhet med tidigare ar, med personalen.

En annan arbetsgrupp heter fran och med augusti 2008 "personalhélsa”. Arbetet i
gruppen har fortsatt under hela 2009 och syftar till att gemensamt hitta
personalframjande aktiviteter och gemensamma forhallningssatt i syfte att framja
halsan.

Arbetet kring "Arbetsplatskultur” ar ett led i arbetet med personalhélsa och att
minska stressen. Det arbetet syftar delvis till att fa all personal och kénna
delaktighet och meningsfullhet pa sin arbetsplats. Arbetet gar bland annat ut pa att
hitta det basta hos all personal och fa dem att kanna att man kan bidra med just det
till verksamheten. Se kap 3 "Atgarder fran foregaende ars kvalitetsredovisning".

Vid behov hos personal erbjuds samtalsstéd hos Humanhalsan.

Personalen har blivit bjuden pa personalaktiviteter, grillning och after works. Vid
studiedagar och avslutningar bjuds personalen pa lunch.

Varje arbetslag arbetar regelbundet med livskunskap med alla klasser. Vid behov
arbetar halsosamordnaren med enskilda klasser

En omorganisation har skett under aret vad det galler halsosamordnarens roll. Det
aligger alla arbetslag att arbeta med livskunskap med sina respektive elever. Vid
sarskilda handelser eller situationer kan arbetslaget fa stéttning av
halsosamordnaren eller elevhalsoteamet. Se 6.2 "Sérskilda insatser" "Hélsa och
livsstil”
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Arbeta systematisk med inkludering sarskola/grundskola
Utarbeta en modell for arbetet med inkludering
Se 6.2 "Sarskilda insatser” "Barn/elever med funktionshinder"

Uppratta en handlingsplan for arbetet
Se 6.2 "Sérskilda insatser” "Barn/elever med funktionshinder"

Arbeta enligt handlingsplanen
Se 6.2 "Sarskilda insatser" "Barn/elever med funktionshinder"

Utveckla elevens val

Eleverna skall fa mojlighet att fa sina arbeten pa elevens val bedémda av sin
ordinarie amneslarare

Elevens val har visat sig vara svart att organisera sa att det pa riktigt blir
fordjupning och breddning av det valda &mnet. Eftersom varken personal eller
elever var ngjda med befintligt system omorganiserades elevens val under hésten
20009 till att koncentreras till en vecka varje termin. Eleverna valjer ett teoretiskt
amne och ett praktiskt-estetiskt &mne och arbetar endast med dessa &mnen under
hela veckan.

Pa elevens val bedrivs undervisningen inte alltid av ordinarie &mneslarare.
Eftersom elevernas arbete pa elevens val ar tankt att vara en fordjupning i ett eller
flera @mnen &r det viktigt att elevernas arbete finns med som underlag vid
bedomning av elevernas maluppfyllelse. Vi behover darfor fortsatta att utveckla
ett system for att sékerstalla att denna dverforing sker for att na ovannamnda mal.
Detta mal finns med i verksamhetsplanen for 2009/2010.

En pedagog med uppdrag att organisera for elevens val har tid inom ramen for sin
tjanst till uppdraget.

Utarbeta och anvanda bedémningsmatriser

| arbetslag och &mnesgrupper utarbetas bedémningsmatriser

Vi har under flera ar arbetat med att utveckla och anvanda bedomningsmatriser i
undervisningen som en del i att 6ka elevernas forstaelse for kursplanernas mal,
grunderna for bedémning av deras kunskaper och éka mojligheterna till ett reellt
inflytande 6ver undervisningen.

| dagslaget anvands bedémningsmatriser i ganska stor omfattning av ett antal
larare, dock inte av alla. Malet ar att bedomningsmatriserna ska bli en naturlig del
i vardagen for alla elever. Detta mal finns med i verksamhetsplanen for
2009/2010.

For att astadkomma en forandring har vi under hosten 2009 kartlagt hur langt
varje enskild larare kommit i arbetet. Detta har gjorts pa medarbetarsamtal. Malet
ar att alla larare skall ha utformat och anvént egna bedémningsmatriser senast till
varterminens elevens val-vecka da vi gemensamt skall arbeta med vidare
utveckling av matrisanvandandet.
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Pedagogiska samtal om bedémningsmatriser genomfors
Pedagogiska samtal har &gt rum under 2009 med bedémningsmatriser som
fokusomrade. Samtalen pagick i amneslag och i arbetslag.

Vidarutveckla undervisningen enligt handl:i
Arbetslagen konkretiserar sina arbetsformer for &mnesovergripande arbete och
arbetspass

Alla arbetslag har sedan lasarsstarten 2008/2009 preciserat hur man tanker
forverkliga skolans handlingsplan "K som i kunskap". Handlingsplanen anger att
det ska finnas A-pass pa schemat (arbetspass som eleverna sjalva forfogar Gver,
planerar och utvarderar) och att man ska arbeta &mnesovergripande och
entreprendriellt. Genom att arbetslagen maste tanka igenom hur de ska arbeta med
detta utvecklas nya tankar och idéer. Under aret har t.ex. elever deltagit pa
arbetslagsmaten i betydligt storre utstrackning an tidigare, i syfte att fa vara med
och planera undervisningen. Vid lasarsstart 2009/2010 har alla arbetslagens egna
prioriterade mal handlat om hur man ska ta tillvara och utveckla elevernas
entreprendriella kompetenser.

Minska skillnaderna i betygsresultat mellan pojkar och flickor

Analysera bakgrunden till skillnader i betygsresultat och utveckla metoder for
arbetet med pojkar och flickor i olika @mnen

Under hésten 2008 och varen 2009 har skolans genusgrupp bland annat analyserat
skolans betygsresultat med genusperspektivet som utgangspunkt. Detta har bland
annat legat till grund for den revidering av skolans jamstalldhetsplan som under
2009 gjorts tillsammans med en grupp elever.

Arbeta for att motverka de begrénsningar i elevens skolarbete som grundar sig pa
kon genom ett entreprendriellt forhallningssatt

Vi har under aret arbetat med att utveckla det entreprendriella forhallningssattet.
Dock har vi inte specifikt arbetat i syftet att motverka begransningar som grundar
sig pa kon.

Vidarutveckla arbetet med digital IUP och fa fler anvandare

Utveckla former for regelbunden IUP-uppfoljning under hela lasaret

Om den individuella utvecklingsplanen ska vara ett redskap i vardagen behdvs det
avséttas tid regelbundet for att eleverna att kunna lasa och skriva i sin [UP. Under
aret har vi mestadels anvéant IUP i samband med utvecklingssamtalet. Detta &r ett

forbattringsomrade infor lasaret 09/10.

Skapa forutsattningar for eleverna att utveckla sitt eget skapande och fa
tillgang till storre variation och insikt vad det géller olika uttrycksformer
Del taga i projlekd.et oOskapande sko
Vi arbetar med att skapa forutsattningar for eleverna att utveckla sitt eget
skapande och fa tillgang till storre variation och insikt vad det géller olika
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uttrycksformer inom ramen for projektet "Skapande skola". De olika aktiviteterna
som genomfors kopplas ocksa till olika omraden inom vardegrundsarbetet, enligt
var handlingsplan for vardegrundsarbetet. Se 6.3 "Varna vart kulturarv"

Oka elevradets inflytande

Elevradets ordférande valjs via skolval

Under lasaret 2008/2009 har Rydsbergsskolan arbetat for att gora elevradet mer
aktivt och med att skapa storre elevinflytande inom olika omraden. Under varen
2009 har en larare haft i tid i sin tjanst med uppdrag att tillsammans med elevradet
och skolvarden hitta en fungerande form for elevradet samt inspirera elevradet till
att bli mer aktivt och mer medvetet. Fran och med hdsten 2009 ansvarar tva larare
for elevradet och dess arbetsgrupper. I planen ingar aven att fa alla elever pa
skolan att bli mer insatta i elevradsarbetet och att synliggora elevradet och dess
arbete. FOr andra aret i rad utsags elevradets ordforande genom ett personval i
borjan av hostterminen 2009.

Utvecklade arbetsformer i elevradets arbetsgrupper

Styrelsens medlemmar &r representerade i samtliga arbetsgrupper.
Informationskanalen mellan klasserna och elevradet har forstarkts och man har
betonat att klassradsrepresentanterna ér viktiga informationsbérare. En dagordning
har utarbetats som preciserar hur lasaret med elevradet startas, hur arbetet pagar
under aret, hur gruppmaéten fungerar och hur lasaret avslutas. Under aret har
elevradet varit delansvariga for temadagar betraffande planering, genomférande
och utvérdering.

Elevradets arbetsgrupper deltar, tillsammans med personal, i utvecklingsarbetet
for hela enheten

Elevradets arbetsgrupper har i hogre utstrackning &n tidigare deltagit i
Rydsbergsskolans utvecklingsarbete. Idrottsgruppen ansvarar for idrottsdagar,
genusgruppen har arbetat med skolans jamstélldhetsplan, kulturgruppen deltar i
planeringen av Skapande Skola, halsogruppen ar med och paverkar halsodagarna,
matradet arbetar tillsammans med Bambapersonalen mm. Representanter fran de
olika arbetsgrupperna informerar vid behov personalen pa APT eller fikainfo.

Oka den enskilda elevens inflytande i undervisningen

Okainslagetav 0 ent r e pr e nUndervismihgent Utvéclarelevermise 0 i
inflytande ver arbetssatt, innehall och redovisningsformer

For att kunna arbeta entreprendriellt &r det viktigt att eleverna ar val fortrogna

med kursplanemalen. Darfor har vi under 2009 arbetat mycket med att

konkretisera malen i det dagliga arbetet sa att alla elever ska kanna sig

involverade i undervisningen och ha inflytande éver vilka mal som de behdver

och vill arbeta mot.
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Oka elevernas medvetenhet om sin egen kunskapsutveckling

Vi anvander bedomningsmatriser for att tillsammans med eleven synliggora
kunskapsutvecklingen

Anvéndandet av bedomningsmatriser sker i alla &mnen och mer frekvent &n
tidigare. Se ovan "Utarbeta och anvédnda bedomningsmatriser".

Forbattra kommunikationen med elevernas foraldrar kring deras barns
skolarbete

Infora ett webbaserat planeringsverktyg som alla elever och foraldrar har
tillgang till.

Under lasaret 2008/2009 infordes ett webbaserat planeringsverktyg som finns att
tillga pa Rydsbergsskolans hemsida. Alla larare lagger ut sin planering infor
kommande vecka.

Oka skolans internationella kontakter

Kartlagga former for internationellt utbyte.

Nagra fa kontakter har diskuterats och ett par arbetsmoten har gt rum. Dock utan
storre resultat.
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nationella och kommunala mal

7.1 Redovisning av kunskapsmal

Andel elever som uppnatt malen i alla amnen

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

Genomshnittligt meritvarde

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

Modellberaknat

Rydsberg Rikssnitt varde

86%
80%
78%
70%
87%
82%
74%
83%
79%
63%
85%
90%

7%
7%
76%
76%
76%
76%
75%
75%
74%
75%
7%
80%

83%
79%
81%
7%
7%
80%
82%
79%
79%
79%
7%
82%

Modellberaknat

Rydsberg Rikssnitt varde

218
212
216
216
223
220
213
214
219
196
212
199

210
209
207
206
206
207
205
205
203
203
202
201

218
211
216
209
212
215
221
212
213
208
203
206

Avvikelse
3

2

-3

-7

Avvikelse
0

0

0

6

12
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Antal elever
med
Antal provbetyg Andel (%) elever med l&gre, lika
elever :;I:.lr':betyg eller hogre slutbetyg &n provbetyget
Amne Svenska Lagre Lika Hogre
Rydsbergsskolan 115 109 0,9 63,3 35,8
Matematik
120 | 106 | a7] 71,7] 236
Engelska
120 | 118] 119  771] 11

Rydsbergsskolans betygsresultat och betygsresultatens forhallande till resultatet pa de
nationella proven redovisas i tabellerna ovan. I tabell 1 och 2 finns betygsresultat for perioden
1998-2009.

Rydsbergsskolans betygsresultat jamfors med riksgenomsnittet och med ett modellberdknat
véarde. Modellberéknade betygsvarden har tagits fram i en modell d&r hansyn tagits till
foraldrarnas sammanvégda utbildningsniva, andel pojkar, andel elever fodda utomlands, samt
andel elever fodda i Sverige med bada foraldrar fodda utomlands. Detta vérde &r tankt att
fungera genom att man i detta varde kompenserar for bakgrundsfaktorer pa ett satt som gor att
skolornas varden ar jamforbara med varandra, oavsett elevgruppens bakgrund och
socioekonomiska forhallanden. Jamforelsen gors genom att den aktuella skolans resultat
jamfors med det modellberaknade vérdet och en positiv eller negativ differens uppstar. Ett
positivt varde betyder att skolan nar ett battre resultat an forvantat i berakningen.

Den forsta tabellen redovisar antalet elever som nar malen i alla &mnen. Rydsbergsskolan har
under de tre senaste aren legat Gver riksgenomsnittet, 2009 ganska kraftigt over. Resultatet
2009 ar en forbattring mot tidigare ar och dverstiger ocksa det modellberdknade vardet.

| den andra tabellen framgar att elevernas genomsnittliga meritvarde (meritvérde &r lika med
summan betygspoéng) pa Rydsbergsskolan s gott som alltid 6verstiger riksgenomsnittet och
att vi - de tre senaste aren - haft ett genomsnittligt meritvarde som sa gott som exakt stammer
Overens med det modellberdknade vérdet.

Sammantaget anser vi att vara betygsvarden ar goda. De Gverstiger riksgenomsnittet och
ligger i niva, eller strax over, det modellberaknade vardet.

| den tredje tabellen redovisas skillnaderna mellan slutbetygen och resultaten pa de nationella
proven. Dar ser man - i alla tre amnena - att den storsta delen av eleverna far samma slutbetyg
som sitt resultat pa de nationella proven. | svenska och matematik ar det dock ganska manga
som far ett hogre betyg an provbetyg och ganska fa som far lagre. | engelska ar det mer jamnt
fordelat. Ungefar lika manga far hogre som lagre slutbetyg, i forhallande till provbetyget.

Andelen behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet har 2007, 2008 och 2009 varit
konstant, 93 %.
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89 % av eleverna anser, enligt Rydsbergsskolans elevenkaét, att de alltid eller ofta kénner till
vilka mal de arbetar mot i de olika &mnena. Detta &r en forbattring mot foregaende ar med ca 3
%. De anser ocksa att de i hogre grad an tidigare far den hjalp som de behover for att na
malen.

Kéanner du till vilka mal du arbetar mot i de olika
amnena?

80

70 |

60

o 2008
m 2009

40

Procent

30

20

. N
0
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Tycker du att du far den hjélp du behéver for att na
malen i de olika &m nena?
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Enligt Copernicusenkaten sa ar eleverna mer néjda med den hjalp som de fick under 2009 &n
vad resultat visat tidigare ar. Pa fragan om eleverna far den hjalp som de behéver &r
medelvérdet 4.68 mot tidigare 4.50 och 4.34. Nar det galler lararnas kunskapsniva, om
undervisningen ar bra och om eleverna lar sig mycket ar utvecklingen ocksa mycket positiv.

Intressant Kunniga Bra
undervisning larare undervisning
2007 | 3.38 4.62 4.28
2008 | 4.09 4.72 4.47
2009 | 4.33 5.07 4.75

Vad det galler lararnas tro pa elevernas formaga till maluppfyllelse och huruvida lararna
berommer eleverna vid goda prestationer ar utvecklingen positiv i jamforelse med tidigare ar.
Déremot huruvida eleverna anser att lararna forvantar sig att de gor sitt basta har utvecklingen
forsamrats gentemot 2008. Trots att utvecklingen ar god betréffande upplevelsen av i vilken
utstrackning lararna ger berom till eleverna, sa ar siffrorna inte sarskilt hoga.

Lararna Lérarna tror Lérarna
forvantar sig att | att eleverna berémmer vid
eleverna gor sitt | kan na malen | goda
basta prestationer
2007 | 4.87 5.05 4.38
2008 | 5.16 5.12 4.35
2009 | 4.99 5.22 4.66

Foraldrarna anser, liksom eleverna, att Rydsbergsskolan i hogre grad an tidigare skoter sin
uppgift med att ge deras barn goda kunskaper samt att deras barn far den hjalp som de
behdver. 13,6 % anser dock att skolan inte skoter detta pa ett tillfredstallande sétt och drygt 20
% anser att deras barn inte far adekvat stod.
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Rydsbergsskolan skéter sin uppgift att ge mitt barn goda kunskaper
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| Copernicusenkaten svarar eleverna pa fragor kring amnena svenska, engelska, matematik,
NO och SO. Fragorna handlar om huruvida man tycker att undervisningen ar bra, om man
forstar malen for amnet, vad man behdver kunna for att fa det betyg man 6nskar samt om
undervisningen stammer Gverens med d&mnets mal. Medelvardet som ar 2009 ror sig mellan
4.65 och 5.14 ligger relativt jamt over bade &mnen och fragornas innehall. Se 7.3 "Okad
elevhélsa och kunskapsuppfoljning".

En intressant iakttagelse &r att trots att skriftliga omdémen inférts som information vid
utvecklingssamtalet och ges i alla &mnen sa anser inte eleverna att de i hdgre utstrackning an
tidigare far reda pa hur det gar for dem i olika &mnen vid utvecklingssamtalet. ( 5.03 2009,
5.20 - 2008 och 5.18 - 2007) Ett séatt att positivt forklara detta &r att eleverna i storre
utstrackning &n tidigare ar medvetna om var de befinner sig i forhallande till malen genom
exempelvis beddmningsmatriser mm, och att utvecklingssamtalet inte handlar om att redovisa
resultat utan att identifiera elevens utvecklingsomraden.
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7.2 Redovisning av maluppfyllelse betraffande normer och varden

Enligt Lpo 94 arbetar Rydsbergsskolan med féljande fragor:
Demokrati-medinflytande, solidaritet, etik-moral, jamstélldhet, mangkultur,
krankande behandling, manskliga rattigheter, rasism och sex och samlevnad.
Modell nedan ar tagen ur handlingsplanen for vardegrundsarbetet och arbete
enligt den kvalitetssékrar att man arbetar med alla dessa omraden under alla fyra
aren pa skolan.

| samband med uppréattande av prioriterade mal inom ramen for
verksamhetsplanen faststélls dven vilka omraden och pa vilket satt
handlingsplanen efterfoljs.

Abstrakt

rskurs 9 -
Omvarlden
Vald och
Framlings-
fientlighet

Arskurs 8 - Samhaéllet

Social Demokrati - val
kompetens Sex och samlevnad
Kommunen

Lag och Ratt

Arskurs 7 - Skolan
Allas lika vérde (bl a jamstalldhet)
Tolerans
Konkret Empati
Lag och ratt
Arskurs 6 - Individen
Allas lika vérde - funktionshinder
Klassrummet (inkl. arbetsro)
Klassrad, elevrad - elevinflytande
Barnkonventionen
Trivselregler
Miljo
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Liksom tidigare ar har vi dven under ar 2009 arbetat mycket med malomradet
"normer och varden". Bedémningen ar dven detta ar att maluppfyllelsen ar mycket
god. De mal som under lasaret 2008/2009 har prioriterats i verksamhetsplanen
inom omradet for normer och varden har processats under hela verksamhetsaret
och sedan fortsatt under andra hélften av 2009. Dessa mal foljs upp kontinuerligt
och pa olika satt, via enkéter och andra utvarderingar. For att na malen inom detta
omrade arbetar personalen medvetet i den ordinarie undervisningen, men liksom
tidigare ar har det dven under 2009 arrangerats sarskilda tillfallen dar sarskilt
vardegrundsfragor har belysts ur olika perspektiv.

Trygghet och trivsel ar en fraga som standigt mats i vara undersokningar, framst
med elever men ocksf‘i med foraldrar. De matinstrument som vi har att tillga ar
Copernicusenkaten, Orebroenkaten samt egna elev och foraldrarenkater.

Gallande trygghet sa har vérdet i Copernicusenkaten 6kat fran medelvardet 5.0
2007, 5.28 2008 till 5.45 2009. Detta positiva resultat bekraftas i den egna
elevenkaten dar 95 % av eleverna sdger att de aldrig eller séllan blivit utsatt for
mobbning vilket ar 1,5 % forbattring mot féregaende ar.

Har du blivit utsatt féor mobbning under detta l4séar?
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Resultatet ar detsamma vad det galler annan krankande behandling dar 90 %
svarar att man aldrig eller sallan utsatts for krankningar jamfort med forra arets
85,5 %.

Har du blivit utsatt for krankande behandling under
dettalasar?
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Gallande trivsel ger siffrorna lite olika information. Enligt 2009 ars foraldraenkét
anser 92,4 % av foréldrarna att deras barn trivs mycket bra eller bra medan 7,7 %
anser att deras barn trivs mindre bra. Detta kan jamforas med férra aret da 10,8 %
av foraldrarna ansags att deras barn inte trivdes i skolan och betydligt farre
foraldrar ansag att deras barn trivdes mycket bra jamfort med arets resultat.

Mitt barn trivs i skolan
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Stammer inte alls

Stammer mindre bra

Stammer bra

Stammer mycket bra

95 % av eleverna anser att de trivs mycket bra eller bra i skolan. Detta ar dock en
forsamring mot foregdende ar da 98,5 % av eleverna trivdes bra eller mycket bra
pa skolan.

Eleverna anser enligt Copernicusenkaten att lararna bryr sig om dem. De anser

aven i hogre grad an tidigare att lararna visar respekt mot eleverna.

Lararna bryr | Lérarna visar
sig om mig respekt for
eleverna
2007 |4.30 3.94
2008 | 4.65 4.45
2009 | 4.97 4.81

Ordningsreglerna reviderades och implementerades hdsten 2008 efter en
arbetsprocess dar elever, personal och foraldrar varit inblandade. Efter inférandet
av de nya ordningsreglerna ansag 85 % att de kande till innehallet i
ordningsreglerna. En ny underskning under varen 2009 visar att 88 % vet vad
ordningsreglerna innebér. Ca 93 % sa sig folja ordningsreglerna under hdsten
2008 och 95 % sa detsamma varen 2009. Inforandet av de nya ordningsreglerna
har inneburit att farre kanner till innehallet och darfor har innehallet i

36 (62)



KVALITETSREDOVISNING 37 (62)

Datum

2010-01-27

ordningsreglerna processats i klasserna och pa arbetslagssamlingarna i syfte att
gora eleverna mer medvetna om innehallet i reglerna samt vikten av att folja dem.

Pa fragan om eleverna anser att personalen pa skolan reagerar nar nagon bryter
mot skolans ordningsregler svarar man att endast tre fjardedelar av personalen
reagerar. Trots att resultatet &r battre an 2008 sa ar detta ett forbattringsomrade
och malet &r att 100 % av personalen sjalvklart ska reagera nar brott mot
ordningsreglerna sker.

Liksom forra aret kan vi dven i ar konstatera att eleverna pa Rydsbergsskolan i
stor utstrackning foljer ordningsreglerna, men fortfarande ser vi ett stort behov av
att arbeta mer med att halla skolan ren, och fri fran skrap och kladd.

Kéanslan av sammanhang (KASAM) &r ungefar densamma som forra aret.
Medelvardetvardet var 2009 18.83 pa fragan om eleverna upplever skolgangen
som meningsfull, begriplig och hanterbar. (Jamfér med 2008 - 18.82 och 2007 -
18.61). Det totala KASAM-vardet i kombination med hur eleverna upplever
relationen till lararna har sjunkit marginellt fran medelvardet 28.91 forra aret till
28.87 i ar. Ovan redovisade KASAM-resultat &r battre &n snittet pa 6-9-skolor
totalt i kommunen.

| Orebroenkéten ser man att eleverna anser att man pa Rydsbergsskolan arbetar
medvetet med vardegrundsarbetet. Siffrorna ar positiva jamfort med foregaende
ar. Under aret har vi pa olika satt arbetat med demokrati och inflytandefragor
vilket ger ett tydligt resultat i Orebroenkaten dar dver 90 % anser att vi arbetar
med dessa fragor och 46 % anser att vi gor det ofta. ( Jamfor arets medelvarde pa
ovriga kommunens 6-9-skolor som ar 38 %, samt vart egna resultat 2008 som var
32 %). Dock é&r siffrorna negativa nér det géller hur ofta vi arbetar med kréankande
behandling, mobbning och diskriminering. 91 % anser att vi arbetar med fragorna
medan 9 % anser att vi inte gor det. Detta resultat & samre &n medelvérdet pa
ovriga 6-9-skolor i kommunen och 4 % samre &n vart eget resultat forra aret.

Enkaten visar att sociala trakasserier forkommer i samma utstrackning pa
Rydsbergsskolan som pa kommunens évriga 6-9-skolor. Dock har en forbattring
skett jamfort med vart resultat forra aret och jamfort med 6vriga skolor nar det
géller fysiska och verbala trakasserier.

Medelvéarde Medelvéarde
Rydsbergs Ak 6-9 hela
enhet kommunen

2007 5.17 5.18

2008 4.89 5.0

2009 4.83 4.96
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Vi har uppméarksammat att eleverna pa Rydsbergsskolan i betydligt hogre
utstrackning an forra aret kan tanka sig att bryta in vid trakasserier av andra
genom att sjéalva ga emellan som skydd eller genom att séga till. Detta resultat &r
positivt, men det kravs ett 6kat medvetet arbete med att fa alla elever att forsta att
man som medmanniska maste reagera om man ser att nagon annan blir utsatt for
krankningar. Detta ar nagot vi behover forbattra ytterligare.

Procent Procent
"Gick emellan "Sa till"
som skydd"

2008 8.7 17.3

2009 21.3 22.5
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7.3 Redovisning av kommunala mal
Okad elevhélsa och kunskapsuppféljning

Orebroenkiten 2009, Copernicusenkaten samt enhetens egna ekater visar pa att
eleverna pa Rydsbergsskolan mar bra och trivs pa skolan. Copernicusenkéaten
2009 visar att skolklimatets medelvérde kontinuerligt har 6kat under de tre ar som
Rydsbergsskolan deltagit i klimatundersékningen. Medelvardet pa elevernas
resultat, lararnas resultat och lararnas syn pa rektor var 4.71 2009, jamfort med
2008 da samma varde var 4.4

Resultat Resultat Lararnas
elever larare syn pa

rektor

2007 | 4.08 4.26 3.57
2008 | 4.40 4.63 4.18
2009 |4.81 4.67 4.65

De flesta medelvarden som ror elevernas halsa har okat i 2009 ars enkat jamfort
med foregaende ar, vilket pekar pa god maluppfyllelse betraffande elevhalsa.

De KASAM-virden som presenteras i arets Orebroenkét har i stort sett samma
siffror som forra aret vilket tyder pa relativt god kénsla av sammanhang. Det &r en
rolig utmaning att arbeta med KASAM med eleverna for att dstadkomma god
elevhalsa. Det innebar att man som larare maste arbeta med elevernas
sammanhang bade pa ett socialt och ett kunskapsméssigt plan, samt att man i hog
utstrackning maste arbeta motiverande och lata elever vara delaktiga i planeringar,
arbetsprocesser och utvarderingar. Bedomningen &r att vi ar pa god véag, men att
det fortfarande finns mycket att férandra och forbéttra.

Omradet i laroplanen kring "Elevernas ansvar och inflytande" har varit ett hogt
prioriterat mal d&ven under 2009. Eleverna ar val medvetna om att det finns
laroplaner och kursplaner som styr undervisningens riktning men ocksa att de kan
och bor vara med och paverka innehallet och formerna for undervisningen. 88.7 %
sager att de alltid eller ofta kanner till vilka mal de arbetar mot i de olika &mnena
(85.7 % - 2008). 11.3 % anser att de sallan kanner till malen (14.3% - 2008), men
ingen sédger att de aldrig gor det.
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Jag far vara med Jag far vara med och
och paverka hur jag | paverka hur jag ska
far redovisa mitt arbeta med mitt
skolarbete skolarbete

2008

Alltid/Ofta | 77,8 % 79,4 %

2009

Alltid/Ofta | 88,1 % 89,1 %

Resultat fran Rydsbergsskolans egna elevenkat varen 2009.

Bade larare och elever upplever att maluppfyllelsen ar god betraffande planering
och uppfdljning av veckans arbete. Klasserna har tid att arbeta med sin egen
planering och de flesta tar ansvar for att pa arbetspass genomfora veckans
planering. Lararna anser att de ar bra pa att hjélpa eleverna att ta eget ansvar och
att stotta de elever som har svarare for att ta eget ansvar. Lararna anser ocksa i
hogre grad &n tidigare att de samarbetar bra kring kunskapsmalen, att det &r roligt
att arbeta som ldrare, att eleverna far en utbildning med god kvalitet och att man
planerar sin undervisning utifran en analys av elevernas resultat. Genomgaende
visar resultatet for skolklimatet i lararnas Copernincusenkaét ett positivt resultat.
Medelvardet var 4.81 ar 2009 och det kan jamforas med 2008 ars resultat pa 4.40
och 2007 ars resultat pa 4.08.

De pedagogiska samtalen kring maluppfyllelse och beddmning har inneburit att
manga larare pa skolan har utarbetat bedémningsmatriser samt fatt en mer
likvardig syn pa bedémning, betyg och kunskapsutveckling. Resultatet av de
pedagogiska samtalen &r goda och har lett till ett 6kat fokus pa just pedagogiska
samtal och storre insikt i pedagogik och didaktik. Pa medarbetarsamtalen under
hdsten 2009 redovisade lararna hur de arbetar med bedémningsmatriser och i
vilken utstrackning de sjalva har utarbetat sadana.

Rydsbergsskolans elevhéalsoteam fungerar som ett nav i skolans elevhélsoarbete.
"Arbetsplan for EHT" beskriver elevhalsoteamets arbetsformer och hur
kommunikationen sker ut i verksamheten. Arbetsplanen grundar sig pa
uppféljningar och kartlaggningar av verksamhetens behov. Rydsbergsskolans
elevhélsoplan innehaller riktlinjer for hur vi arbetar med elevhalsoarbete:

| handlingsplanen "K-som i kunskap" beskrivs grunderna for undervisningens
planering och genomforande. Dar framgar forutsattningarna for ett arbetssétt som
skall ge utrymme for alla elever att bedriva sitt skolarbete pa ett for dem anpassat
satt. Sarskild vikt har lagts vid att fortydliga lararens ansvar for elever i behov av
sérskilt stod.
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| handlingsplan "for elever i behov av sarskilt stod" beskrivs arbetet med atgérder
och rutiner enligt 3 och 5 kapitlet i grundskole- och sérskoleférordningen.

| Rydsbergsskolans lokala arbetsplan beskrivs enhetens resursfordelningssystem,
bland annat géllande elever i behov av sarskilt stod, och arbetslagens uppdrag.

Under 2009 har det upprattats sarskilda uppdragshandlingar for kurator och
specialpedagog. Detta for att det ska vara tydligt for alla vad dessa funktioner pa
skolan ska och inte ska gora. Skolhalsovardens rutiner och arbetsformer finns
ocksa preciserade.

Vi anser att arbetet kring elevhélsan ar strukturerat och att det hela tiden pagar
forbattringsarbeten kring omraden dar vi behdver bli battre. Ett sddant exempel ar
arbetet med atgardsprogram och underlag for utredning av sarskilt stod. Se 6.2.

Betréaffande elevernas uppfattning om meningsfullhet och bedémning av olika
amnen visar 2009 ars Copernicusenkat i stort sett samma varden som 2008 med
variationer bade uppat och nedat. Tabellen nedan visar att utveckling skett i hogre

grad mellan 2007 och 2008 ars matningar an mellan 2008 och 2009 ars méatningar.

De flesta elever anser att pastaendet kring forstaelsen och undervisningen av de
teoretiska &mnena stdmmer ganska bra, bra eller mycket bra. Se medelpoang
nedan (skala 1-6):

Svenska Engelska ~ Matematik NO SO
... forstar jag malet for &mnet
2007 4.77 4.48 4.80 4.61 491
2008 5.04 5.03 4.95 5.01 4.96
2009 5.14 5.01 4.94 4.71 4.94
... vet jag vad jag behover kunna for att fa det betyg jag vill ha
2007 4.61 4.33 4.61 4.62 4.85
2008 4.92 4.84 4.85 4.85 4.92
2009 4.97 4.94 4.82 4.65 4.80
... ar undervisningen bra
2007 4.59 3.99 4.63 4.59 4.84
2008 4.86 4.60 4.60 4.84 5.00

2009 5.06 4.92 4.86 4.76 4.72
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Svenska Engelska  Matematik NO SO
... stimmer undervisningen vil med &mnets mal
2007 4.63 4.17 4.67 4.76 4.89
2008 4.95 4.93 4.81 4.86 5.14
2009 5.08 4.93 4.94 4.79 4.83

Fler elever &n forra aret (84 %) anser att det ar viktigt att kunna anvanda datorer i
undervisningen. Detta &r ett problem eftersom det &r svart att fa natverk att
fungera och att det fortfarande saknas datorer i viss utstrackning.

Eleverna pa Rydsbergsskolans grundskola leder sina egna utvecklingssamtal och
har god insikt om sin egen 1UP, formulerar tillsammans med larare och foraldrar
mal for sin kunskapsutveckling. Enligt enkatundersokning 2009 sager 79 % (2008
- 76.7 %) av eleverna att de tycker att den individuella utvecklingsplanen vél
visar den utveckling man astadkommer i skolan, medan 14.5 % anser att den
mindre val visar det

Eleverna anser att lararna ar bra pa att undervisa och de upplever att de vet vad
som krévs for respektive betyg. Enligt Copernicusenkéten anger eleverna &ven att
lararna har hoga forvintningar pa elevernas prestationer. ( ... ldrarna tror att jag
kan na malen, medelvérde: 5.22 ... lirarna forvintar sig att vi gor vart basta,
medelvarde: 4.99, pa skalan 1-6).

All verksamhet ska bedriva ett systematiskt jamstalldhetsarbete gentemot
brukarna och arbeta aktivt med bemétandefragor ur ett jamstalldhets och
ett jamlikhetsperspektiv

Jamstalldhetsarbetet pa Rydsbergsskolan pagar pa olika plan. Ett stort projekt
genomfors bland personalen pa skolan for att systematisera jamstalldhetsarbetet
samt arbeta med bemdtandefragor. Arbetet leds av skolans genuspedagog i
samarbete med skolans genusgrupp. Se 6.2.

Orebroenkéten visar samma resultat som forra aret betraffande hur mycket man
arbetar med jamstélldhetsfragor i klasserna. 37 % anser att man ofta gor det och
47 % anser att man gor det ibland. 16 % anser att man inte alls arbetar med
jamstalldhetsfragor.

Nar eleverna svarar pa om de sjalva behandlar pojkar och flickor lika svarar fler
an forra aret att de alltid gor det, samtidigt som fler anser att de aldrig gor det. Det
sammanlagda resultatet &r samre an forra aret och forhoppningsvis kommer
arbetet kring den nya jamstalldhetsplanen att ge 6nskad effekt och bidra till ett
battre resultat innevarande ar. Nar det galler huruvida vuxna pa skolan hanterar
pojkar och flickor lika &r tendenserna desamma. Fler anser att de alltid behandlar
bada konen lika, samtidigt som fler anser att de aldrig gor det.
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Det medel som skolan har fatt sig tilldelat fran Skolverket anvands i syfte att
hantera bemotandefragorna ur ett jamstélldhets och ett jamlikhetsperspektiv.

Varna vart kulturarv

Rydsbergsskolan har nu tva ar i rad blivit beviljade medel for att pa ett utokat satt
kunna arbeta med kultur i skolan. Satsningen kring Skapande Skola har inneburit
att personal och elever pa skolan har blivit engagerade i planeringen och
genomfdrandet av verksamheten vilket bidrar till 6kat engagemang och
kreativitet. Flera resultat har under 2009 synliggjorts i form av forestéllningar,
revyer, galor och konstutstallningar. Maluppfyllelsen ar god.

7.4 Redovisning av enhetens egna mal

Avrets prioriterade omréden preciserades liksom foregdende &r i Rydsbergsskolans
verksamhetsplan for lasaret 2008/2009. I verksamhetsplanen formuleras mal for
enheten som helhet, samt specifika mal for de olika arbetslagen.
Forbattringsomraden formuleras alltid utifran foregaende ars utvardering av
arbetet med malen i verksamhetsplanen. Malen formuleras alltid tillsammans med
personalen och utgar uteslutande fran laroplanens nationella malomraden:

"normer och varden”, "kunskaper", betyg och bedémning”, samt "elevernas ansvar
och inflytande™.

Varje enskilt arbetslag formulerar ocksa de sina egna mal och bedriver sedan
arbete enligt dessa. Arbetslagen tréffar regelbundet rektor for avstdmning och
utvardering av processen. | slutet av lasaret redovisar alla arbetslag vad de har
arbetat med, hur resultatet blivit samt andra erfarenheter av med- och motgangar.

Arbetslagen dr medvetna om processen kring verksamhetens handlingsplaner och
genomforandet av dem. Pa medarbetarsamtal under hosten 2009 utvarderades
arbetet med verksamhetsplanens mal. Maluppfyllelsen ar 6verlag mycket god.
Personalen ar val medveten om organisationen kring forbattringsarbetet i
verksamheten.

| juni utvarderas maluppfyllelsen utifran verksamhetsplanen med all personal. |
augusti och september sker planering av kommande verksamhetsar, bade gallande
hela enheten och géllande arbetslagens egna mal. Formen for detta arbetssatt ar
val implementerad pa enheten och fungerar vid det har laget mycket
tillfredsstéllande.

Det har bedrivits arbete med alla enhetens egna mal och var uppskattning &r att
maluppfyllelsen & mycket god i sin helhet. Konkreta atgarder ar gjorda och
processerna som pagar har gett resultat. Tidsplanen har i stort sett fungerat och
olika personer och grupper har varit ansvariga for att maluppfyllelse ska nas.
Manga genomforda mal skapar andra behov och atgérder, och utmaningen ligger i
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att kontinuerligt arbeta vidare for att utveckla alla de omraden som vi ser behdver
forbattras. Vissa mal fran 2008/2009 aterfinns i verksamhetsplanen for
2009/2010, fast i ny utformning, for att na annu hogre maluppfyllelse.

FOr att medarbetarna ska kénna att de ska klara av sitt uppdrag har rektorerna
under hosten 2009 infort sa kallade utvecklingssamtal. Det innebar att rektor
tréffar sina medarbetare for tre samtal forutom uppdragsplanssamtal,
medarbetarsamtal och I6nesamtal. Syftet med dessa samtal &r att rektorerna ska
coacha pedagogerna i arbetet sa att de sjalva utvecklar sitt arbete och nar hogre
maluppfyllelse, samt far en battre arbetssituation.
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8 Uppfoljning av likabehandlingsplanen

Rydsbergsskolan har nolltolerans mot alla former av krankande behandling.
Enhetens likabehandlingsplan bestar av sju delar. Dessa ar:

1. Likabehandlingsplan - denna innehaller en definition av begreppet krankande
behandling, rutiner for anmélning av handelser, en beskrivning av det
forebyggande arbetet, beskrivning av hur vi upptacker férekomsten av krankande
behandling, rutiner for utredning av anmélda handelser, vilka atgarder som vidtas
vid konstaterade fall, hur vi foljer upp och utvarderar planen och hur
informationen om likabehandlingsplanens innehall till berérda gar till.

2. Bilaga 1 - Handlingsplan for vardegrundsarbetet som beskriver hur vi utifran en
progression genom de olika arskurserna arbetar med laroplanens mal inom
omradet.

3. Bilaga 2 - Arets beslutade atgarder. Denna bilaga inleds med en
nuligesbeskrivning inom omraden Trygghet - Trivsel - Férekomst - Atgarder -
KASAM - Forebyggande arbete/vardegrundsarbete.

| denna bilaga beskrivs sedan de atgarder som beslutats for att framja
likabehandling i verksamheten utifran nulagesbeskrivningen, foregaende ars
uppfoljning, atgarder som ingar i enhetens plan for att arbeta med KASAM,
kompetensutvecklingsinsatser, aktiviteter med anledning av handlingsplanen for
vardegrundsarbetet (bilaga 1), atgarder beslutade i verksamhetsplanen och
atgarder som beslutas utifran den arliga uppféljningen av "platser och situationer
pa skolan dar risken for trakasserier, diskriminering och annan krankande
behandling ar storst".

4. Bilaga 3 - Antimobbning. Beskrivning av rutiner for att upptécka, utreda och
atgarda fall av mobbning.

5. Bilaga 4 - Skolans ordningsregler.
6. Bilaga 5 - Enhetens jamstalldhetsplan.

7. Bilaga 6 - Handlingsplan for hantering av fall dar krankningar bestatt av s.k.
Antidemokratiska yttringar (ADY).

Dessutom uppréttas arligen en uppfoljning av likabehandlingsarbetet.

Arbetet for att framja likabehandling och motverka trakasserier, diskriminering
och andra former av krankande behandling bygger salunda pa tydliga rutiner for
det forebyggande arbetet, for upptackt av krankande behandling och for atgarder
vid konstaterade fall.
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Nulagesbeskrivning, fr bilaga 2.

Varje skolas likabehandlingsplan ska bygga pa en nulagesbeskrivning. Nedan
redovisas 2009 ars nulagesbeskrivning.

Nulagesbeskrivningen bygger pa enkatuppfoljningar. Under lasaret 2008/2009
har féljande enkater som innehaller fragor som beror likabehandlingsplanens
omrade genomforts.

"Orebroenkiten" - alla elever
- Copernicusenkat till elever i arskurs 9
- Copernicusenkat till all lararpersonal
- Elevenkat HT 08 - alla elever
- Elevenkat VTO9 - urval av alla elever.

Trygghet

| Copernicusenkaterna visar resultaten att bade elever och larare kanner sig
trygga pa Rydsbergsskolan. | bada enkéaterna ar resultatet runt 5,5 pa en sexgradig
skala dér 5 dr att pastdendet "...kénner jag mig trygg" besvaras med "Stdmmer
bra" och 6 motsvarar "Stammer helt". Endast nagra enstaka elever och larare
svarar lagre an "Stammer bra".

Resultatet har, bade avseende elever och larare, stigit patagligt under de tre ar
som enkaten genomforts och sammantaget gors bedémningen att
Rydsbergsskolan &r en trygg arbetsplats for saval elever som larare och att det
arbete som genomfors for att astadkomma detta ger resultat, ar efter ar.

Trivsel

Under en lang rad av ar har alla Rydsbergsskolans egna elevenkater inletts med
fragan "Hur trivs du i skolan". Férdelningen av svar varierar en aning éver tid
men andelen som valt positiva svarsalternativ har varierat inom ett litet spann, i
princip mellan 94 % och 99 %. Vi menar att vi till stor visshet kan pasta att
eleverna pa Rydsbergsskolan trivs i skolan.

Forekomst av krankande behandling, trakasserier och diskriminering

| var elevenkat fragar vi alltid efter forekomsten av krankande behandling m.m.
De svar vi far tyder pa att mobbning, krankningar, trakasserier och diskriminering
forkommer men att det &r en 6vervaldigande majoritet som uppger att de aldrig
eller sdllan blir utsatta for detta.

| "Orebroenkaten" stélls fler fragor som gar djupare och mer detaljerat in pa
forekomsten. Aven dar ser vi goda resultat for Rydsbergsskolan. Resultaten &r
battre &n genomsnittet for 6-9-skolor i Lerums kommun och dven hér ser vi att
det ar endast ar nagra enstaka elever som utsatts i storre omfattning och att
uppemot 90 % uppger att de aldrig eller endast vid ndgot enstaka tillfalle utsatts
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for trakasserier. Vi kan ocksé se att Rydsbergsskolans resultat inom detta omrade
forbattrats sedan 2007, da "Orebroenkaten” genomférdes forsta gangen.

| enkaten framgar att de vanligaste formerna for trakasserier &r "Verbala
trakasserier av annan elev" dar 8 % svarar "Ja, flera ganger" och "Utsatt for
ryktesspridning av annan elev" dar 7 % svarar "Ja, flera ganger". Dessa tva var
aven de alternativ som var mest férekommande i samma enkét 2007. Detta
foranleder oss att infor kommande ar fokusera pa dessa former av trakasserier i
vart arbete.

Pa fragan om vad man gjorde senast man sag en annan elev bli trakasserad,
krankt eller mobbad i skolan svarar en ganska liten andel valde att saga till nagon
vuxen. Detta maste vi arbeta med att atgarda.

Atgarder

Pa fragan om skolan gor mycket for att forhindra trakasserier, krankningar och
mobbning svarar 60 % att skolan gor mycket, 10 % att skolan inte gor tillrackligt
och hela 29 % svarar "vet inte". Detta resultat ar svaranalyserat da en sa stor
andel svarar "vet inte" men en jamforelse med andra skolor och vart eget resultat
i tidigare enkat visar att vi nar - férhallandevis - goda resultat, battre en
genomsnittet for andra skolor och béttre an 2007.

89 % svarar att de vet vem de kan prata med om de eller ndgon annan blir utsatta
vilket far anses vara ett godtagbart resultat. Om man kombinerar detta med
resultatet ovan, dér en ganska liten andel véljer att g6ra just detta om de bevittnar
handelser dar nagon blir utsatt, framtonar dock allvaret i férhallandena; eleverna
vet vem de skall prata med men valjer att inte gora det. Inom detta omrade maste
arbete goras.

KASAM

| "Orebroenkéten” finns ett resultat som visar pa hur elevernas sammanvagt
upplever KASAM utifran parametrarna meningsfullhet, hanterbarhet och
begriplighet. Har har Rydsbergsskolan ett resultat som ar béttre an genomsnittet
for 6-9-skolorna i Lerums kommun och som aven visar pa en forbattring sedan
2007. Med denna bakgrund bedomer vi att vart arbete med KASAM ger resultat
och att vi skall fortsatta med detta arbete.

Forebyggande arbete/vardegrundsarbete

Resultaten i "Orebroenkaten" visar att eleverna pd Rydsbergsskolan uppfattar att
de vanligaste omraden for det forebyggande véardegrundsarbetet ar "Krankande
behandling, mobbning och trakasserier”, "Etik och moral™ och "Jamstélldhet och
jamlikhet" medan de minst forekommande &r "Sex och samlevnad"”, "Rasism och
framlingsfientlighet" och "Etnicitet och mangkultur".

En anledning till de lagre resultaten pa de tre sistndmnda kan vara att "etnicitet
och mangkultur" inte finns med som ett eget omrade i var handlingsplan for
vardegrundsarbetet, vilket bor Gvervagas, och att tyngdpunkten pa arbetet med
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"Sex och samlevnad" och "Rasism och framlingsfientlighet" ligger i arskurs 8
respektive arskurs 9, vilket nog kan anses vara fortsatt lampligt.

Under lasaret 2008/2009 har foljande aktiviteter genomforts enligt bilaga 2 -
Arets beslutade atgarder:

| arbetslagen har arbete med utveckling av rastvaktssystemet fortgatt. Bland annat
har ett arbetslag utvecklat rutinerna vid elevernas luncher for att 6ka
vuxennarvaron.

Ett arbetslag har arbetat med ett "askadartema” dar man belysts askadarens roll;
nar, och varfor man valjer att ingripa eller inte.

Vi har en halsosamordnare som tillsammans med arbetsgruppen "Livskunskap
och hélsa" arbetar for att utveckla arbetet med Livskunskap i arbetslagen.
Livskunskap &r en viktig del av arbetet med KASAM, eftersom innehallet
fokuserar pa social- och emotionell traning.

Hélsosamordnaren har under lasaret bland annat gjort féljande:

e Flera halsodagar har genomforts under aret med inriktning mot
forebyggande hélsoarbete.

e Elever i arskurs 6 har informerats om KASAM och i och med detta har de
aktuella arbetslagens personal fatt stod av halsosamordnaren inom
omradet.

e Halsosamordnaren har traffat E-lagets elever och arbetat med KASAM.

e Projektet "skolmatsakademien™ har slutforts i samarbete mellan
hélsosamordnaren och skolmaltidspersonalen.

e Skolans rektorer har pa arbetslagssamling diskuterat KASAM och
hélsofragor med alla skolans elever.

Under lasaret har flera "vardegrundsdagar" genomforts.
Kompetensutvecklingsinsatser
Ledarskap i klassrummet

Lennart Ragnarsson har arbetat med projektet "arbetsplatskultur” och inom ramen
for detta genomfort en forelasning pa temat "Ledarskap i klassrummet”.

Ett kompetensutvecklingsprogram pa temat "Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar" har genomforts under aret dar forelasningar,
diskussioner/seminarier i arbetslagen och utveckling av nya arbetsmodeller ingatt.

Ovrig kompetensutveckling:

Sex och samlevnadsundervisning - fortbildning anordnad av GR-kompetens
genomfordes under en dag pa hostterminen. Under denna dag formulerade ocksa
arbetslagen sina egna idéer om hur denna undervisning skall bedrivas mer
kontinuerligt framgent.
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"Det svara samtalet" en foreldasning i syfte att utveckla personalens formaga att
hantera svarare elev- och foraldrasamtal genomfordes under varen.

Vi har arbetet for att uppna en hogre grad av efterlevnad av skolans
ordningsregler och vi har i samverkan mellan elever, personal och foréldrar
reviderat och implementerat skolans ordningsregler. En uppfdljning av
efterlevnaden av de nya ordningsreglerna har genomforts.

Skolans rektorer har pa arbetslagssamlingar diskuterat arbetet med
ordningsreglerna med alla elever pa skolan.

Under aret har vi utarbetat en modell och handlingsplan for att utveckla arbetet
med en systematisk inkludering mellan séarskola/grundskola. Arbetet utifran denna
plan har pagatt under lasaret och uppféljningar har gjorts med de aktuella
arbetslagen.

Skolans rektorer har pa arbetslagssamlingar gatt igenom Salamancadeklarationen
och Rydsbergsskolans arbete kring inkludering med alla elever pa skolan.

For att 6ka elevernas forum for och kénsla av inflytande har elevradsordféranden
valts i ett direktval med féregaende valkampanj och fler elever kanner nu till vem
som ar ordforande, enligt gjorda uppféljningar.

Skolans rektorer har pa arbetslagssamlingar dven diskuterat vikten av och
metoderna for elevinflytande med alla elever pa skolan.

Elevradets "idrottsgrupp" har sjalvstandigt genomfort flera lyckade aktiviteter
vilket ytterligare starkt elevernas kénsla av att ha ett faktiskt inflytande over
skolans inre arbete.

Arbetslagen har sjalvstandigt arbetat utifran handlingsplanen for
vardegrundsarbetet inom féljande omraden:

vald och framlingsfientlighet, demokrati - val, sex och samlevnad, kommunen, lag
och rétt, allas lika véarde (inkl. funktionshinder, jamstélldhet), tolerans, empati,
klassrummet (inkl. arbetsro), klassrad, elevrad - elevinflytande, barnkonventionen,
trivselregler och miljo.
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9 Analys och beddémning av maluppfyllelse i
verksamheten som helhet

Resultat i relation till statliga och kommunala mal

All verksamhet pa Rydsbergsskolan formas utifran nationella och kommunala
styrdokument. Varje ar formuleras verksamhetens mal utifran de nationella och
kommunala malen sa som beskrivs ovan i kapitel 7.4.

Resultatet fran enkater sésom Orebroenkaten, Copernicusenkaten, egna enkéter
och utvarderingar har haft betydelse i bedémningen av val av forbattringsomraden
nar det galler resultat i relation till statliga och kommunala mal. Det finns en
kontinuitet och en medveten strategi for skolutvecklings- och kvalitetsarbetet pa
Rydsbergsskolan.

En inarbetad arbetsgang ar att tillsammans med personalen pa studiedagen i
september utarbeta det nya lasarets verksamhetsplan utifran det redovisade i
kvalitetsredovisningen och andra forbattringsomraden. Verksamhetsplanen
tydliggor malen, vad som ska goras for att na malen och vem/vilka som ansvarar
for maluppfyllelsen. Arbetslagen utarbetar dven sina egna mal, vilka tillfors
verksamhetsplanen. Utifran de, i verksamhetsplanen preciserade, malomradena
utgar aven enhetens gemensamma kompetensutvecklingsplan. Rektorer tréffar
sedan sina respektive arbetslag ett antal ganger under lasaret for att folja upp
arbetslagens egna mal. De gemensamma malen processas pa konferenser och
studiedagar och arbetet foljs upp med enkéter, intervjuer och annan utvardering.
Pa studiedagen i juni utvéarderas och analyseras arets arbete med all personal och
med styrdokumenten som hjalp tittar vi pa vad som kan utvecklas vidare och vad
vi behdver bli battre pa.

Nar det géller bedémning av maluppfyllelse sa kan man konstatera att
Rydsbergsskolan har utvecklats &ven under 2009. Utvarderingar visar att eleverna
nar goda resultat, att eleverna anser att lararna utgar fran varje enskild elevs behov
och férutsattningar, anpassar undervisningen efter elevernas forutséttningar, och
att man strategiskt arbetar med elever i behov av sarskilt stod. Egna utvérderingar
tillsammans med Copernicusenkaten 2009 och Orebroenkéten 2009 visar pé bade
goda och nagot samre resultat, men till storsta delen ar resultaten béttre &n
foregaende ar. Copernicusenkaten for 2009 visar att Rydsbergsskolan har
forbattrats avsevart betraffande skolklimatet, vilket ar mycket gladjande.

Arbetslagen har sedan hdsten 2008 fatt precisera hur de tanker arbeta med
temaarbeten och &mnesdvergripande studier, samt hur organisationen kring
arbetspass (arbetspass utifran elevens egen planering) ser ut och hur det fungerar.
De har aven i augusti 2009 fatt precisera hur de ska ta till vara elevernas
entreprendriella kompetenser och utveckla det entreprendriella tankandet i
arbetslaget.
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Var stora utmaning &r att inte stanna i utvecklingen betraffande elevinflytandet. Vi
maste fortsatta att arbeta med att skapa annu storre medvetenhet kring
kunskapsmal och laroplansmal sa att vi kan na langre och astadkomma hégre
maluppfyllelse. Vi kommunicerar och tydliggor fortfarande inte kunskapsmalen i
sa hog grad att eleverna tillrackligt val forstar vad de ska gora och varfor.
Eleverna behover bli mer delaktiga for att forsta hur de kan uppna malen pa ett for
dem adekvat sétt.

Det finns en koppling mellan att kommunicera malen, arbeta for att 6ka elevernas
medvetenhet kring sitt larande, anvanda IUP:n, satta upp relevanta mal, arbeta
entreprendriellt och ge individuellt stéd. Detta maste aven kopplas till den
formativa bedémning som larare och elever gor tillsammans for att veta vad
eleven ska fortsatta att utveckla. Med det som utgangspunkt kan vi sedan &ven
analysera elevernas resultat och identifiera nya forbattringsomraden. All
pedagogisk personal ser annu inte detta samband sa tydligt sa att man later det
styra och préagla undervisningen och planeringen av undervisningen.

Forutsattningar som har paverkat maluppfyllelsen

En forutsattning som paverkar maluppfyllelsen negativt ar att det ar svart att
arbeta flexibelt i de lokaler som finns pa Rydsbergsskolan. Lokalerna ar
anpassade efter typiska klasstorlekar. Det ar darfor svart att arbeta i olika
grupperingar, eftersom det inte finns salar med plats for flera personer én en
normal klasstorlek. Dock har vi efter lasarsstart i augusti 2009 totalt sett mer
utrymme pa grund av att skolans elevunderlag har minskat. Lokalerna haller
fortfarande en ganska lag standard eftersom underhall i vissa delar av skolan inte
gjorts sedan skolan byggdes for 30 ar sedan. Kok och skolmatsal har dock byggts
om och renoverats under hdsten 2009 och nya mobler kommer inom kort att
installeras dar. Lokalernas begransningar paverkar maluppfyllelsen negativt pa
grund av att det ar svart att planera resurser pa ett klokt satt om man ar begréansad
till undervisning i givna gruppstorlekar.

Liksom under 2008 har man inte heller under 2009 kunnat anvanda datorer pa ett
tillfredstallande satt i undervisningen. Dock har i stort sett alla elever pa
Rydsbergsskolan idag en digital 1UP till skillnad fran forra aret da fortfarande
vissa elever anvande sig av en pappers-1UP under atminstone varen 2008. Den
daliga tillgangen pa datorer och ett natverkssystem som inte alltid fungerar har
aven 2009 inneburit att det pedagogiska anvandandet av datorer inte kunnat
nyttjas i den utstrackning man dnskat, vilket sjalvklart blir en brist for
mdjligheterna i undervisningen. All pedagogisk personal har dock under 2009
genomgatt PIM, vilket innebér att personalen nu &r battre rustad att anvanda sig av
IKT i undervisningen. Under kommande ar ska skolans pedagogiska personal fa
varsin barbar dator. Pa det séttet kan forutsattningar skapas for att anvanda datorn
som ett pedagogiskt verktyg samt underlatta i arbetet med IUP, planering och
kommunikation med elever och foréldrar. Detta ar en forutsattning for att i en
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alltmer ekonomiskt stram organisation kunna arbeta effektivare och modernare
och pa sa satt nd okad maluppfyllelse.

Rydsbergsskolan har under flera ar genomgatt en rad forandringar. Arbetslagen
har under de senaste aren fatt ett alltmer utdkat ansvar och utokade befogenheter,
vilket betyder att de ar friare att paverka och styra sitt arbete. Detta innebér att ett
storre ansvar ligger pa arbetslagen att hantera de resurser som finns pa bésta satt.
Detta arbete har varit en gemensam process och inneburit att personalen delvis
varit tvungna att andra sitt arbetssatt. Efter en tid da vi har kunnat marka ett visst
matt av frustration hos vissa i personalen, kanns det nu som att personalen i allt
storre utstrackning har forlikat sig med de forandringar som skett och att
arbetslagen har hittat egna vagar till ytterligare utveckling. Infor lasarsstart i
augusti 2009 fick all personal ett eget utvecklingsuppdrag, i syfte att vara ytterst
ansvarig for utvecklingen inom ett omrade. Denna nya forutsattning har gett
lararna 6kad méjlighet till paverkan pa helheten, samtidigt som det innebar en
mojlighet att utveckla sig sjalv och effektivisera verksamheten.

Under hosten 2009 har Rydsbergsskolan deltagit som frivillig referensskola till
Skolverkets arbete med att utarbeta nya laro- och kursplaner infor 2011. Alla
larare har last och reflekterat Gver de remisser som i tre omgangar har skickats ut
under hosten. De har dven gett respons pa syftet, det centrala innehallet och
kunskapskraven for respektive &mne. Denna process har, trots att det har varit ett
mycket intensivt arbete, inneburit att lararna, redan innan nya forutséttningar
borjar galla, & medvetna om vad som komma skall och kan férbereda sig for att
arbeta utifran de nya styrdokumenten. Processen kring Skolverkets remisser har
aven inneburit manga pedagogiska samtal i kollegiet och i respektive amnesgrupp,
vilket ocksa leder till erfarenhetsutbyte och nya lardomar.

Satsningen pa att utarbeta en uppdragsutbildning tillsammans med Gaéteborgs
Universitet kring konflikthantering har ocksa varit en forutséattning som har
paverkat arbetet. Syftet att utveckla personalens kunskap inom konflikthantering
genom teoretiska perspektiv via foreldsningar samt via praktiska 6vningar har
inneburit att pedagogisk personal i storre utstrackning an tidigare maste bedéma
konfliktens art och vidta atgarder sjalva och inte 6verlamna det at nagon annan.
Utbildningens fokus ligger pa deltagarnas egen forstaelse av konflikter samt
utveckling av hantering av konflikter i klassrummet. Arbetet kring
konflikthantering ar komplext och manga vill fa verktyg som de kan applicera
direkt i vardagen medan konflikthanteringsarbetet istéllet handlar mer om att
analysera vilken typ av konflikt det ror sig om och efter hand bedéma vilken vag
man ska ta och pa vilket sétt man kan hantera konflikten. Forhoppningen ar att
Rydsbergsskolans personal ska bli battre pa att hantera konfliktsituationer och
darmed ha storre beredskap nar sadana situationer uppstar, utan att det ska ta for
mycket kraft och energi.

Arbetet med Rydsbergsskolans arbetsplatskulturanalys pagar for tredje aret i rad.
Projektet ar en kompetensutvecklingssatsning i syfte att astadkomma en ny
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gemensam plattform och gemensamt skapa den skolkultur som &r dnskvard.
Denna forutsattning paverkar maluppfyllelsen i positiv bemarkelse. Personalen
blir sedd och man far mojlighet att titta pa sig sjalv ur ett pedagogiskt och
didaktiskt perspektiv vilket medvetandegdr och utvecklar arbetet. Kanske har
detta projekt varit en del i det positiva forbattringsresultatet betraffande Copenicus
undersokning om skolklimat. Medelvérdet for skolklimatet under 2009 enligt
Copernicus lararenkat var 4.81 (jmf 2008 - 4.40 och 2007 - 4.08).

Vi har under aret 2009 satsat mycket pa kompetensutveckling for att starka hela
organisationen och ¢ka kompetensen inom olika omraden. Hogre medvetenhet ger
okad maluppfyllelse. Dock kan det vara negativt att ha for manga fokusomraden
pagaende samtidigt. Hade man satsat mer pa ett gemensamt
kompetensutvecklingsomrade ar det rimligt att maluppfyllelsen hade 6kat &nnu
mer inom just det omradet. Att ha gemensam kompetensutveckling har dock varit
en forutsattning som vi tror har bidragit till en hogre kollektiv medvetenhet.

Infor hosten 2009 gjordes stora ekonomiska atgarder bade pa grund av minskat
elevunderlag och pa grund av besparingar. Sarskilt stora besparingar gjordes inom
sarskolan dar organisationen minskade tamligen radikalt. Den alltmer atstramade
budgeten paverkar mojligheterna for arbetslagen att inom ramen for riktlinjerna i
den lokala arbetsplanen pa ett flexibelt och varierat sétt kunna ge ratt stod at
elever i behov av sarskilda stodatgarder. Arbetslagen har ansvar for att organisera
sig sa att man pa basta sétt kan ge stod till alla elever efter individuella behov.
Detta utrymme minskar i takt med samre ekonomi och lararna far svart att
flexibelt forhalla sig till att behoven varierar 6ver tid. Ekonomin ar pa detta satt en
forutsattning som kan paverka maluppfyllelsen. | ekonomiskt svara tider kravs
stor kreativitet for att hitta nya méjligheter att ge eleverna det stod de behdver.

Forut har rekrytering varit en stark forutsattning som paverkat maluppfyllelsen.
Idag rekryteras minimalt med personal och darfor handlar det framst om att stérka
de larare som redan finns pa skolan, uppmuntra dem till 6kat engagemang och
storre delaktighet i skolans utveckling. Larare som vill arbeta enligt skolans lokala
arbetsplan paverkar kvaliteten i positiv bemarkelse vilket bidrar till god
maluppfyllelse.

Arbetsprocesser som har paverkat maluppfyllelsen

Den 6vergripande arbetsprocessen for Rydsbergsskolans hela arbete &r formulerat
i Rydsbergsskolans lokala arbetsplan. Arbetsplanen tillsammans med skolans
handlingsplaner anger ramen for hela skolans verksamhet. Inom ramen for detta ar
sedan arbetslagen fria att pa basta satt, utifran de olika kompetenser som finns i
arbetslaget, organisera for en god kvalitet. Arbetslagens mandat paverkar
maluppfyllelsen i positiv bemérkelse. Det ger larare mojlighet att paverka och
forandra. Pa sa satt lyfts verksamheten.
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Under 2009 har skolans olika handlingsplaner fortsatt att processas.
Uppdateringen av handlingsplanerna leder till att personalen &r insatta i och
medvetna om de riktlinjer som finns i syfte att hjalpa oss att na malen.

Arbetet med verksamhetsplanen och kvalitetsredovisningen som beskrivs ovan
skapar en medvetenhet som leder till 6kad maluppfyllelse.

Likasa paverkar arbetet med uppdragsplansamtal, medarbetarsamtal, lonesamtal
och utvecklingssamtal resultatet av personalens prestationer. Medarbetare
uttrycker att en god loneutveckling, samt en forstaelse for varfor loneutvecklingen
ser ut som den gor, paverkar engagemanget och kanslan av att vara betydelsefull i
arbetet pa enheten. Effekten av dessa samtal syns tydligt i var och ens prestation
vilket i sin tur paverkar maluppfyllelsen pa enheten. En beddmningsmatris utifran
I6nekriterier har utarbetats under 2008 och har fortsatt anvants pa
medarbetarsamtalen under hésten 2009. Bedomningsmatrisen illustrerar tydligt
vilka prestationer och insikter som kréavs for att na en god loneutveckling.
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10 Atgarder for forbattring

Det nya lasarets verksamhetsplan utgar fran:
e Foregaende ars mal:

- Nationella

- Kommunala

- Enhetens prioriterade mal

- Arbetslagens prioriterade mal

e Uppfdljningar och utvarderingar av foregaende ars verksamhet, mal och
utvecklingsarbete

e Ett gemensamt arbete pa hela enheten med att formulera nya mal for det
innevarande lasaret.

e Arbetslagens arbete med att formulera nya mal for det innevarande lasaret.

Foljande malomraden och atgarder galler for lasaret 2009/2010:

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94 (kapitel)
Genusarbete Normer och varden (2.1)
Ansvariga: Kunskaper (2.2)

Genusgruppen och genuspedagog Beddmning och betyg (2.7)

Elevernas ansvar och inflytande (2.3)

Vi behdver bli battre pa att bemadta pojkar och flickor pa ett likvardigt sétt. 1dag
ser vi ganska stora betygsskillnader i vissa amnen som svarligen kan forklaras av
andra faktorer &n genus.

Vi genomfor under aret ett projekt finansierat med medel fran skolverket som
syftar till att utveckla personalens "6gon" for genusfragor och hjalpa dem att
utveckla sin undervisning.

Vi kommer under aret ocksa att implementera en uppdaterad version av var
jamstalldhetsplan som utarbetats under foregaende ar, i samarbete med elever.
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Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Skapande skola Normer och varden
Ansvariga: Kunskaper
"Skapande skola-gruppen™ Skolan och omvérlden (2.6)

Vi arbetar med att skapa forutsattningar for eleverna att utveckla sitt eget
skapande och fa tillgang till storre variation och insikt vad det géller olika
uttrycksformer inom ramen for projektet "Skapande skola”. De olika aktiviteterna
som genomfors kopplas ocksa till olika omraden inom vardegrundsarbetet, enligt
var handlingsplan for vardegrundsarbetet.

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Beddmningsmatriser Kunskaper

Ansvariga: Elevernas ansvar och inflytande
Rektor och lararna Beddmning och betyg

Vi har under flera ar arbetat med att utveckla och anvanda bedémningsmatriser i
undervisningen som en del i att 6ka elevernas forstaelse for kursplanernas mal,
grunderna for bedémning av deras kunskaper och éka mojligheterna till ett reellt
inflytande 6ver undervisningen.

| dagslaget anvands bedémningsmatriser i ganska stor omfattning av ett antal
larare, dock inte av alla. Vi behdver komma vidare i arbetet for att
beddmningsmatriserna skall bli en naturlig del i vardagen for alla elever.

For att astadkomma detta behover vi forst kartlagga hur langt varje enskild larare
kommit i arbetet. Detta gors pa medarbetarsamtal. Malet ar att alla larare skall ha
utformat och anvant egna bedémningsmatriser senast till varterminens elevens
val-vecka da vi gemensamt skall arbeta med vidare utveckling. Formerna for detta
bestams efter att medarbetarsamtalen genomforts.

Malomréade: Malomraden enligt Lpo94
Elevens val Kunskaper

Ansvariga: Beddmning och betyg
Lararna

Pa elevens val bedrivs undervisningen inte alltid av ordinarie &mneslarare.
Eftersom elevernas arbete pa elevens val ar tankt att vara en fordjupning i ett eller
flera @mnen &r det viktigt att elevernas arbete finns med som underlag vid
beddmning av elevernas maluppfyllelse. Vi behover utveckla ett system for att
sékerstélla att denna dverforing sker.
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Efter varterminens elevens val-vecka skall varje elev redovisa sitt arbete for
ordinarie amneslarare. Det ar eleverna som skall "b&ra™ informationen mellan
elevens val och ordinarie larare men lararen &r ansvarig for att redovisningen
genomfaors.

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Utvecklingssamtalen Elevernas ansvar och inflytande
Ansvariga: Beddmning och betyg
"IUP-gruppen™ och lararna Skola och hem (2.4)

Enligt handlingsplanen "K - som i kunskap" skall alla elever pa Rydsbergsskolan
leda sitt eget utvecklingssamtal. | den elevenkat som genomfordes under varen
visade resultaten att alla elever inte gor detta eller inte uppfattar att de gor det. Vi
behdver arbeta mer med att uppna detta mal.

Vi utarbetar en ny dagordning for samtalen som ar anpassade efter den nuvarande
samtalsmodellen med en digital IUP Alla elever ges mojlighet att forbereda sig
och vid behov trana pa att genomfora ett samtal utifran den nya dagordningen.

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Individuella utvecklingsplaner Elevernas ansvar och inflytande
Ansvariga: Beddmning och betyg
Arbetslagen Skola och hem

Den individuella utvecklingsplanen (IUP) skall vara ett redskap i vardagen. ldag
anvands den mestadels pa och infor utvecklingssamtalen. Vi behover avsatta
regelbunden tid for eleverna att kunna l&sa och skriva i sin 1UP.

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Atgardsprogram Kunskaper

Ansvariga:

Rektor, specialpedagog och mentorer

Mallar for utredning av stodbehov infor upprattande av atgardsprogram och
blankett for atgardsprogram och uppféljning av atgardsprogram finns och
anvands. Det finns dock inga tydliga rutiner for hur ofta ett atgardsprogram skall
foljas upp eller exakt pa vilket satt detta skall goras. Bland annat ar det inte tydligt
vilka som skall vara med vid uppféljningsmoten.
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Utifran styrdokument och allménna rad fran skolverket arbetar vi fram tydliga
rutiner som sedan implementeras i verksamheten.

En miniminiva for uppfoljning &r att det skall goras en gang per termin.

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
"Planeringsverktyget" Skola och hem
Ansvariga: Elevernas ansvar och inflytande

Alla larare och arbetslag

Vi har idag ett webbaserat system for att publicera alla klasser och arbetslags
planeringar pa skolans hemsida. Parallellt med detta anvands ocksa muntlig
information och skriftliga planeringar. Det finns flera olika bilder av hur dessa
olika delar hénger ihop.

Det ar varje larares ansvar att deras elever k&nner till aktuella planeringar i
respektive &mne. Arbetslagen &r ansvariga for att alla deras elever ges mojlighet
att utifran dessa planera veckans arbete. "Planeringsverktyget" pa hemsidan har
som huvudsakligt syfte att eleverna och deras foraldrar kan "komma at"
planeringen fran hemmet. Planeringarna skall finnas publicerade pa hemsidan
senast pa mandag morgon.

Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Entreprendriellt larande Kunskaper

Ansvariga: Elevernas ansvar och inflytande
Arbetslagen Beddmning och betyg

Vi har under de senaste aren arbetat med att utveckla kompetensen hos all
personal kring entreprendriellt larande (e-larande). Tankarna utgar fran boken "Sa
tands eldsjalar” av Marielle Petersson och Christer Westlund.

| arets verksamhetsplan &r det detta omrade som arbetslagen fatt i uppdrag att utga
ifran vid utarbetandet av sina prioriterade mal. Detta arbete dokumenteras av
respektive arbetslag i "sina" verksamhetsplaner. Arbetet foljs upp av rektorerna
under aret och arbetslagen redovisar muntligt och skriftligt en uppfoljning av sitt
arbete vid utvarderingsdagen i slutet pa lasaret.
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Malomrade: Malomraden enligt Lpo94
Konflikthantering Normer och vérden
Ansvariga: Kunskaper

Rektorer och all pedagogisk personal  Elevernas ansvar och inflytande

Under de senaste aren har det blivit tydligt att de metoder for att l6sa
mobbningsituationer som tidigare anvénts ganska frekvent idag anvands mindre
och mindre. Detta beror till stor del pa att de fall av brott mot
likabehandlingsplanen som upptacks, utreds och atgardas allt oftare bestar av
konflikter mellan tva eller flera parter. De mer renodlade mobbningsfallen blir
mer och mer séllsynta.

Vi behdver utveckla nya och battre fungerande metoder for konflikthantering.
Dessa skall all pedagogiskt personal beharska och pa sa satt skall fler brott mot
likabehandlingsplanen kunna utredas och atgérdas direkt av ansvariga larare och
mentorer.

En seminarieserie med forelasningar och litteraturstudier genomfors under aret.
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11 FoOrankringsprocess

Rydsbergsskolans personal medverkar till kvalitetsredovisningen genom att delta i
regelbundna redovisningar om processen kring verksamhetsplanen under hela
aret. Arbetsgrupper arbetar med utvérdering av arbetet och planerar for hur arbetet
forloper. Varje arbetslag redovisar skriftligt sina planer, resultat och
maluppfyllelse till rektorerna. Dessa redovisningar finns som underlag till den
slutgiltiga redovisningen for hela enheten. Forankring sker pa APT samt pa
gemensamma studiedagar.

En kortversion av kvalitetsredovisningen finns att tillga pa Rydsbergsskolans
hemsida.

Forankring sker dven pa enhetsradet under varen 2010.
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13 Ansvarig for kvalitetsredovisning

Ansvarig for Rydsbergsskolans kvalitetsredovisning ar Rydsbergsskolans
rektorer.

Christian Jerhov Karin Persson
Rektor Rydsbergsskolan Rektor Rydsbergsskolan



