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1 Forord

Lerums kommun har likt Sverige samtliga kommuner priglats av Covid-19 pandemin
och de utmaningar som den medfort. Alla sektorer, verksamheter och kommuninvanare
har paverkats och fatt stdlla om infor det nya rddande ldget. Trots detta visar Lerums
kommun pé god servicevilja och ett tydligt myndighetsansvar. Var kommun har lyckats
fullfolja de redan faststéllda hoga ambitionerna och pa sé sitt skapat mojligheter for sévil
vara nuvarande kommuninvéanare som for vara blivande. Detta giller 4ven vara besokare
och foretagare. Utbyggnaden av den kommunala servicen, sa som skola, infrastruktur och
omsorg har dirfor kunnat fortsdtta ske i balans med befolkningsutvecklingen. Véra
infrastruktursatsningar har lyckats skapa tillgénglighet for samtliga trafikslag, dven bilen.

Lerums kommun fortsitter vara en kommun dit manga nybildade smébarnsfamiljer
bositter sig och verkar och dir manga vill spendera sin tid som dldre. Kravet pé en vilfard
priglad av kvalitet och effektivitet dr dérfor skarpt och séledes ett prioriterat omrade.
Kvalitetsarbetet och serviceinriktningen fortsétter darfor vara av hog prioritet. Barn, unga
och omsorgstagares vardag ska praglas av en hog nojdhet. Forskoleverksamheten ska
dérfor inspirera till nyfikenhet och kunskap, utveckling av unika formégor och trygghet.
Dérfor satsas det ordentligt pa sévil forskolan som skolan. For de négot dldre barnen
innebér det att Lerums kommun fokuserar pa en skola som ligger i framkant bland
Sveriges kommuner. Vara skolor fokuserar pd varje elev och dennes mojlighet att
utvecklas till sin fulla potential. For de som viéljer att spendera sin tid som &ldre i Lerums
kommun innebir det att stod och hjilp ges dar det behovs. Ett stort fokus dr pd omsorg
av demenssjuka och for oss innebér detta att vi ser kommunens anhdriga som en resurs
att inkludera 1 alla de processer som ror deras anhoriga.

For att lyckas med detta krdvs de som jobbar, att fler jobb skapas och att Lerums
kommuns forda politik fortséttningsvis tar ansvar for vara gemensamma skattemedel och
for kommunens ekonomi. Det krivs darfor ett ndringslivsklimat 1 vérldsklass och en
service som ger goda mojligheter for sivil foretag som méanniskor att vixa. Det krivs
ocksd en myndighetsutévning priglad av rittssdkerhet och opartiskhet. Mélet ar att
Lerums kommun pa sikt ska bli Sveriges bédsta kommun att driva foretag i.

Lerums kommun ska intensifiera arbetet med digitalisering sa att vdra anstélldas, kunder
och omsorgstagares vardag underléttas. Detta ska goras i god samverkan med savil
foreningslivet och ndringslivet for att skapa en hogre kvalitet till en l4gre kostnad inom
var gemensamma vélfard. P4 sa sétt skapas stort mervirden for vira kommunmedborgare
och sédledes en battre kommun.

Tillsammans bygger vi hela Lerums kommun till en hoppfull plats att bo, leva och verka
i

Alliansen 1 Lerums kommun




2 Kommunens overordnade styrdokument

Budget

Det finns framtaget politiska viljeinriktningarna fér mandatperioden utifran vilka budgeten ska
sdtta ramen for de resurser och den verksamhet som kommunstyrelsen har i uppdrag att
genomfora det kommande éret, samt en plan for ytterligare tvd ar. Budgeten anger vilka
prioriteringar som gors i syfte att nd de uppstéllda malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen dr kommunstyrelsens uppdragsbeskrivning till kommunférvaltningen och
tydliggor styrelsens plan och strategi for att verkstélla kommunfullmiktiges uppdrag. I planen
konkretiseras och prioriteras arbetet med politiska mal och uppdrag for verksamhetsaret.
Verksamhetsplanen innehéller en ekonomisk plan for aret inklusive finansiella mal, samt mélsatta
indikatorer/nyckeltal kopplade till de politiska viljeinriktningarna for konkretisering och att kunna
mojliggdra en objektiv uppfoljning.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige. Den foljer upp hur
kommunstyrelsen genom verksamheterna har uppfyllt fullméktiges malséttningar, ramar och
uppdrag i budgeten.



3 Politisk organisation

Kommunala bolag

Lerum Energi AB
KB Hedehem

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet e Milj6é och byggnadsnamnden
Larandeutskottet ¢ Individnamnden
Samhallsbyggnadsutskottet o Overférmyndarndmnden
Stdd- och omsorgsutskottet

Kultur, fritids och folkhalsa
Valfard unga, vuxna och aldre
Infrastruktur och boende
Miljo, klimat och naturvard
Bildning, sysselsattning och
naringsliv

e Arvoden

e Val

Kommunfullmiktige

Fullmaktige ér enligt kommunallagen kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Med detta menas att fullmiktige beslutar
om den politiska inriktningen av béde verksamhet och ekonomi. Exempel pa sadana drenden ér
kommunens budget, kommunalskatt, taxor och avgifter. Fullméktige beslutar dven i &renden som
fullméktige enligt speciallagstiftning inte far delegera till ndmnder eller kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktiges beredningar

Fullméaktige far inrétta fullméktigeberedningar. Dessa beredningar bereder vid behov érenden
som ska beslutas av fullméktige, dvs &renden som enlig kommunallagen &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt eller som fullméktige enligt speciallagstiftning inte far
delegera.

Kommunens beredningar leds i sitt arbete av kommunfullméktiges presidium. Beredningarna har
initiativratt i fullméktige och ldmnar sina forslag till kommunstyrelsen som med nagra f undantag
bereder alla drenden som ska beslutas av fullméaktige.

Kommunstyrelsen
Enligt kommunallagen ska det i varje kommun finnas en kommunstyrelse med minst fem
ledamoter och fem erséttare som véljs av fullméktige for en fast mandatperiod om fyra &r.



Kommunstyrelsen dr kommunenens ledande organ och ska samordna kommunens alla
kommunens angeldgenheter. Styrelsen har ocksa i kommunallagen sérskilt angivna uppgifter som
till exempel att uppritta forslag till kommunens budget, bereda i princip alla fullméktigedrenden
och ha uppsiktplikt Over nidmnder, fullméiktigeberedningar, kommunala bolag och
kommunalfoérbund diar kommunen dr medlem. I Lerums kommun finns en kommungemensam
forvaltning som ar understdlld kommunstyrelsen. Detta innebdr att kommunstyrelsen dr ensam
driftsndmnd for 1 princip all kommunal verksamhet, alltifran skola och service for éldre till
planering av nytt byggande.

Namnder

I Lerums kommun finns utdéver kommunstyrelsen endast miljo- och byggndmnd, individndmnd
och overformyndarndmnd samt valndmnd. Milj6- och byggndmnden é&r i praktiken en obligatorisk
nimnd for undvikande av jév, eftersom miljo- och byggnamnden &ven ansvarar for tillsyn som
riktar sig mot den verksamhet dir kommunstyrelsens &r driftansvarig. En driftansvarig nimnd far
inte utdva tillsyn over sig sjilv.

Individndmnden med relativt fa fortroendevalda och en strikt avgridnsad verksamhet ansvarar
enbart for handlaggning av drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda inom exempelvis
skola och socialtjanst och motiveras av kravet pa hog rattssakerhet och ett starkt skydd for den
personliga integriteten. Overformyndare och valnimnd #r obligatoriska organ enligt
speciallagstiftning.

Utskotten

Fullmiktige far bestimma om utskott ska inréttas och om utskottens ansvar och befogenheter. I
den utstrackning fullmiktige inte beslutat ndgot beslutar kommunstyrelsen om utskottens
ansvarsomraden och befogenheter.

Kommunstyrelsen Lerums kommun har fyra utskott. Utskotten arbetar med att féra dialog med
forvaltningen och att forbereda fragor for beslut i kommunstyrelsen. Arbetsutskottet, som
arbetar med overgripande fragor som visionen, miljo och ekonomi. Samhéllsbyggnadsutskottet,
som arbetar med samhéllsbyggnadsfragor. Larandeutskottet, som arbetar med fragor som ror
skolan och kommunens fritids- och kulturverksamhet. Stod och omsorgsutskottet, som arbetar
med kommunens olika omsorgsverksamheter



4 Politisk viljeinriktning

4.1 Utbildning

Férskola

Politisk viljeinriktning:

I forskolan laggs grunden for det livsldnga ldrandet. Utbildningen i férskolan ska ha en helhetssyn
pa varje barns behov. Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet och bade barn och foradldrar
ska kénna sig trygga med forskolan. Alla barngrupper i forskolan ska ledas av en forskolldrare
och verksamheten ska organiseras s att barnen tillbringar storre delen av dagen i en mindre
grupp. Det giller framfor allt de yngsta barnen.

Lerums kommun ir en barnrik kommun och en vixande kommun. Vi ska ha god framforhéllning
nér vi planerar for kommande behov av forskolor. Vi verkar for att fordldrarna sjélva ska kunna
vilja barnomsorgsform utifran sina 6nskemal.

Uppdrag frain kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla kvaliteten i utbildning och mottagande for
nyanlénda barn.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla likabehandlingsarbetet.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla utemiljéerna pa kommunens forskolor.



Varje elev ska ges en mojlighet att utveckla sin kunskap, sin nyfikenhet och sina unika formagor.
Malet dr hoga meritvirden och att alla elever klarar godkinda betyg i arskurs nio. Stort fokus ska
laggas pa att forbdttra kunskapsresultaten. Véra vilutbildade och engagerade ldrare A&r,
tillsammans med annan skolpersonal, nyckelpersoner i det arbetet, men dven fordldrar har ansvar
for att skapa bista mojliga forutsittningar for elevernas utveckling och lirande. Det 4r manga
faktorer som paverkar elevernas kunskapsresultat och en viktig sadan for bade elever och personal
ar studiero. Darfor ska arbetet med att forbéttra studiero fortsétta. Vi verkar ocksa for att elever
sjédlva ska kunna vilja skola utifran sina 6nskemal.

Lerums gymnasium &r ett flaggskepp i var kommun och ska s& vara dven i framtiden. Pa
gymnasiet ska finnas ett modernt och brett utbud av program, som passar baden den som vill ldsa
vidare, den som vill direkt ut i arbetslivet efter gymnasiet och den som vill starta ett eget foretag.
Detsamma giller Vuxenutbildningen, som ska erbjuda utbildningar som passar elevernas olika
behov.

Allt fler barn och unga drabbas av psykisk ohélsa. Darfor ér det viktigt att skolan uppmérksammar
barnens och elevernas psykiska hélsa och arbetar for att motverka psykisk ohélsa.

Uppdrag frin kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att det genomsnittliga meritvéirdet i
arskurs 9 hojs.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att alla elever ska gé ut grundskolan med
gymnasiebehorighet.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla stodet till enheterna i utvecklings-
och elevhilsofragor via Enheten for elevhdlsa och utveckling.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla arbetet med nyanldndas larande.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla undervisningen for elever i behov
av omfattande sérskilt stod pd Lindénska skolan och lokalt pa samtliga skolor.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla Gymnasiesérskolans samverkan med
grundsirskolan samt med niringslivet och samhillet utanfor skolan.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla Léarcentrat inom
Vuxenutbildningen.



4.2 Stéd och omsorg

N&jdhet

Politisk viljeinriktning:

All verksambhet ska bygga pé respekten for ménniskors lika vérde, individens sjélvbestimmande
och integritet. Respekten tar sig uttryck i bemétande och forhallningssétt som &r av central
betydelse for den enskilda individens upplevelse av den vérd, service och omsorg som
forvaltningen levererar mot bade klienter, brukare och anhdriga. En viktig del av det arbetet utgors
av virdighetsgarantierna. Erfarenhet, kompetens och engagemang hos véra anstillda i
kombination med delaktighet har central betydelse for den enskilda individens upplevelse.

Uppdrag frain kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortydliga vardighetsgarantierna med betoning pa
vérdighet, respekt och bemétande for omsorgstagaren.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att framja vidareutbildning och kompetensutveckling
for de anstéllda inom sektor stdd och omsorg.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att det finns kompetens i forvaltningen
for det forebyggande arbetet mot ensamhet, depression och for god psykisk hilsa bland
omsorgstagarna i Lerums kommun.

Anhériga

Politisk viljeinriktning:

En stor andel av befolkningen ger ovirderlig vard och omsorg till ndrstdende. For att anhoriga
skall orka med att vara ett stod for sina ndra och kéra behdver kommunen erbjuda ett vil utvecklat
och flexibelt stod. Vi som kommun behdver arbeta med att uppmuntra, stodja och forenkla. For
att hela var vard- och omsorgskedjan ska fungera s& bra som mojligt ar det viktigt att de anhoriga
inkluderas i alla processer som ror deras nirstdende.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att forstarka och fortsatt utveckla samverkan med
civilsamhillet for att stodja nirstdende till omsorgstagare.



Demensvard

Politisk viljeinriktning:

Hur vi hanterar fragor kring demens kommer vara av stor vikt infor det kommande decenniet. I
Sverige lever vi allt ldngre och darfor forvintas antalet dementa néstan férdubblas fram till 2050.
Vi kommer dven fa ett okat antal multisjuka personer. Det vixande antalet personer med
demenssjukdom och multisjuka personer for bland annat med sig 6kande krav pa varden i form
av resurser, kompetens, forskning och utveckling. Det dr en stor utmaning att mota personer med
forandrat beteende och med psykologiska symptom vid demens. Det innebdr att vara
verksamheter behover anpassas for att bittre méta ménniskor med demenssjukdom och olika
beteendefordandringar, dér rétt stod och ritt insatser skall leda till att individen sé& langt det &r
mdjligt skall kunna kénna trygghet, leva ett aktivt liv och ha inflytande i sin vardag. Det kommer
dven finnas behov av att utveckla nyskapande arbetssétt, rutiner och implementering av ny teknik
for att mota utmaningarna.

Uppdrag frin kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta strategier for att omhénderta behovet hos
omsorgstagare med olika former av demens och/eller multisjukdom.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta former for senior- och trygghetsbostider for

att mojliggora ett forléingt eget boende med samvaro, trygghet och nérhet till omsorg for
dldre som r for friska for vara SABO.
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Néra vard

Politisk viljeinriktning

Omstéllning nira vard behdvs for att mota demografiska fordndringarna i samhdéllet, behovet av
kompetensforsdrjning och fordndring till personcentrerad vard. Det kommer stélla krav pé
kommunen att forstirka bade organisation och kompetens.

Perspektivet i omstédllningen é&r att gé fran ett reaktivt till ett proaktivt beteende dér samtliga parter
samverkar med ett personcentrerat arbetssitt. Ett viktigt syfte med samordnande och proaktivt
arbetssitt dr att insatser ska leda till att vira invanare i betydligt 14gre omfattning behdver komma
till sjukhuset. Det innebér att kommunen kommer fa ett storre ansvar, vilket kommer stélla storre
krav pé att agera och samverka. Det innebér hdgra krav pd den kommunala organisationen med
ritt bemanning, ritt kompetens, ett storre ansvar for patienter och krav pa okad medicinsk
kompetens. Mot bakgrund av det ser vi att den kommunala organisationen behdver rustas, det
maste goras 1 nira samverkan med regionen for att sékerstilla vad som ar regionens respektive
kommunens ansvar och uppdrag.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att kompetens och kvalitén inom kommunen sékerstélls
nér den utdkade néra virden implementeras. Arbetet ska ske i samverkan med regionen.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att den utdkade néra vérden blir en
kostnadsneutral 16sning for kommunen.
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4.3 Boende

Politisk viljeinriktning:

Lerums Kommun &r en fantastisk plats att bo pa. Dérfor ér det extra roligt att manga ménniskor
véljer att flytta hit sdvdl som att stanna kvar. Alliansen vill att kommunen ska planera for en
langsiktig hallbar befolkningstillvixt som &r kopplat till behovet av nédvéndiga investeringar i
infrastruktur och kérnvilfard. Vi vill se en stark, men balanserad tillvixt. Bostadsbyggandet ska
mdta vara kommuninvanares behov. Det handlar alltifran om unga vuxna som vill flytta hemifran,
par som véljer att separera, folk som vill sdlja villan och flytta till ett bekvdmare boende, till
manga vixande barnfamiljer.

For Alliansen ar det betydelsefullt att individens frihet och mojlighet att vilja bostad ska vérnas.
Dérfor ska det finnas en blandad bostadsbebyggelse i hela kommunen. Villor och radhus ska
blandas med bostadsritter, hyresrétter och dganderitter. De nya bostdderna ska helt enkelt
tillgodose manniskors behov av olika upplételseformer och bor finnas i olika prisldgen sa
flyttkedjan stimuleras.

Vi behover ett byggande som skapar ett samhélle dér alla &ldrar kan bo och trivas. Vi vill
fortsattmdjliggora for byggnation av bostidder i hela kommunen och ser positivt pa byggnation
dven utanfor titorterna. Alliansen vill att varje kommundel ska utvecklas utefter sina mojligheter.
Samtidigt vi vill sjdlvklart utveckla véra olika centrum med fler lagenheter, stiarkt handel och
trevliga miljder.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka sa att befolkningstillvéxten over tid ska vara 1-
1,5 procent.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstilla kommunens leveransforméaga for
detaljplaner 1 enlighet med produktionsplaneringen. Uppdraget omfattar antal

detaljplaner, leveranstid samt kvalitet i genomforande och resultat.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstdlla att en revidering av kommunens
markpolicy fardigstélls.
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4.4 Infrastruktur

Politisk viljeinriktning:

En forutsittning for att samhéllet ska uppfattas som attraktivt dr att det finns tillgang till goda
kommunikationer och en vil fungerande infrastruktur. Idag lever vi i ett samhille som &r i sténdig
rorelse. Utan en vil fungerande infrastruktur far ménniskor det svart att ta sig till och frén jobbet,
barn och unga svart att ta sig till skolan, utryckningsfordon svart att ta sig fram till olyckan och
bussen svért att ta sig fram till busshallplatsen. Vi vill fortsétta att utveckla kollektivtrafiken sé
den blir ett positivt alternativ att vdlja. Befintlig infrastruktur ska dock anpassas till framtidens
transportmedel och det ska sdkerstéllas att det finns tillrdckligt med parkeringsplatser for bade
cyklar och bilar i kommunens titorter. Vi skall ha bra tillgdnglighet for samtliga trafikslag.
Tillgang till parkeringar vid nybyggnation av flerfamiljsbostdder kan dock variera beroende pa
lage och behov. Tillgdnglighet och trafiksidkerhetsfragor &r viktiga framtidsfragor. Alliansen vill
darfor mojliggora gang-och cykelvig (GC-vdg) mellan Aspen och Jonsered och mellan Ingared
till Lilla Néds via Tollered. Vi fortsitter vart paverkansarbete och for dialoger med Trafikverket
for att dven fa till motorvéigsavfarter, en delregional tvirled, tva nya jarnvégsspar lokaliserade i
en tunnel norr om Aspen samt en okad trafiksdkerhet pa Harskogsvégen.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt verka for gang -och cykelviagar byggs
mellan Goteborg och Ingared.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt verka for tva nya jarnvagsspar lokaliserade i
tunnel norr om Aspen.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt verka for 6kad trafiksékerhet pd Harskogen.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att, pa kommersiella grunder, bygga ut
laddstolpsinfrastrukturen i hela kommunen.
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4.5 Personal

Politisk viljeinriktning:

Vara medarbetare dr var kommuns viktigaste resurs for att sikerstilla den hoga kvalitet inom
vilfarden som vi vill att var kommun ska leverera. Genom att kommunen tar vél hand om sina
medarbetare kan vi skapa kénslan av trygghet, att vara verksamheter fungerar vél och att vara
kommuninvénare ar vil omhindertagna. Vi ska darfor systematiskt f6lja upp och utvirdera vara
medarbetares situation pa jobbet for att sikerstilla ett livslangt ldrande, hallbar arbetssituation
och personalomséttning. Genom detta ska vi sékerstélla lockandet av nya talangfulla medarbetare
som kan vara med och utveckla Lerums kommun med ett bra samhéllsbygge och 6kad kvalitet i
vélfarden. Inom relevant befattning krévs ocksa relevant utbildning. Kommunen ska verka for en
flexibel och attraktiv arbetsplats dir mdjligheten for hemmaarbete inom de kategorierna dér det
ar mojligt finns.

Da det ar relevant for befattningen och uppdraget stiller vi krav pa forstaeliga kunskaper i det
svenska spréket i tal och skrift. Om det efter anstéllning visar sig finnas behov av ytterligare
kunskaper i svenska spraket finns mojligheter till kompetensutveckling.

Malet att minska den totala sjukfranvaron kvarstdr men med nya l&rdomar pa grund av pandemin.
Langtidssjukfrdnvaron minskar fortsittningsvis 1 forhéllande till andra kommuner i
Goteborgsregionen och hér fortsitter vi att prioritera och arbeta aktivt, bland annat genom
framtagandet av ett nytt strategiskt personalpolitiskt program.

Uppdrag frin kommunfullméktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att minska kommunens sjuktal och personalomséttning.

- Kommunstyrelsens féar i uppdrag att systematiskt folja upp och utvirdera vara
medarbetares situation pa jobbet for att sikerstélla ett livslangt larande, hallbar
arbetssituation och personalomséttning.
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4.6 Arbete
Néringsliv

Politisk viljeinriktning:

Det ar genom tillit och samverkan mellan kommun, niringsliv och kommuninvénare som vi kan
skapa ett av landets bista néringslivsklimat. Kommunens arbete ska dérfor praglas av hog
servicevilja bland vara medarbetare, ett tydligt ledarskap och myndighetsansvar. Kommunen ska
erbjuda mark for foretag som vill etablera sig i Lerums kommun, gora det enklare att starta nya
foretag samt arbeta for viktig och strategisk infrastruktur. Detta arbete ska priglas av gott
samarbete mellan skola och néringsliv i syfte att uppmuntra nya generationer till foretagande.
Detta ska dels leda till att redan etablerade foretag kan utvidga sin verksambhet, utdka sitt utbud
och dérmed ocksa tillgodose Lerums kommuns invénare med varor och tjanster som efterfragas.
Det ska ocksé gora det enklare att vaga starta foretag och satsa pé sin drom och skapa incitament
for nyetableringar. Allt detta med malséttning att skapa 2500 nya arbetstillfdllen fram till 2035,
mer skatteintdkter, en starkare vilfard och ett béttre utbud 1 Lerums kommun.

Uppdrag frin kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsens fér i uppdrag att koordinera och genomfora atgérder for att
sdkerstélla att ndringslivets forutséttningar tillgodoses i kdlvattnet av pandemins
effekter. Konkurrenskraften ska stirkas och fokus ska framst ligga pa sma och
medelstora foretag.

- Kommunstyrelsens fér i uppdrag att sékerstilla god strategisk planering for naringslivet.

- Kommunstyrelsens fér i uppdrag att verka for att underlitta for nyetableringar av
foretag i kommunen. I uppdraget ska samarbete mellan skola och néringsliv stérkas.
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Matchning

Politisk viljeinriktning

Alla invanare i arbetsfor alder i Lerums kommun ska ges samma forutsittningar att forsorja sig
sjdlva utifran sin féormaga. Denna Overtygelse forpliktigar och darfor dr det viktigt att Lerums
kommun hittar rétt individuell atgiard(er) for dem som idag star utan arbete eller heltidsstudier.
Dirfor ska Lerums kommun kinnetecknas av god matchning dér tillhandahallandet av utbildning
och kompetensforsorjning efterstravas i syfte att ge invanare mdjligheten till full sysselsattning.
Arbetet ska préglas av att mota efterfrdgan pa arbetsmarknaden genom tydlig matchning mellan,
niringslivet, arbetsformedlingen, offentliga arbetsgivare och vuxenutbildningen. Oavsett var man
befinner sig i livet eller vart man kommer ifrdn ska det vara tydligt hur man tar sig ut i
sysselséttning.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstélla kartlaggning och matchning av
manniskors kompetens och utbildning. Fokus i uppdraget ska vara att matcha
manniskors kompetens och utbildning gentemot arbetsmarknadens behov.

- Kommunstyrelsens far i uppdrag att starka samverkan mellan vuxenutbildningen,
niringslivet, offentliga arbetsgivare och arbetsformedlingen, i en sammanhéallen
process, i syfte att gora det lattare for médnniskor att hitta végar in till arbete eller
heltidsstudier.
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Integration

Politisk viljeinriktning:

Under en lédngre period har mottagande av nyanlénda vart en av Lerums kommuns storsta
utmaningar. Utmaningen handlar om behovet av bostéder enligt lag, forsorjning och utbildning
till dem nyanlénda. Nyanldnda méste dérfor fa chansen att etablera sig i samhéllet genom arbete
eller annan form av sysselséttning for att kunna skapa sig en trygg vardag. Det kan handla om
SFI, arbete eller studier. Ansvaret for att finna sysselséttning ligger i grunden hos den nyanldnda
men for att forenkla etableringen bor varje nyanlind g& samhéllsorientering.
Sambhillsorienteringen ska innehdlla en kursplan, kunskapsmal samt ett examinationsmoment
framtaget av Lerums kommun. Efter avslutad samhéllsorientering ska de nyanlinda matchas
gentemot relevant arbete eller utbildning utifran varje individs mojligheter och forutséttningar.

Uppdrag frin kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsens fér i uppdrag att sikerstélla att nyanlédnda ges mdjlighet till
samhillsorientering.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med SKR, titta pd andra kommuners
atgérder och forslag for 6kad integration.

- Kommunstyrelsens fér i uppdrag att skapa mojligheter for kommunens nyanlinda till
ratt utbildning, arbete och/eller praktik utifran varje individs mdjligheter och
forutsattningar.
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4.7 Hallbarhet

Miljé och klimat

Politisk viljeinriktning:

Vimaste gora det enkelt och 16nsamt att gora ritt for klimatet. Vi ska inte ldmna 6ver en varld till
vara barn som é&r fattigare &n den vi drvde av véra forédldrar. Darfor maste de hallbara valen i
ménniskors vardag préiglas av enkelhet och sjédlvklarhet. Anvandningen av fossila brianslen maste
fortsétta att minska i kommunen. Energiradgivning om energieffektivisering och alternativa
energikallor till allmidnhet och foretag har stor betydelse. Forutsittningarna maste vi skapa i
samverkan med invanarna. Alla méste ta smi steg i ritt riktning. Alliansen vill sdkerstélla att det
serveras bra mat till vara skolbarn och dldre och vid upphandling av mat ska kommunen stilla
samma krav pa miljohénsyn och djurskydd som det ar pd svensk livsmedelproduktion. Matsvinnet
maste minskas, bade vad giller i tillagning, servering och fran tallrik. Att stimulera till minskat
matsvinn dr en nddvéandighet och har en positiv klimatpédverkan. Kommunen méste ocksa redan
nu anpassa samhdllet till klimatférdndringar diar vi ser torka, fler och vérre skyfall med
oversvimningar som foljd. Darfér maste kommunens forebyggande beredskap forstirkas, sa
vattentillgang sikras, dversvimning samt skred och rasrisk minimeras.

Uppdrag frain kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att vattentillgdng sékras, 6versvimning samt skred och
rasrisk minimeras.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att matsvinnet minskas, bade vad giller tillagning,
servering och fran tallrik i kommunens verksamheter.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstélla att samma krav pa miljohansyn och
djurskydd stélls, som for svensk livsmedelsproduktion, vid upphandling av mat.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt satsa pa fornyelsebara energikéllor sd som
sol, vind, vatten och bioenergi.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att atervinningscentralen i Stenkullen
innefattar ett modernt aterbruk nér den ar fardigstalld.
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Psykisk hélsa

Politisk viljeinriktning:

God psykisk hilsa dr en forutsdttning for ett vilfungerande vardagsliv och livskvalitet.
Kommunen behover arbeta med tidiga, forebyggande och samordnande insatser for att kunna sta
rustad infor de utmaningar som finns nér det giller psykisk hilsa, vald i néra relationer, ensamhet,
suicid, drogmissbruk, utanforskap och integration av ménniskor pa flykt fran krigshérjade lander.
Viktigt idag ar barn och ungas psykiska hélsa. Det borjar med forédldraskapet; utan fordldrar som
tar sitt fulla ansvar stér vi handfallna infoér ungas problem. Det innebér att vi behover starta med
tidiga insatser och fokusera pa det friska med ett forebyggande arbete d sociala faktorer ofta gar
i arv. Det skapar mojligheter for unga att utveckla en god hélsa.

Covid-19-pandemin, som har spritts dver vérlden sedan varen 2020, ar i forsta hand en kris som
paverkar ménniskors fysiska hélsa. Det dr dock vl ként fran tidigare epidemier och pandemier

att dven den psykiska hidlsan paverkas. Som kommun behdver vi méta upp de utmaningar
pandemin innebéra for den psykiska hilsan.

Uppdrag frin kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att handlingsplanen for vald i nira
relationer fardigstills under 2022.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram handlingsplaner fér hur kommunens
verksamheter kan hantera de utmaningar som Covid-19 innebér for den psykiska héilsan.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsitta utveckla fler hemmaplansldsningar for fler
grupper med behov av stdd i sitt boende.
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Digitalisering

Politisk viljeinriktning:

Lerums kommun ska nyttja digitaliseringens fordelar samtidigt som vi vérnar och tillvaratar det
ménskliga métet. Interna kommunala processer ska effektiviseras och hanteras genom
framforallt digitala 16sningar. De digitala 16sningarna ska tillgdngliggéra information och insyn
till vara invénare i syfte att forenkla vardagen och stirka deras paverkansmojligheter. Aven
inom kommunens vélfard ska digitaliseringen fungera som ett verktyg for att genom digital
teknik erbjuda stod och service pa ett smidigt och bra sétt. Genom digitalisering kan vi dven
mdjliggora en levande kommun med aktiv service oavsett vart i kommunen man viéljer att bo.
Kommunen ska aktivt arbeta med att mojliggora tillgangen till fiber i hela kommunen.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:
- Kommunstyrelsen far i uppdrag att mojliggora for fiberutbyggnad i hela kommunen.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstélla att det som gér att 16sas digitalt framst
ska 16sas med digital teknik.
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4.8 Trygghet

Politisk viljeinriktning:

Lerums kommun é&r en plats dir ménniskor vill bo, leva och verka i. Detta bland annat eftersom
kommunen préiglas av rena, trygga och attraktiva motesplatser. Offentliga platser dar ménniskor
lever och verkar behdver héllas fria fran skadegorelse sa som klotter eller nedskrdpning. Detta for
att motverka forfulandet av vara gemensamma offentliga miljoer och ddrmed hindra spridningen
av otrygghet. Kommunen maste darfor dels arbeta aktivt med klottersanering och andra former
av trygghetsskapande atgiarder samt sdkerstdlla och underldtta for upprétthallandet av rena
miljder.

Samtidigt maste kommunen sdkerstilla att brottslighet och kriminalitet motverkas. Dérfor méste
samarbetet med berdra myndigheter stirkas for att forebygga kriminalitet och brottslighet s att
ménniskors rorelsefrihet inte inskrénks och att handel och foretagsverksamhet kan frodas.

Uppdrag frain kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstélla att saneringen av klotter sker sa snabbt
och effektivt som mojligt.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora det enkelt for invanare att halla véra
gemensamma motesplatser rena.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att motverka
brottslighet i Lerums kommun. Arbetet ska ske i nira samarbete med berérda
myndigheter.
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4.9 Kultur

Politisk viljeinriktning:

I Lerums kommun ska det vara litt att utdva och uppleva kultur. Den fria kulturen och
kommunens kulturaktiviteter ska aktivt berika varandra.

Kultur har stor betydelse for individens personliga utveckling och hélsa. Déarfor ska alla
kommuninvénare ha néra till kulturaktiviteter av olika slag. Biblioteken ska vara attraktiva
motesplatser och Kulturskolan ska sta for bade bredd och spets. Kulturen ska ocksa ta plats i det
offentliga rummet genom “ovéntade kulturupplevelser” dér invénare far ta del av kulturella
upplevelser pa ett nytt och kreativt sitt.

Skapande i olika former ska erbjudas elever med olika intressen och skilda bakgrunder. Fokus i
Kulturskolan ska vara att vidareutveckla ett attraktivt utbud, som lockar fler barn och unga men
dven dldre personer och inte minst de dldre som bor pa ett sirskilt boende. Ett kommande
kulturhus ska ge stod och utveckling till kulturlivet i hela kommunen. En stor del av kommunens
kulturliv bars upp av foreningar och andra delar av civilsamhéllet. Darfor ska foreningsstodet
fortsétta att anpassas pa sitt som passar de foreningar och civilsamhillet och ger dem
forutsittningar att utveckla sina verksamheter.

Uppdrag frain kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att 6ka andelen kulturaktiviteter och kulturarrangemang
samt 0ka barn och ungas inflytande.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tillgéngligheten med sdrskilt fokus pa digital
tillgdnglighet.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att bedriva olika former av uppsdkande verksamhet
och att erbjuda ”ovéantade kulturupplevelser” i syfte att na fler.
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4.10 Fritid

Politisk viljeinriktning:

Idrott, motion och social samvaro &r viktigt for att ha roligt och méa bra bade fysiskt och psykiskt.
Dirfor ska alla kommuninvénare erbjudas mdjlighet till rorelse och idrott. For barn och unga &r
fritids- och idrottslivet en chans till utveckling och nya vinner och dirfor ska barn och unga
erbjudas mojligheter att utdva de fritidsaktiviteter de sérskilt gillar eller vill testa pd. Kommunens
forskolor, skolor och omsorgsverksamhet ska uppmuntra till rorelse, idrott och motion och
idrottsanldggningarna ska vara tillgdngliga for personer med funktionsvariation. Féreningslivet
ska stodjas pa det sitt som passar foreningarna bast.

Uppdrag fran kommunfullmiiktige:

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att kommunens fritidsverksamhet &r en
tydlig del av kommunens integrationsarbete.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att utbudet av idrottsanléggningar okar i
takt med att antalet kommuninvénare kar.
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5 Alliansens budgetprioriteringar

Alliansens satsningar pd skolan.

Alliansen i Lerums kommun fortsétter att satsa rekordartat pa forskolans verksamhet sévil som
nya forskoleplatser. Vi har sett att rétt politik gor skillnad. Forskolan och den pedagogiska omsorg
i Lerums kommun har i flera ir levererat mycket goda resultat ndr Goteborgsregionen genomfor
sin enkdt till vardnadshavare inom forskolan och pedagogisk omsorg. Sarskilt levererar vi vad
giller barns trivsel och trygghet. Fortsdttningsvis ska politiska prioriteringar ta avstamp i att
Lerums kommuner ar en barnkommun och den som bor hér och har barn, ska vara veta att alla
forskolor haller hog kvalitet. Alla vara elever ska kidnna sig trygga med att undervisningen sker i
dandamaélsenliga lokaler som inbjuder till ldrande.

Alliansens satsningar pd nya métesplatser

Alliansen i Lerums kommun ser behovet och prioriterar darfér nya motesplatser; inte minst inom
kultur och fritid. Vi satsar dirfor pd en permanent 18sning for kulturutdvning i form av ett
kulturhus. Vi satsar ocksa pa uppforandet av simhall, eventuellt i kombination med ishall samt en
ny tennishall. Forslagen dr forankrade i1 verkliga behov och kommer ocksd moéta upp
befolkningsokningen.

Alliansens satsningar pa dldreomsorg

Alliansen i Lerums kommun satsar pa dldreomsorgen. Vi vill fortsétta bygga en verksamhet som
vilar pd respekten for ménniskors lika vérde, individens sjélvbestimmande och integritet.
Enskilda individens upplevelse av den vérd, service och omsorg som levereras dr av hogsta
prioritet. Déarfor ska kommunen ha en kompetent och vélutbildad personal som kan leverera god
omsorg savil som att forebygga ensamhet. Omsorgstagaren ska vara i centrum. For att leverera
detta prioriterar vi dven nya dldreboenden ur ett bredare perspektiv ddr vi med néringsliv och
civilsamhéllet tittar pa varierande boende former mellan det egna boendet och édldreboendet; allt
utifrén den enskildes behov.

Alliansens satsningar pd en stark och hdllbar ekonomi

Alliansen i Lerums kommun prioriterar en budget i balans. Detta innebér att inga 16ften star
ofinansierade samtidigt som vi haller vad vi lovar. Pandemins effekter har slagit hart mot samtliga
av Sveriges kommuner. Det dr déarfor viktigare &n nagonsin att Lerums kommun styrs av en
ansvarsfull politisk majoritet som satsar pa en stark och hallbar ekonomi.

Alliansens satsningar pa ndringslivet

Alliansen i Lerums kommun satsar pé ett livskraftigt néringsliv. Vi prioriterar darfor servicevilja
bland vara medarbetare, ett tydligt ledarskap och myndighetsansvar. Relationen mellan
kommunen och néringslivet ska darfor stirkas och foretag ska uppleva att forutsittningarna for
nédringslivsverksamhet tillgodoses. Vi prioriterar ocksa att samarbetet mellan skola och naringsliv
utvecklas for att uppmuntra nya generationer till foretagande. Vi ska vara med och skapa ett av
landets bésta néringslivsklimat.
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Alliansens satsningar pa miljo och infrastruktur

Alliansen i Lerums kommun prioriterar en vardag dér det &r latt att gora ratt. Vi sikerstiller darfor
en ny atervinningscentral med aterbruksfunktioner, nya cirkulationsplatser, tillginglighet for
samtliga trafikslag och trafiksdkerhet. Vi skapar forutséttningar for laddstolpsinfrastrukturen i
hela kommunen och fortsétter att satsa pa fornyelsebara energikéllor sa som sol, vind, vatten och
bioenergi.

Alliansens satsningar pa trygghet

Alliansen i Lerums kommun prioriterar rena, trygga och attraktiva motesplatser. Vara offentliga
platser ska dirfor vara tillgingliga och trygga genom aktivt arbete med klottersanering, att
motverka nedskriapning och skadegorelse. Det redan nira samarbetet med berérda myndigheter
ska dven stéirkas och brottsligheten ska motverkas.

Alliansens satsningar pa digitalisering

Alliansen i Lerums kommun satsar pa att skapa en levande kommun med aktiv service oavsett
vart i kommunen man véljer att bo. Detta innebdr ett aktivt arbete med att mdjliggora tillgdngen
till fiber 1 hela kommunen och att sékerstilla att det som gar att losas digitalt framst ska losas
med digital teknik samtidigt som servicen ska utvecklas pa ett inkluderande sétt och ddrmed
upprétthéllas for alla kommunens invénare. Pa sa sitt kan vi 6ka individens frihet, klara viktiga
samhéllsmal och samtidigt ge mer kostnadseffektiv service.
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6 Ekonomisk oversikt 2022 — 2024

Sammanfattning

Det som préglar samtliga prognoser framat dr osdkerhet. Osdkerheten stéller krav pa en budget
som mojliggdr en planering med hog flexibilitet och mojlighet att snabbt stilla om nér
forutsittningar forandras. Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos per
april 2021 ger Lerums kommun ett totalt utrymme pé strax 6ver 2,6 miljarder kronor ar 2022.
Lerums kommuns budgeterade resultat sékerstéller en langsiktig, god ekonomisk hushéllning i
relation till den investeringstakt kommunen planerar for den tillvixt som hér och nu forvéntas.

6.1.1 Omvarlden

Sedan Coronapandemin pé allvar drabbade Sverige under forsta kvartalet 2020 har globala
skeenden paverkat invanarnas liv i en omfattning som inte forekommit tidigare under kommunens
50-ériga historia. Det &r mer uppenbart &n ndgonsin att det som pagér globalt paverkar forvaltning,
politik och medborgare.

Coronapandemin

Pandemin har under 2020 péaverkat ekonomin &ver hela varlden mycket kraftigt, med hogre
arbetsloshet och stora statliga finansiella atgarder som f6ljd. Under hosten 2020 och forsta delen
av 2021 har det pa vissa hall i varlden skett en tydlig aterhimtning medan pandemins andra och
tredje vag bidrar till enorma problem i samhéllet med héga dodstal, ménskligt lidande och stora
ekonomiska problem. Pédgéende vaccinationer runtom i vérlden &r en viktig mojliggdrare for en
vig tillbaka till fungerande samhaéllen.

Sveriges kommuner utlovades tidigt stod och ersittning for insatser till f6ljd av pandemin och har
dven fatt erséttning for kostnader for sjukfranvaro, vilket bidrog till starka ekonomiska resultat
2020. Pandemins utveckling paverkar givetvis kommunernas forutséttningar att klara ekonomi
och verksamhet de kommande aren.

Lerums kommun har med en rad atgirder tryggat de kommunala basverksamheterna for
samhillets barn, unga, utsatta, dldre och sjuka. Kommunen har dven bidragit till att stodja
forenings- och néringslivet i kommunen. Atskilliga insatser har gjorts, inte sillan i samverkan
med civilsamhillet, for att bevara det socialt hallbara samhallet.

Planeringen i budget 2022 med plan 2023-2024 paverkas av kommunens mojlighet att forhélla
sig till kostnader och &taganden beroende pa hur pandemin utvecklas samt hur ersittningar fran
staten kommer att falla ut och vilka de kort- och langsiktiga f6ljderna blir. M§jliga konsekvenser
och risker som identifierats i Lerum och i andra kommuner é&r risker for 6kad psykisk och fysisk
ohilsa, véld i néra relationer samt konsekvenser av olika typer av ”skulder” som byggts upp nér
ordinarie verksamhet inte kunnat genomforas eller maste stillas om drastiskt.

Befolkning

Den éldre delen av befolkningen i Sverige och i flertalet andra ldnder i vdstvdrlden fortsétter att
Oka béde i antal och i andel. Mycket beror detta pa att vi lever langre, i Sverige kan vi snart rdkna
med en forvintad medellivslingd pa 90 &r. Goteborgsregionens andel éldre i jamforelse med
andelen personer i arbetsfor alder fortsétter 6ka vilket leder till stdrre omsorgsbehov och 6kade
kostnader. Lerums kommun f6ljer i stort sett utvecklingen i riket och regionen med en tydlig
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Okning av personer inom dldreomsorgens malgrupp, men dven andelen barn och unga okar vilket
innebér att medelaldern i kommunen troligen kommer att ligga ett par &r under riksgenomsnittet
dven den kommande tiodrsperioden. Tillgdngliga resurser for att mota behov inom kommunens
verksamheter paverkas av den demografiska utvecklingen i hela landet utifran olika
fordelningssystem. Efter en nedrevidering av antalet fodslar och anhdriginvandring i nationella
prognoser ser nu de forvintade 6kningarna Statistiska central byrans (SCB:s) prognoser nu ut att
avta nagot under den kommande tiodrsperioden.

Urbanisering

Urbanisering dr en stark global trend och 2050 berdknas 70 procent av vérldens befolkning bo i
stader. Sverige &r ett av de lidnder i véstvirlden som har snabbast urbanisering. Allt fler bor i
storstadsregionernas pendlingsorter, vilka har en betydande befolkningstillvaxt sdrskilt i narhet
till knutpunkter och stationer. Lerums kommun samverkar med 6vriga kommuner runt Géteborg
for att regionen ska vara attraktiv samtidigt som den utvecklas i en héllbar riktning. Lerums
kommun har ett delansvar for regionens mél om befolkningstillvixt vilket forutsitter vil
fungerande samhéllsbyggnadsprocesser som kan mojliggora en lamplig niva pa byggnation av
bostider, infrastruktur och service.

Hallbarhet, digitalisering och innovation

De kostnadsgap som redan finns i vélfirdssektorn kan bland annat bemdtas med okad
digitaliseringstakt vilket pa sikt kan medfora effektivisering och besparingar. Samtidigt
forutsitter detta digital infrastruktur, organisationskultur och processer som stottar
utvecklingsarbetet. I kdlvattnet av Corona pandemins effekter kommer hogst sannolikt satsningar
for att sdkra en hog social hallbarhet behovas. Innovationstakten i kommunens verksamheter, i
samverkan med akademiska institutioner/hogskolor/universitet samt privat och idéburen sektor
behover 0ka for att bidra med losningar pd gemensamma samhéllsutmaningar framover.
Coronapandemin har visat i ménga fall att det finns en inneboende samverkanskraft i
organisationer, ddr snabba och effektiva 16sningar har kommit till stind tack vare gemensamma
kraftsamlingar. Detta behover omhéndertas, vidareutvecklas och forvaltas néir krisen klingar av.

En mycket pataglig effekt av smittskyddsarbetet som forsiggér i global skala dr de nya
arbetsformer som har vuxit fram med hjilp av digitalisering. Krisen har visat sig vara en
katalysator for det digitala medarbetarskapet. Distansarbete och videokonferenser dr numera en
sjdlvklarhet. Detta kommer fa betydelse for utformningen av morgondagens verksamheter och
arbetsplatser dir sévil fordelar som utmaningar med de nya arbetsformerna behover tas omhand.

6.1.2 Sverige

Analysen av de ekonomiska forutsdttningarna for riket utgar frain SKR:s samhéllsekonomiska
scenario per 29 april 2021. Svensk ekonomi forvintas i detta scenario na en normalkonjunktur ar
2024. Prognos for ar 2021 pekar pa en stark aterhdmning, likasé ar 2022, med en hog tillvaxt for
bade BNP och sysselsittningen. Dock ar tillvixten av BNP hogre 2021-2022 och négot léngre
2023-2024. Andelen arbetslosa paverkas av konjunktursvackan fran ar 2020 en langre tid
framdver och &nnu &r 2024 ligger den kvar hogre édn nivéerna var innan pandemin.

Under 2020 uppstod forst en snabb konjunkturdterhdimtning, som sedan mer eller mindre
avstannade nédr pandemin tog nya tag med en andra vdg. Dock forvintar sig SKR att
lénesumman nu ater dkar betydligt mer under &r 2021 pé grund av 6kande arbetade timmar tack
vare minskad smittspridning och en 6kande andel vaccinerade. Inkomster fran sjukpenning
forviantas minska, men arbetsloshetserséttningar 6ka. Totaleffekten ar dndé en klar forbattring
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av skatteunderlagstillvixten 2021. For ar 2022 wvisar SKR:s berdkningar att
skatteunderlagstillviaxten tilltar, for att sedan ar 2023 och 2024 4ter falla tillbaka till vdsentligt
lagre okningstal. Det &r ett scenario for den samhéllsekonomiska utvecklingen som bygger pa
antagandet om en ihallande stor 6kning av arbetade timmar, framforallt 2022. Direfter okar
arbetade timmar langsammare och 2023 forvintas arbetsmarknaden né konjunkturell balans.

Skatteunderlagets utveckling paverkas av flera regelforandringar vars effekter pa regioners och
kommuners skatteintédkter regleras genom hojningar och sénkningar av det generella
statsbidraget. Det betyder att skatteunderlagets underliggande 6kningstakt avviker fran den
faktiska alla ar 2020-2023. Inflationen enligt konsumentprisindex med fast rdnta (KPIF)
uppgick till 0,5 procent ar 2020, att jimféra med 2019 &rs niva pd 1,7 procent. Prognosen for
2021 &r uppskriven till 1,8 procent och 2022 berdknas inflationen till 1,4 procent for att ar 2024
na 2,0 procent. Botten tycks ddrmed vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin
forvéntas stiga.

6.1.3 Lerums kommun

Befolkningsutvecklingen i Lerums kommun 4r avgérande for planering framat. Thop med SKR:s
skatteunderlagsprognoser utgor detta grunden for planering av investeringar och drift.

Befolkningsutveckling i Lerums kommun

Arligen sammanstills befolkningsprognos for Lerums kommun.
Befolkningsprognosen anvinds i all planeringen, till exempel inom omrédden som planeringen av

verksamhetslokaler och berdkningen av skatte- och bidragstillvixt. srlig

Ar 2022-2024 #r en budgetperiod med prognostiserad ldgre totalt ?I;:Itr;?
befolkningsokning 4n tidigare budget 2021-2023, i genomsnitt 1,4

procent mot tidigare 1,6 procent. 2021 43463 443
Detta r inom den tillvixtprocent pa 1,0-1,5 procent som #r (2022 44011 548
kommunens tillvixtmal over tid. 2023 44729 718
2024 45242 513
Aktuell befolkningsprognos pekar pd en befolkningsdkning som |2025 46190 948
ligger langt Over de politiska mdlen for en héllbar |5006 47801 1611
bfifolkmngstlllv.axt. Doetobygger till gtor del pa att prognosen utgaatt 2027 49213 1412
frdn att samtliga pégdende detaljplaner och byggprojekt for

bostdder i kommunen kommer halla sin tidplan och genomforas 2028 50578 1365
som tankt. Erfarenheten siger dock annat. Byggprojekt forsenas av | 2029~ 51834 1256
overklaganden och konjunkturer, vilket gor att (2030 52319 485

arlig
6kning
1,03%
1,26%
1,63%
1,15%
2,10%
3,49%
2,95%
2,77%
2,48%
0,94%

befolkningstillvixten i de flesta fall inte blir vad tidiga prognoser

uppskattat. Ovanpa det dr manga detaljplaner och byggprojekt i Lerums kommun just nu
registrerade som pagaende. Tas dessa osdkerheter pa projektniva in i prognosen sjunker den.
Saledes ligger den nuvarande prognosen pa en for hog niva och en 6versyn av byggprojekten
genom kvalitetssdkring ska ske under hosten 2021, dar de politiska malen for en hallbar
befolkningstillvéxt ska vara en av utgdngspunkterna.
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Strukturellt har Lerums kommun en hégre andel barn och unga 4n riket i genomsnitt vilket praglar
planeringen. Samtidigt, i likhet med omvérlden, har Sverige och Lerums kommun en befolkning
som blir allt dldre och den grupp som forvéntas ha den hdgsta procentuella 6kningen &r gruppen
80+. Samtidigt minskar andelsméssigt befolkningen som befinner sig i arbetsfor alder det vill
sdga mellan 20—64 ar, dir huvuddelen av skatteunderlaget genereras, i forhéllande till resten av
befolkningen, vilket brukar bendmnas den demografiska utmaningen.

Se bilaga 11.1 for en fullstdndig bild 6ver befolkningen i Lerums kommun ar 2003-2030.

Skattesats

Ar 2022 uppgér Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,65 kronor vilket ir ofdrindrat
sedan sdnkningen ar 2012 fran tidigare skattesats pa 21,08 kronor. Medelvéardet kommunalskatt
i riket &r 2021 &r 21,68 kronor och i GR 21,24 kronor.

Skatter och generella statsbidrag

Kommunens huvudsakliga inkomstkélla ar skatteintdkter och generella statsbidrag. Generella
statsbidrag utgors framforallt av bidrag frin inkomst - och kostnadsutjimningssystemen. Ar 2021
uppgér summan som total kostnads -och inkomstutjamning bidrar med till cirka 328 miljoner
kronor. I de osédkra skatteunderlagsprognoser som for narvarande erhalls ingar, fram till och med
ar 2022, en forhdjd nivé av beslutade statliga ersittningar och delvis tillfilliga bidrag.

Budget utfall| Budget Budget Plan Plan

2020 2020 2021 2022 2023 2024

Skatter och generella statsbidrag 2542,9| 25334| 26250| 27423 2814,1(2914,4
e . . .. . ope *

Arlig forandring miljoner kronor 125,0 1348 82,1 117,3 71,8| 1003

Arlig okning i procent 5,4% 5,8% 3,2% 4,5% 2,6% 3,6%

Befolkningsdkning i procent 1,0% 1,1% 1,4% 1,3% 1,6% 1,2%

* Budget jimférs med budget och utfall med utfall

Fullfondsmodell

Lerums kommuns forpliktelser for pensionsataganden som intjanats fore 1998 hanteras inte enligt
géllande kommunal redovisningslag. Lagen sdger att pensionsatagandet ska vara exkluderat fran
redovisningen, men Lerums kommun har sedan ménga &r valt att till fullo inkludera
vardeforandringen med motivet att ge en réttvisande bild av kommunens finansiella stdllning, och
den péverkar didrmed resultatrdkningen och det budgeterade resultatet, den sa kallade
fullfondsmodellen.

Konjunkturldget, demografi och rédntefordndringar ger sammantaget effekten att
ansvarsforbindelsen minskar arligen framdver och pa sd sitt forbéttrar kommunernas resultat,
men paverkar inte kassaflodet.
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7 God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushéllning inom kommunens verksambhet ska all verksamhet planeras
och bedrivas ur tre perspektiv:

*  God ckonomisk hushéllning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pé ett sétt som sékerstéller att kommande generationer far en bra kommunal service.

*  God ekonomisk hushéllning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pé ett kostnadseffektivt sétt, s& att maximal nytta erhdlls med minsta mgjliga
resursatgang. Det stiller krav pd kommunen att stindigt utveckla och forbittra den
verksamhet som bedrivs.

*  God ekonomisk hushdllning ur ett mdluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns
tillgéngliga ska anvindas pé ett sitt som gor att verksamheten nar kommunens Svergripande
mal och inriktning,.

Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsatts ligga till grund for
kommunfullméktiges mal vilket medfoér att maluppfyllelseperspektivet &r det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv

Lerums kommuns modell for god ekonomisk hushallning utgar fran jamforelse med vald
kommungrupp. Mal anges for ett antal finansiella nyckeltal med kommungruppen
Goteborgsregionen (GR). GR bestar av tretton kommuner. Jimforelse och analys sker med
utgangspunkt fran historiskt utfall, nutid och prognoser. De finansiella nyckeltal som anvinds ar
soliditet, skulder per invdnare och nettokostnadsandel. Soliditet och skulder omfattar
kommunkoncernen och nettokostnadsandel avser enbart kommunen. I soliditetsmattet ingar
ansvarsforbindelsen (avsittning for pensionsataganden).

Analys av kommunens nuléige ur ett finansiellt perspektiv

Kommunen har stora investeringsbehov inom skola, barn- och dldreomsorg. Under de senaste
fem &ren har kommunen haft en god resultatutveckling. De hdga resultaten och den ldgre
investeringstakten bidrar till att kommunen och kommunkoncernen uppfyller uppsatta finansiella
mal under perioden.

Budgeterad soliditet ar 2021, justerad for balanspostforandring fran &r 2020, uppgér till 24,4
procent. Enligt budget 2022 med plan 2023-2024 som foljer de finansiella malen uppgér soliditet
ar 2022 till 24,8 procent. Soliditeten under planiren 2023 och 2024 beriknas uppgé till 24,8
respektive 25,3 procent. Kommunens mal vad avser soliditet uppfylls under budget- och
planperioden.

Lerums kommuns skulder per invénare uppgick i bokslut 2020 till 57 508 kronor. Enligt budget
for aren 2022 med plan 2023-2024 kommer skulden per invanare att 6ka ar 2022 till 67 097
kronor, ar 2023 till 71 835 kronor per invanare och ar 2024 kommer summa skulder uppga till
74 583 kr per invénare.
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I nedanstdende diagram redovisas kommunkoncernens soliditet och langfristiga skulder i
forhéllande till Goteborgsregionens kommuner. Den svarta linjen avser den grins som inte far
underskridas respektive overskridas om de langsiktiga malen ska uppnas.

Koncernsoliditet, Goteborgsregionen fullfondering
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Budget 2022 med plan 2023-2024 innebér ett budgeterat resultat ar 2022 pé 76,9 miljoner kronor.
For planaret 2023 &r det budgeterade resultatet 78,7 miljoner kronor och planéret 2024 ar det 81,6
miljoner kronor. Totalt innebdr detta att nettokostnadsandelen uppgér till 97,2 procent for
respektive ar under perioden 2022 till och med 2024. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen
under en tiodrsperiod 2015-2024 uppgar till 97,0 procent. Kommunens mal/riktpunkt vad avser
en nettokostnadsandel som inte Overstiger 98,0 procent under en 10 arsperiod kan darmed
konstateras uppfylld.

Nettokostnadsandel kommunen inkl. ansvarsférbindelsen
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8 Investeringar

Det ér i den langsiktiga planeringen sammanhéllen i Lerums kommuns fardplan som de avgdrande
besluten fattas om Lerums kommuns samhéllsbyggnadsutveckling. Den langsiktiga planeringen
konkretiseras arligen 1 Lerums kommuns investeringsbudget. Utifran prognostiserad
befolkningstillvaxt och med hdnsyn tagen till de finansiella nyckeltalen for god ekonomisk
hushallning, samt den kapacitet som forvaltningen har for att genomfora investeringar, sé
faststélls en strategiskt lamplig niva for det arliga investerandet. Investeringar far dven effekter i
driften vilket paverkar sektorernas planering av nettokostnader.

Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024

Forvaltningen &dr sedan hosten 2020 engagerade i ett omfattande fordndringsarbete vad géller
investeringsbudgetprocessen. Investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024 ar mitt i steget, pa
viag mot den optimerade process som dr malet. Nya tabeller presenteras i budget 2022 med plan
2023-2024, tabeller vars malsittning &r att visualisera fardplanens strategiska planering. Dock
kommer inte tabellerna att till fullo kunna presenteras med de fakta som framover &r tinkt att fylla
dem. Hér och nu finns inte den informationen fardigprocessad och utrymmet ldmnas darfor tomt,
men presenteras dnda for att visualisera malsittningen med utvecklingen. Det pagér dven arbete
med att pé ett strukturerat sitt arbeta fram driftskonsekvenser. I detta ldge har underlag tagits fram
med enkla schabloner vilka dven de kommer att utvecklas.

Utblick
2025-
2030 | Summa
Budget | Utfall | Budget | Budget Plan Plan| (snitt| 2021-
Oversikt 2020 2020 2021 2022 2023 2024 | per ar) 2030
Framtagna investeringskalkyler ~ 539,6 296,1 558,6 573,5 5859 473,1
Investeringsbudget 431,8 446,9 405,0 471,0 381,0
Driftskonsekvenser 30,0 40,0 30,0

Totalt finns framtaget investeringskalkyler for 573,5 miljoner kronor for ar 2022. Utifran detta
gors bedomningen att 405,0 miljoner kronor ar det realistiska utfallet som &r att vinta med hansyn
tagen till en rad omsténdigheter. En schabloniserad berdkning visar att 405,0 miljoner skulle
innebéra en bruttodkning av driftskostnader pé cirka 30,0 miljoner kronor. Dessa kommer att falla
ut 16pande under kommande ar allteftersom projekten genomfors och anldggningen tas i drift.
Finansiering av driftskostnaden till verksamheten sker via den arliga upprikningen av ramar
(via grundindex).

Grunden till investeringskalkylerna 2022 har i avvaktan pa att kunna hidmta fakta ur fiardplanen
tagits fram pa motsvarande sitt som tidigare, det vill sdga via lokalresursgrupp och via prognoser
gjorda pa beslutade projekt och genom uppskattning fran sektorerna. Skillnaden &r att det i ar
dven gjorts antaganden kring risk och osdkerhet baserat pa historiska utfall och bedémning av
projektens faser, osdkerheter och rimlighet. Varje enskilt objekt har bedomts utifran den kalkylfas
som projektet befinner sig i och dé en stor andel av projekten befinner sig i ett tidigt skede sé visar
det pa rimligheten i att anta ett lagre utfall dn projektkalkyl. Bedomningen dr inte komplett utan
det finns ett fortsatt utvecklingsbehov inom hela foérvaltningen att utveckla ett arbetssatt for att
systematiskt hantera de risker men ocksé mojligheter som finns i samhéllsbyggnadsprocessen.
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En nedbrytning av den totala nivan visar hur investeringar 2022-2024 fordelar sig mellan
verksamheterna. Den storsta andelen av investeringarnas resurser riktas mot investeringar inom
kommunens verksamhetslokaler. Direfter dr det kommunens verksamheter inom VA och
renhallning som arligen star for en stor andel av investeringar i kommunens olika anldggningar
och marker. Inom sektorernas verksamhet finns behov av mindre poster for 16pande investeringar
i den dagliga driften.

Utblick
2025-
2030 | Summa

Férdelning Budget | Utfall | Budget | Budget (snitt | 2021-
investeringskalkyler 2020 | 2020 2021 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | per ar) 2030
Verksamhetslokaler 239,0 105,6 231,11 246,0 314,0 292,6
Samhallsbyggande verk 151,1 78,1 159,0 127,7 162,1 81,7
Va och renhallning 128,6 55,1 144,3| 172,0 84,3 75,2
Sektorernas verksamheter 21,0 11,2 24,2 27,8 25,5 23,6
Exploatering 46,1
SUMMA 539,7 296,1 558,6 573,5 585,9 473,1
Investeringsbudget 431,8 446,9  405,0 471,0 381,0

Verksamhetslokaler dr det omrdde som har de mest omfattande summorna. En fordjupning inom
omradet verksamhetslokaler klargdr hur resurser fordelas mellan skola, forskola,
fritidsanldggningar och boenden. Ar 2022 ir det investeringar inom skolor som tar storsta resursen
i ansprak. Det finns tre stora projekt som star infor sitt genomforande: Norra Hallsés,
Berghultsskolan samt Torpskolan. Dessa beskriv ndrmare i kapitel 8.2.2.

Utblick
Kalkyler 2025-
Fordelning till 2030 | Summa
investeringskalkyler Budget Utfall | Budget | Budget Plan Plan| (snitt| 2021-
Verksamhetslokaler 2020 2020 2021 2022 2023 2024 | per ar) 2030
Forskolor 24,0 9,1 52,1 58,0 71,0 25,6
Skolor 111,0 55,9 129,5 171,0 236,0 229,0
Fritidsanlaggningar 87,0 30,4 40,5 2,0 2,0 38,0
Boenden 17,0 10,2 9,0 15,0 5,0 0,0
SUMMA 239,0 105,6 231,1 246,0 314,0 292,6

Investeringsbudgeten innehéller flera hundra projekt som alla varierar i omfattning av resurser
och tid. De visualiseras i sin helhet i bilaga 11.2. Nedan foljer en beskrivning av de olika
verksamheterna och deras innehall i budget 2022 med plan 2023-2024.
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8.1 Investeringsplanering

Som ndmns ovan dr underlag till budgeten framtagna investeringskalkyler for totalt 573,5
miljoner kronor for ar 2022. Utifrén detta gors beddomningen om att 405 miljoner kronor ar det
realistiska utfallet som é&r att vinta med hénsyn tagen till en rad omstdndigheter. Det handlar till
stor del om att gora riskbedomningar. Ett sétt att dra slutsatser om projektets risk &r att utgd ifrdn
i vilken fas det befinner sig. En tidig fas innebdr hog niva av risk och projektkalkylen &r mycket
osiker, det kanske inte ens &dr avgjort vilken mark som ska anvidndas och s vidare. En sen fas
innebér en lagre niva av risk, mycket har fallit pa plats. I Bilaga 11.3 kan man ldsa om de olika
faserna och de risker de innebdr. Sammanfattningsvis kan man sédga att det ir fem omradden som
paverkar den budget som sdtts i slutindan, det ar historiska utfall, forutsittningar for
genomforande i form av mark, avtal, externa parter, kalkylfaser, riskbedomning utifran detaljplan
och bygglov, samt prognos och forviantan. Den samlade bedomningen for projekten som ingar i
investeringsbudget 2022 med plan 2023-2024 beskrivs i kapitlet 11.2.

8.2 Verksamhetslokaler 2022-2024

8.2.1 Forskolor

Kommunens forskolor byggs med ett tydligt larandeperspektiv och sé att barn och fordldrar ska
kénna sig trygga med forskolan och dess ndromgivning. Behoven de kommande &ren dr vél kidnda
och forvaltningen arbetar aktivt med att fa fart i utbyggnadstakten. Fram till att planerade
forskolor ar klara att tas i bruk kan dock provisorium behdva anvindas. Under budgetaret 2022
planeras en forskola innehéllande fyra avdelningar i Olstorp att byggas. Den ingér i partnering
upphandlingen for fyra forskolor (4F).

Under perioden har en ny forskola med sex avdelningar tagits med
kopplade till exploateringsprojekt, Brinnabben. Starttid for byggnationen dr forknippat med
omrédets fardigstillande och kan behova justeras i tid nér det finns en tidplan for byggnationen
av fastigheterna. En forskola kopplad till exploateringsprojekt Biackamaden kommer ocksa
tillféras under planperioden men dér arbetar man pa en 16sning for byggnation i privat regi och
belastar dé ej budget. Nér det géller forskola Hallsas, Kring Allés vég, sa har pdgdende planarbete
blivit overklagat vilket innebér att byggstart &r framflyttad ytterligare i forhéllande till tidigare
plan. Forskolan planeras innehélla sex avdelningar.

8.2.2 Skolor

Det dr ménga faktorer som paverkar elevernas kunskapsresultat och en viktig faktor for bade
elever och skolpersonal ér studiero. En faktor i detta &r Andamalsenliga lokaler som inbjuder till
larande. Forvaltningen arbetar intensivt med att tillgodose det behov av elevplatser som behovs
for att mota tillvaxten samtidigt som det planeras for en dndrad skolstruktur i kommunen. Nérmast
till hands &r om- och tillbyggnad av Torpskolan, samt tillbyggnad av Berghultsskolan vilket
genomfors for att bereda plats for ytterligare elever. Delar av Berghultsskolan behdver rivas och
aterbyggas for att hélla en héllbar och arbetsmiljomassig bra niva. I och med den nya skoldelen
sa utdkas elevkapaciteten med cirka 200 elever. En mer kostnadseffektiv 16sning avseende om
och tillbyggnad av Torpskolan utreds vilket kan resultera i ett &ndrat investeringsbehov.

Nybyggnation av Hallsas skola kommer genomforas under perioden med maélet att sta fardig
hostterminen 2025 for att vilkomna ca 800 elever. Hallsas skola ar idag i projekteringsfas vilket
sker parallellt med detaljplanearbetet. Beslut har tagits enligt politisk beredning till hur
kommunen ska gé vidare med nuvarande gymnasiebyggnad. Forslaget innebér att bevara del av
huskropp som idag innehéller teater och bibliotek, rivning av delar av gymnasiet samt
tillbyggnad. Arbete med fordjupad forstudie och helhetsgrepp over Dergardsomradet ar paborjat
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och kommer pagd under planperiod 2021-2023, direfter sker byggnation. Starttid for
byggnationen kan behdva justeras i tid nér fordjupad forstudie ar fardigstalld.

Forvaltningen forbereder ocksa ett arbete med Sodra Lerums framtida skolstruktur dér det har
identifierats ett behov avseende forstudier i tidigare skeden for att redan nu mojliggora bra
forutséttningar att pa lang sikt, 2028-2030 kunna pébdrja om, till och nybyggnationer for att méta
Lerums kommuns framtida skolstruktur.

823 Fritidsanlaggningar

Behoven forvéintas oka i takt med befolkningsdkningen, sérskilt inom i aldersspannet 7-25
ar. Kulturskolan bedriver sin verksamhet i spridda, delvis tillfdlliga lokaler. Det finns behov av
att hitta en permanent 16sning i form av ett kulturhus. Inom helhetsgreppet av Dergardsomradet
utreder man mojlighet till samordning med byggnation av gymnasieskolan. En beredning har
tillsatts med uppgift att se dver mojligheterna till uppforande av simhall i kombination med ishall
och forvintas 1dmna en rekommendation alternativt beslut i december 2021 vilket kan komma att
medfora dndringar i budgetunderlag alternativ i fOrvaltningens “kalkylverktyg” avseende
tillkommande behov. Sedan tidigare arbetar forvaltningen med att hitta en placering for ny
tennishall for att ersitta nuvarande da utvecklingen av Aspen strand fortskrider.

Det finns arligen aterkommande investeringsposter som riktas mot ridvégar och vandringsleder,
vilka byggs ut och forbattras kontinuerligt. Fortsatt utbyggnad av ridvagar, bade for att utoka eller
bygga samman befintliga ridvdgar men dven for att skapa tillgdnglighet till nya omraden sker i
samrdd med Ridfrdmjande i Lerums kommun. P4 samma sitt pagar en utveckling av
vandringslederna. Narmast ligger att binda samman Grabo med Floda genom en led.

8.3 Samhallsbyggande verksamhet

En forutsittning for att samhéllet ska uppfattas som attraktivt ar att det finns tillgang till goda
kommunikationer och en vil fungerande infrastruktur. For att astadkomma detta har forvaltningen
l6pande avsétts medel for att utveckla omraden enligt framtagna planer. Investeringarna handlar
till storsta del om trygghet, trafiksékerhet och hallbarhet. Har ingér dven olika trafikprojekt sdsom
géng -och cykelvigar (GC-vigar), korsningar och végar, men dven tgérder pd broar enligt gjorda
besiktningar.

I det pagéende utvecklingsarbetet, vad avser forvaltningens investeringsbudgetprocess, kommer
de l6pande posterna successivt ersdttas med platsspecifika projekt. Syftet med detta &r att 6ka
sparbarhet, forbattra prognos och kalkyler samt att ge politiken en 6kad mojlighet att styra och
prioritera atgéirder kopplat till omradesspecifika insatser. Ett exempel &r att da vi i samband med
byggnation av ny grundskola Hallsas dven kraftsamlar medel avseende samhillsbyggande verk,
trafik, parkering, GC samt trygghetsétgérder for att se till att omrédet inte bara i anslutning till
skolan férdigstélls utan alla tillfartsstrak ocksé gors samlat.

Ny cirkulationsplats planeras dér Olstorpsvigen moter Grébovigen tillsammans med
tillgdnglighetsanpassning av  busshdllplatser samt ging- och cykelkoppling vid
Lundbyvigen. Detta dr en utpekad atgérd i budget dir Trafikverket driver projektet med
korsningen och kommunen driver gang- och cykelvigsprojektet. Ett annat exempel 4r gdng- och
cykelvig ldngs del av Olofstorpsviagen diar Trafikverket driver projektet och kommunen
delfinansierar. Det dr viktigt att nimna att samtliga medfinansieringsprojekt som drivs av extern
part, exempel ovan trafikverket, &r svéra att tidsméssigt planera. Det innebér stor osdkerhet nér
utfall blir och kan komma att ha budgetpaverkan.
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8.4 Taxefinansierad verksamhet: VA och renhallning

Sedan tidigare har det avsatts 15 miljoner kronor arligen i investeringsbudgeten for utbyggnad av
VA i omvandlingsomraden. Denna I6pande utbyggnad foljer den plan som &r framtagen inom
Lerums kommuns strategiska VA-planering (antagen i Kommunstyrelsen KS15.963). Den
lopande finansiering ersétts nu av projektspecificerade objekt som kalkyleras p& samma sétt som
Ovriga investeringsobjekt i Lerums kommun. Syftet med detta ar att 6ka sparbarhet, forbattra
prognos och kalkyler och dirmed fi en Okad kostnad och intéktskontroll inom den
taxefinansierade verksamheten.

Det mest omfattande projektet, som redan ar paborjat, ar utbyggnad av VA Torpadal. Andra stora
projekt ér overforingsledningen mellan Sjovik och Bjorboholm, utbyggnaden av pumpstationer
och overforingsledning inklusive sjoledning.

Den storsta investeringen inom renhdllning dr en ny atervinningscentral som &r planerad att vara
fardigstilld sent 2022, ett projekt som funnits med i tidigare budgetar men som blivit forskjutet
men som nu ser ut att halla tidplan. Ovriga investeringsposter inom renhéllning nyttjas for inkdp
av kérl samt investeringar pa Hultet exempelvis beldggningsarbeten, containers, staket med mera.

8.5 Sektorernas ovriga investeringar

Varje sektor planerar verksamhetsspecifika investeringar. Det kan rdra sig om investeringar av
engangskaraktir, tex inforandet av nya verksamhetssystem, men dven arligen aterkommande
exempelvis investeringar i medicinteknik. Ménga av dessa verksamhetsspecifika investeringar
loper pa arligen och har ett forhéllandevis 1agt utfall gentemot budget.

8.6 Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet inforskaffar, utvecklar och iordningstiller mark for
bostads- och verksamhetsdndamal. Exploateringsprojekt stracker sig néstan alltid over flera ar
och innebdr omfattande och tidskridvande utredningar. Den ekonomiska slutredovisningen for
projekt ligger i slutskedet av genomforandet, vilket kan vara flera ar langre fram i tid jaimfort med
de &r som baér kostnader.

Inkomster bestdr av intdkter for markforséljning, gatukostnadsersittningar och
exploateringsbidrag frdn exploatérer. Grundprincipen &r att kommunen ska forvalta sina
fastigheter vél och tillimpa en marknadsméssig prisséttning vid exploatering. Utgifter bestar av
kostnader for inkdp och iordningsstillande av mark och utgifter for att bygga kommunala
anldggningar inom exploateringsomrdden. Nir projekten slutredovisas, fordelas in- och
utbetalningar mellan béde balans- och resultatrédkningen.
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8.7 Laneskuld och nyupplaning

Baserat pa ett arligt investerande enligt budget utvecklas de langfristiga lanen och kommunens
finansiella matt pa foljande vis:

De:;ﬁij:e‘t, Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Investeringsniva (mnkr) -471,9 -410,0 -476,0 -386,0
Laneskuld (mnkr) 1631,1 18268 2080,6 22365
Laneskuld fordandring (mnkr) 277,6 195,7 253,8 155,9
soliditet (%) 24,4% 24,8% 24,8% 25,3%
skulder/inv (kr) 63309 67097 71835 74583

Kommunfullméktiges antagna mal vad avser soliditet och skulder per invanare uppfylls vid en
arlig investering om 420 miljoner kronor under hela planperioden och ger en total laneskuld pa
drygt 2,2 miljarder kronor. Den genomsnittliga uppléningsréintan i april 2021 uppgar till 0,44
procent och den forvintade riantekostnaden for aret uppgar till 6-7 miljoner kronor. Det finns for
nirvarande inget som tyder pa en visentligt fordndrad rdnteniva under planperioden.
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9 Sektorernas planering 2022

Sammanfattning

Lerums kommuns verksamheter samlas i tre sektorer kompletterat med tillkommande stab och
stodfunktioner. Ar 2022 stirks deras ramar totalt med ett nettotillskott p 110 miljoner kronor,
vilket motsvarar 4,3 procents okning jidmfort med foregdende ars budgeterade nettoram och
summerar totalt till 2 640 miljoner kronor.

Utover skatter och generella statsbidrag finansieras dven verksamheten av externa medel i form
av riktade bidrag, intékter, taxor och avgifter. Dessa intékter gir direkt till respektive verksamhet
och hanteras separat, men bidrar med ytterligare totalt cirka 500 miljoner kronor (553,8 miljoner
kronor enligt &rsredovisningen 2020).

Fordelningen av de 110 miljonerna sker i tre steg med utgangspunkt fran foregdende ars ramar.
Modellen rdknar upp ramarna med ett framtaget index, ett sa kallat grundindex. Efter det gors
vissa kompletterande justeringar for de yngre och dldre medborgarna utifran befolkningsprognos
och sist fordelas riktade resurser. Utifran budgetbeslutet kan sektorerna sedan gora en detaljerad
verksamhetsplanering och bryta ned de ekonomiska ramarna p& produktionsomriden vilka
beskrivs i den verksamhetsplan som antas i kommunstyrelsen i december.

— Utveckling och hallbarhet J
Kommun- ( oo ]
. .. onomi
direktor L
.
— Personal J
-

Sektor

Sektor Sektor

stdd och omsorg fsamhallsbyggnad larande

39



9.1.1 Sektorernas ramar

Den genomsnittliga budgeterade totala 6kning for de tre &ren 2022-2024 uppgar ddrmed till 3,3
procent per ar vilket ar ldgre &n genomsnittlig 6kning de tre foregdende aren 2019-2021 som
uppgick till i genomsnitt 4,1 procent arligen. Den ldgre nivan pé 6kningstakten beror pa fordndrat
system for kostnadsutjamning, ldgre befolkningsdkning dn prognosticerat och den ldgkonjunktur
som virldens kastats in i bland annat pa grund av pandemin.

Grundindex

For att underlétta en langsiktig planering sitts grundindex for hela planperioden. Grundindex &ar
inte tinkt att tdcka samtliga kostnadsokningar, utan é&r ett komplement ihop med
verksamhetseffektiviseringar och anpassningar av verksamhetens utférande for att mota
kommande ars kostnadsutveckling. Grundindex &r 2022-2024 ir satt till 2,5 procent per éar.

Malgruppsanpassningar

Principen &r att om gruppen unga eller dldre fordndras, sa ar riktade resurser befogat att gora
utifrdn vad ekonomin tilldter. Summan som riktas till malgruppsanpassningar motsvarar 20
procent av den arliga 6kningen av verksamhetens budgeterade nettokostnader.

Riktade resurser

Det finns kostnader som varken 4r mojliga att hantera inom grundindex, Onskvirda att
effektivisera fram, eller som uppstér pa grund av konkreta uppdrag. En riktad satsning kan da
goras. Hosten ar 2020 riktades 24 miljoner kronor i form av sent beslutade generella statsbidrag
till specifika omraden i budget ar 2021. Dessa har, som en del av budgetarbetet, omprdvats och
finns delvis kvar ar 2022. Ar 2022 riktas ytterligare 24 miljoner kronor i riktade resurser till
sektorerna. Samtliga riktade resurser forvéntas och skall generera hogre leverans, en tydligare
och bittre effektivitet, lagre kostnader samt kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
dirmed bittre service till vara kommuninvanare. De extra satsningarna ska genom l6pande
och strukturerade uppfoljningar visa pa effekt senast 2023.

Vidare reserveras utrymme kommande &r 1 budget for att mdjliggéra en eventuell framtida
satsning for att utveckla Néas.

Resultatet av resursfordelningsmodellen ger foljande ramar som beskrivs per sektor nedan.

Budget Budget Budget Budget Plan 2023 Plan 2024

Sektorer och staber 2019 2020 2021 2022

Reserverat utrymme KS -10,0 -14,1 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Resultatreglering -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Forvaltningsgemensamt 0,0 0,0 -4,0 -10,0 -10,0 -10,0
Stab och utveckling -177,6 -177,6 -180,2 -187,4 -191,7 -198,1
Larande -1288,7 -1344,5 -13776 -1428,1 -1461,1 -1510,8
Samhéllsbyggnad -142,3 -153,9 -184,8 -192,8 -197,3 -204,0
Stéd och omsorg -782,4 -814,5 -826,3 -864,1 -884,1 -914,1
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9.1.2 Sektor larande

Nettokostnad utfall 2020: -1 311,9 miljoner kronor
Nettobudget 2021: -1 377,6 miljoner kronor (exklusive resultatreglering)
Nettobudget 2022: -1 428,1 miljoner kronor

Budgeterad nettokostnad ar 2022 ir totalt 49,5 miljoner kronor hégre 4n budgeterad nettokostnad
2021. Utdver uppriakningen av ramar pa totalt 47,9 miljoner kronor som genereras av grundindex
och maélgruppsanspassningar, samt en slutjustering av projekt som upphdr pé -2,4 miljoner
kronor, riktas resurser motsvarande 5 miljoner kronor specifikt till satsning inom friluftslivet,
okade kostnader for etablering och en kommungemensam kraftsamling for att 6ka l4rarnas l6ner.

Befolkningsutvecklingen totalt ar 2022 dr en forvantad 6kning med 548 individer, varav 171 &r i
aldern 0—19 ér.

Sektor larandes verksamhet styrs av politiska malséttningar inom 4.1 Utbildning, 4.5 Personal,
4.6 Arbete, 4.7 Hallbarhet, 4.9 Kultur och 4.10 Fritid.

9.1.3 Sektor stéd och omsorg

Nettokostnad utfall 2020: - 791,2 miljoner kronor
Nettobudget 2021: - 826,3 miljoner kronor
Nettobudget 2022: - 864,1 miljoner kronor

Budgeterad nettokostnad ar 2022 &r totalt 37,8 miljoner kronor hdgre dn budgeterad nettokostnad
2021. Utdver upprakningen av ramar pa totalt 29,4 miljoner kronor som genereras av grundindex
och malgruppsanspassningar samt en slutjustering av projekt som upphor pa -0,5 miljoner kronor,
sd riktas resurser for 8,8 miljoner kronor specifik mot bland annat en satsning mot barn och
ungdomar i och med etableringen av mini-Maria, 0ppnandet av nya platser pd Sévegérdens
sirskilda boende samt och en kommungemensam kraftsamling for att 6ka sjukskdterskornas
l6ner.

Befolkningsutvecklingen totalt ar 2022 dr en forviantad 6kning med 548 individer, varav 171 ar i
aldern 0—19 ar. I &ldern 65—79 minskar gruppen med 58 individer medan gruppen 80+ dkar med

Sektor Stod och omsorg styrs av politiska mélséttningar inom omradet 4.2 Stdd och omsorg, 4.5
Personal, 4.6 Arbete och 4.7 Hallbarhet.
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9.14 Sektor samhallsbyggnad

Nettokostnad utfall 2020:  -150,2 miljoner kronor
Nettobudget 2021: -184,8 miljoner kronor
Nettobudget 2022: -192,8 miljoner kronor

Budgeterad nettokostnad ar 2022 ar totalt 8,0 miljoner kronor hdgre an budgeterad nettokostnad
2021. Utdver upprékningen av ramar pa totalt 4,5 miljoner kronor som genereras av grundindex,
samt en slutjustering av projekt som upphor pd -6,5 miljoner kronor, s riktas resurser for 10
miljoner kronor specifik mot arbetet med att utveckla sektorn bland annat genom att tillsitta nya
tjdnster. Malséttningen med forstdrkningen &r att hoja takten i leveranser av méluppfyllelse av
politiska mélséttningar, 6ka kvaliteten och forstérka den strategiska utvecklingen.

Befolkningsutvecklingen totalt ar 2022 &r en forvédntad 6kning med 548 individer.

Sektor samhéllsbyggnad styrs av politiska mélséttningar inom omradet 4.3 Boende, 4.4
Infrastruktur, 4.5 Personal, 4.6 Arbete och 4.7 Hallbarhet.

9.1.5 Forvaltningsévergripande gemensamt ansvar, Stab & utveckling inklusive
raddningstjanst och revision

Nettokostnad utfall 2020:  -173,6 miljoner kronor
Nettobudget 2021: -180,2 miljoner kronor
Nettobudget 2022: -187,4 miljoner kronor

Budgeterad nettokostnad ar 2022 &r totalt 7,2 miljoner kronor hogre dn budgeterad nettokostnad
2021. Utdver upprakningen av ramar pa totalt 4,4 miljoner kronor som genereras av grundindex
samt en slutjustering av projekt som upphor pa -2,6 miljoner kronor sé riktas resurser for 5,4
miljoner kronor specifik mot satsningar inom digitalisering, ledarskap, kommunikation, I'T
utifrén de stillda politiska malen samt en tillfallig resurs som ger utrymme for genomforandet
av allménna val 2022.

Resurser for att aterstilla det forvaltningsdvergripande ansvaret till en erforderlig basniva okar
frén 4,0 miljoner kronor till 10,0 miljoner kronor. Nivan &r eftersatt och missgynnar idag ett
forvaltningsovergripande ansvar, stod till sektorerna samt dven i vissa fall mdjligheten till att
efterfolja lagligheten. Det ar viktigt att kraftsamla och genomfora strategiska forbéattringsarbete
som tar sin utgangspunkt i helheten inom kommunen avseende digitalisering, ledarskap,
systematiskt arbete samt strukturer for styrning och uppfoljning.

Réddningstjénstens budgeterade medlemsavgift ar 2021 &r 29,6 miljoner kronor. Kostnaden
2022 kommer att 6ka med 2,4 procent vilket finansieras av grundindex.

Revisionens budget bereds i ett separat drende och gér som ett oberoende forslag direkt till
kommunfullméktige.

Stab och utveckling styrs av politiska malséttningar inom omradet 4.5 Personal och 4.7 Héllbarhet
samt indirekt i samtliga omrédden som en del i sin funktion att stdtta sektorernas arbete.
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10 Finansiella rapporter

10.1 Resultatbudget

Resultatbudget ar en uppstéllning 6ver kommunens totala intdkter och kostnader.

Verksamhets-

plan Budget Plan Plan
Resultatrdkning (mnkr) 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -2417,2 -2520,7 | -2578,7 | -2 666,5
Avskrivningar -115,0 -119,0 -122,0 -126,0
Verksamhetens nettokostnader -2532,2 -2639,7 | -2700,7 | -2792,5
Skatteintakter 2 230,8 2368,2 | 2456,5 | 2546,6
Generella statsbidrag och utjamning 394,2 3741 357,6 367,8
Verksamhetens resultat 92,8 102,6 113,4 121,9
Finansiella intakter 4,5 4,5 4,4 4,3
Finansiella kostnader -37,0 -30,2 -39,1 -44,6
Resultat efter finansiella poster 60,3 76,9 78,7 81,6
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10.2 Driftsredovisning

Driftsredovisning visar hur verksamhetens nettokostnader (bruttointékter minus
bruttokostnader) fordelas mellan verksamheterna.

Verk-
samhets-

plan Budget Plan Plan
Verksamhetens
nettokostnader (mnkr) 2021 2022 2023 2024
Gemensamma nettokostnader
Resultatreglering -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Reserverat utrymme KS -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Fordelade nettokostnader
Forvaltningsgemensam resurs -4,0 -10,0 -10,0 -10,0
Stab och utveckling -178,2 -185,4 -189,7 | -196,1
Sektor Samhallsbyggnad -184,8 -192,8 -197,3 | -204,0
Sektor Larande -1377,6 -1428,1 |-1461,1(-1510,8
Sektor Stod och omsorg -826,3 -864,1 -884,1 | -914,1
Revision -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltningen 53,7 55,7 56,4 57,5
varayv jimforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader totalt -2532,2 -2639,7 |-2700,7|-2792,5
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10.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar kommunens foréndring av likvida medel.

Budget | Budget | Budget | Budget
(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Drift
Arets resultat 60,3 76,9 78,7 81,6
Justering for av- och nedskrivningar 115,0 119,0 122,0 126,0
Forandring pensionsskuld inkl I6neskatt -10,0 -9,5 -5,0 -5,0
Just. for ovr. ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga placeringar 15,0 15,0 15,0 15,0
Forandring kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring likvida medel drift 180,2 201,3 210,8 217,6
Investeringar
Forvarv materiella anldggningstillgangar -447,0 -405,0 -471,0 -381,0
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv exploateringstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar -25,0 -5,0 -5,0 -5,0
Forandring likvida medel investeringar -472,0 -410,0 -476,0 -386,0
Finansiering
Nyupptagna lan 278,0 195,7 254,0 156,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 13,8 7,0 7,0 7,0
Foérandring likvida medel finansiering 291,7 202,6 260,9 163,0
Férandring av likvida medel -6,0 -4,3 -5,3
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104 Balansrakningsbudget

Balansrikningsbudget visar kommunens tillgdngar och skulder.

Justerad

Bokslut budget Budget Budget Budget
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 2 878,7 3210,7 3496,7 3847,7 4102,7
Finansiella anldaggningstillgdngar 270,0 281,2 279,2 277,2 275,2
Omséttningstillgangar 717,1 702,1 681,1 659,8 639,5
Summa tillgangar 3 865,9 4194,0 4457,1 4784,7 5017,4
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 766,0 887,0 947,3 1024,2 1102,9
Arets resultat 121,0 60,3 76,9 78,7 81,6
Avsattningar 894,9 884,6 875,1 870,1 865,1
Skulder
Langfristiga skulder 1569,3 1847,3 2043,0 2297,0 2 453,0
Kortfristiga skulder 514,8 514,8 514,8 514,8 514,8
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 3 865,9 4194,0 4457,1 4784,7 5017,4
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10.5 Investeringsbudget

Kommunens budgeterade investeringsutrymme 2022 och plan 2023-2024. Se bilaga

11.2 for information om projekten.

Verksamhets-

plan Budget| Plan Plan
Investeringsbudget 2021 2022 2023 2024
Materiella anlaggningstillgangar
Samhallsbyggnad kommungemensamt -422,7 -375,2 | -440,5 -354,8
Larande I6pande verksamhet -12,4 -14,4 -19,4 -15,0
Stod och omsorg l6pande verksamhet -7,0 -8,7 -8,7 -7,7
Stab och utveckling I6pande verksamhet -4,8 -6,7 -4,4 -3,5
Finansiella anldggningstillgangar -25,0 -5,0 -5,0 -5,0
Summa '471'9 '410,0 '476’0 '386’0
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11 BILAGOR



11.1

Befolkningsutveckling 2003-2030

Befolkningsprognos uppdaterad maj 2021 utifrdn antaganden om in och utflyttning, fodelsenetto,
nybyggnation etc. Procentandel per grupp visar hur stor del respektive grupp ar av Lerums kommuns totala

befolkning.
0-19 20-64 65-79 80+ arlig

0-19ar andel% | 20-64 ar andel % | 65-79 andel% | 80+ andel% | totalt &kning
2003 | 10684 29,8% 20419 56,9% 3574 10,0% 1213 3,4% | 35890 0,93%
2004 | 10806  29,8% 20 466 56,5% 3723 10,3% 1229 3,4% |36224 0,93%
2005 | 10870  29,8% 20535 56,3% 3 849 10,5% 1252 3,4% | 36506 0,78%
2006 | 11020 29,7% 20814 56,1% 3974 10,7% 1284 3,5% |37092 1,61%
2007 | 11141 29,5% 21058 55,8% 4215 11,2% 1297 3,4% (37711 1,67%
2008 | 11261 29,6% 21027 55,2% 4 469 11,7% 1328 3,5% |38085 0,99%
2009 | 11231 29,3% 20 996 54,8% 4702 12,3% 1372 3,6% | 38301 0,57%
2010 | 11168 28,9% 21084 54,7% 4 898 12,7% 1430 3,7% | 38580 0,73%
2011 | 11040 28,5% 21223 54,7% 5033 13,0% 1492 3,8% | 38788 0,54%
2012 | 11004 28,2% 21298 54,5% 5215 13,3% 1553 4,0% |39070 0,73%
2013 | 10959 27,9% 21421 54,5% 5370 13,7% 1569 4,0% |39319 0,64%
2014 | 110717 27,8% 21611 54,3% 5461 13,7% 1628 4,1% (39771 1,15%
2015 | 11206 27,9% 21775 54,2% 5531 13,8% 1669 4,2% |40181 1,03%
2016 | 11364 27,9% 22 029 54,1% 5564 13,7% 1735 4,3% 40692 1,27%
2017 | 11687 28,2% 22412 54,0% 5593 13,5% 1818 4,4% | 41510 2,01%
2018 | 11981  28,4% 22 666 53,8% 5597 13,3% 1893 4,5% |42137 1,51%
2019 | 12145 28,5% 22 859 53,7% 5 605 13,2% 1959 4,6% |42568 1,02%
2020 | 12393 28,8% 23022 53,5% 5559 12,9% 2046 4,8% | 43020 1,06%
2021 | 12561 28,9% 23 266 53,5% 5505 12,7% 2131 4,9% |43463 1,03%
2022 | 12732 28,9% 23 590 53,6% 5447 12,4% 2242 51% | 44011 1,26%
2023 | 12960 29,0% 24011 53,7% 5343 11,9% | 2415 54% | 44729 1,63%
2024 | 13124 29,0% 24 288 53,7% 5268 11,6% 2562 5,7% | 45242 1,15%
2025 | 13392  29,0% 24 939 54,0% 5176 11,2% 2 683 58% |46190 2,10%
2026 | 13864 29,0% 25994 54,4% 5174 10,8% 2769 58% | 47801 3,49%
2027 | 14308 29,1% 26 850 54,6% 5193 10,6% 2 862 58% | 49213 2,95%
2028 | 14732 29,1% 27 661 54,7% 5251 10,4% 2934 58% |50578 2,77%
2029 | 15143 29,2% 28 358 54,7% 5350 10,3% 2983 58% | 51834 2,48%
2030 | 15371 29,4% 28 487 54,4% 5475 10,5% 2986 57% |52319 0,94%
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11.2 Specifikation av investeringsprojekt 2021-2023

. o Budget Plan| Plan
Objekt Byggar 2022 2023| 2024 kommentar
Forskolor
Forskola Hallsas 2020-2024 X X X
Forskola Olstorp 2020-2023 X X
Forskola Tollered 2020-2023 X X
Forskola Backamaden 2022-2023 X X Byggs i extern regi
Summa Forskolor 58,0 71,0 25,6
Skolor
Grundskola N Hallsa .

rundskola Norra Haflsas 2020-2025 X X x|Aven infrastrukturatgarder
Torpskolan 2020-2025 X X X
Berghultskolan 2020-2023 X X
Gymnasium 2020-2025 X X X
Ostad skola 2022-2023 X X
Summa Skolor 171,0f 236,0| 229,0
Fritidsanlaggningar
Tennishall 2024 X
Ridvagar Lopande X X X
Vandringsleder och spar Lépande X X X
Summa fritidsanlaggningar 2,0 2,0 38,0
Boenden
Ersdttningslokal Aspenhuset 5022 X
Boende for nyanléanda 2022-2023 X X
Ekasa 2020-2023 X X
Summa boenden 20,0 10,0, 0,0
Samhdllsbyggande verksamhet
Beldggningar vagar Lépande X X X
Broar atgdrder enl besiktning  |5021-2023 X X
Bullervall Kyrkmossen 2021-2023 X X
Bulleratgérder Lépande X X X
Bussomlaggning X
Expl : Gnejsvagen 2020-21+23 X
Expl : Rurik Holms vag 2020-2023 X X
Expl: Brannabben 2022-2023 X X
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GC vag Olofstorpsvagen

2022 X
GC-vag Grabov-Olstorpsv 2023 X
Kollektivtrafik och hallbart Lopande X X
resande P
Korsning Grabov-Olstorpsv. 2020-2022 X
Lépande mindre atgarder Lépande X X
Resecentrum gangtunnel 2023 X
Tillganglighetsanpassning gator | ..
och GC Lopande X X
Trygghet I6pande investeringar Lépande X X
Upprustning av diverse vagar Lépande X X X
Vagar enligt plan Lopande X X X
Andrad trafiklosning i 2020-2023 X X
Flodamotet
Okad trafiksikerhet Lépande X X
Belysningsatgarder Lépande X X X
Stabilitetsatgarder Lépande X X X
nettoinvestering P
Forstudier Lopande X X X
Strategiska markforvarv Lépande X X X
Parkutrustning utbyte Lépande X X X
Lekplatser, Lopande X X X
tillganglighetsanpassning
Utbyte trad, alléer 2022-2024 X X X
Reinvesteringar installationer Loépande X X X
Sakerhet Lépande X X X
Energiinvesteringar L6pande X X X
Verksamhetsanpassning Lépande X X X
Fordon och Maskiner Lopande X X X
Dlglta!lserlng - 2021-2023 X X
Myndighetsutévning
Digitalisering - e-tjanster Ecos  |2021-2024 X X X
Digitalisering - GIS 2021-2022 X
Dlgl'tallserln'g - 2021-2022 X
projektledningssystem
Utrustning kok Lépande X X X
Inventarier, samtliga Lépande X X
kommunhus P
Summa samhillsbyggande 127,7| 162,00 81,7
Sektorernas verksamheter
Konst Lopande X X X
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Inventarier, verksamheterna Lépande X X X
IT-utrustning Lépande X X X
Fritidsanlaggningar ovriga Lopande X X X
Badplatser utveckling Lépande X X X
Medicinska produkter och Lopande X X X
hjdlpmedel P
Aldreomsorg Lopande X X X
investering/inventarier
Millenium 2021-2023 X X
SO:s dvriga investeringar Lépande X X X
Central investeringspott 2022-2024 % X X
Kommungemensam IT- Lépande N X X
utrustning P
Beredskapslager 2020-2022 X
Kommunstyrelsens Lépande X X X
investeringsreserv P
Integration av e-arkiv 2020-2023 X X
E-handelssystem 2024 X
Ekonomisystem 2022-2023 X X
Utbyggnad tradlést natverk for 2022-2023 X X
dldreboenden
Beslutsstodsystem 2022-2023 X X
Summa Sektorernas verk 27,8 25,5/ 26,3
VA och Renhallning
Serviser |dpande investeringar Lépande X X X
Digitalisering produktion Lopande X X X
Digitalisering vattenmatare Lépande X X X
Ledningsnatet L6pande X X X
Ledningsnatsentrepenader Lépande X X X
ledningsratter Lépande X X
Vattenproduktionen Lépande X X X
Pumpstationer Lépande X X X
Overféringsledning Olslanda- 5020-2024 x x X
Ryggebol
Sakerhfetshgjande atgarder vid 2020-2025 X X X
Va-anlaggning
Utbyggnad VA Torpadal 2020-2022 X
VA utbyggnad Alsjon - Kroksjon |2020-

2021+2023- X X

2024
VA utbyggnad Bjérboholm E3  5020-2023 X X
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Vattentdkt Grabo, scenario 1

2020-2030 X X X
Overféringsledning Sjovik -

2020-2022
Bjérboholm 020-20 X
Tollereds vattenreservoar 2020-2023 X
Gravmaskin VA-distribution 2022 X
Vattenkiosker 2023-2024 X X
Fordon och utrustning Lpande X X X
Hjullastare 2023 X
Arbetsbodar 2022 X
Korrelator for lacksékning 2024 X
Utbyggnad VA, Knavravdgen 2023-2024 X X
Lerum VV Upprustning 2021-2024 X X X
Alebdckens avrinningsomrade |2022-2023 X X
Hagawken.pumpstatlon, 2023-2024 " «
uppgradering
Pumpstation Drangsered 2021-2022 X
ombyggnad
Nédvattentank 2023 X
Ny VA-reservoar Stenkullen 2023-2024 X X
Okad reservoarkapacitet Lerum |5024-2025 X
Verkstad Aspedalens ' 2023-2024 x X
pumpstation ombyggnation
Utbyte av aktivt kol Lerums
vattenverk -24 2024 X
Ny atervinningscentral 2020-2022 X
Renovering Hultet Lépande X X X
investeringar renhallning Lépande X X X
Massaupplag/bullervall Grabo |02 X
Utbyggnad VA Knavravagen 2023-2025 X X
Utbyggnad VA Ryggebol 2024-2026 X
industriomrade
Trastvdagen, omlaggning VSD 2022-2023 X X
Overféringsledning rvatten, 2023 - 2027 x X
Mjoérn-Grabo, scenario 1
Lerums vattenverk, ombyggnad 2022-2073 « x
process
Strategiska markinkép Stamsjon |23 X
Hagaviken - Aspedalen, 2024 X
sjoledning
Summa VA / Renhallning 172 84,4/ 75,2
SUMMA Kalkyler 578,5 590,9 475,8
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11.3 Investeringskalkylernas faser
1. Faser (osdakerhet), Kalkylmodell

Princip for kalkylering vid investeringsbeslut

Kalkylfaser ciadion =) Projektering m) Upphandling mp Byggnation mp Avslut

kalkylnoggrannhet

Kalkylunderlag = scwasion  sem AKNING  ANBUD  BEST ALLNNG ~ PAKTURE RAT

Behov

Kalkylfas; Kalkyl saknas alt kan férandring upp till +/- 100 % ske av kalkyl. Tidplan; kan
forandras upp till flera ar. Ingen resurs ar utsedd att arbeta med en Forstudie for att
analysera det framforda behovet i ett helhetsperspektiv. Ett behov ar framstallt via ndgon
verksamhet i férvaltningen eller politiken.

Forstudie (Tidigt skede)

Kalkylfas; Forandring upp till +/- 75% kan ske av kalkyl. Kalkyl baseras i detta skede pa
schablonsiffror. Tidplan; kan forandras upp till flera ar. Forstudien kan rekommendera att
projektet inte skall genomforas. Resurs finns utsedd och arbetar med forstudien for att
analysera det framforda behovet som helhet dar eventuella
samhallsbyggnadskonsekvenser som infrastruktur faststélls och grovt kostnads bedéms.

Bestallning (beslut att genomféra projektet enligt Forstudiens rekommendation)
Kalkylfas; Forandring upp till +/- 30% kan ske av kalkyl. Kalkyl baseras i detta skede pa
schablonsiffror. Tidplan kan fordndras upp till flera ar. Beslut att genomféra projektet
finns. Resurs finns utsedd och skall starta Planeringsfasen. Projektet borjar arbeta med
projektspecifika l6sningar och forfinar kostnadskalkylen.

Planering (Projektering)

Kalkylfas; Forandring upp till +/- 20% kan ske av kalkyl. Kalkyl baseras pa
projektspecifika l6sningar. Tidplan kan forandras fran 6- 12 manad. Resurs finns utsedd
och arbetar med planering och projektering av Projektet. Projektets ramar och innehall ar
definierat. Projektet arbetar med projektspecifika Iosningar och forfinar kostnadskalkylen.
Andras ramar och innehall i detta skede férindras kalkyl och tidplan mer &n ovan angivet.

Genomforande (Produktion/byggnation)

Kalkylfas; Forandring mellan 7-10% kan ske av kalkyl. Kalkyl baseras pa projektspecifika
l6sningar och/eller anbud. Tidplan kan forandras 1-3 manader. Resurs finns utsedd och
arbetar med projektets genomférande pa plats. Projektets ramar och innehall ar definierat
via forfragningsunderlag och/eller offert/anbud.

Avslut

Kalkylfas; Forandring mellan 0-0,5% kan ske av kalkyl. Kalkyl baseras pa verkligt utfall
och kvarvarande projektspecifika l6sningar. Tidplan, projektet ar taget i bruk.
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11.4 Lerums budgetmodell

Lerums kommuns budgetprocess ska gynna samhéllsbyggande och med hiansyn tagen till god
ekonomisk hushallning resurssitta verksamhet i enlighet med den politiska malséttningen
antagen for Lerums kommun.

Investeringsbudgeten ska visualisera den 1angsiktiga samhéllsbyggnadsplaneringen som hélls
samman i kommunens férdplan och skapa likvidméssiga forutséittningar med hansyn till

planeringsforutsittningar, genomforandemdjligheter och ekonomiska konsekvenser for daglig
drift.

Driftsbudgeten ska sétta mal och fordela medel till verksamheterna ut ett hdllbar och
resursmassigt optimerat perspektiv som bygger pé langsiktig planering samtidigt som den
uppmuntras till l6pande forbattringar och effektiviseringar i verksamheten.

Arbetet med budget ar inte 6gonblicksbild utan en del i en langsiktig planering och utgar saledes
alltid fran senast antagna budget med planar. Planaren justeras utifran aktuella forutsittningar
via en modell.

Budgetmodellen steg

Lerums kommuns budgetmodell utgar fran totalram och arbetar sig strukturerat ned till
sektorsramar.

v

Total ram
Paverkas av:
Tillvaxt skatter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad
Paverkas av:

v

Investeringstakt
Arets resultat
Finansnetto

Sektorsramar och sou
Paverkas av:
Grundindex
Malgruppsanpassning
Riktade satsningar/ gemensamma atgarder

v

Niva 1. Den totala ramen.

Berdkningar av den totala ramen utgér fran Sveriges kommuner och regioners (SKR:s)
prognoser for skatter och generella statsbidrag kompletterat med egen befolkningsprognos.

Niva 2. Verksamhetens nettokostnad
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For att kunna berdkna verksamhetens budgeterade nettokostnad samt uppfylla kommunallagens
balanskrav, méste en rad ytterligare stillningstaganden goras. Dessa stillningstaganden baserat
pa de av kommunfullméktige antagna principerna for god ekonomisk hushallning. Det handlar
om att faststélla kommunens soliditet, niva pa skulder, budgeterat resultat och
nettokostnadsandel.

Stallningstagande behdver dven tas till vilken investeringstakt kommunen ska halla, eftersom
investeringstakten péverkar det budgeterade resultatet och de finansiella mélen.

Slutligen maste resurser avsittas for ovriga finansiella poster, sé kallat finansnetto.

Niva 3. Sektorsramar

Nir verksamhetens nettokostnader ér faststéllda enligt ovan, kan arbetet fortsétta med att
faststilla sektorsramar. Detta gors utifrdn kommunens budgetmodell i tre steg dér
stillningstaganden till de olika nivaerna behover fattas arligen utifran aktuella ekonomiska
forutsittningar.

1. Grundindex

Grundindex &r en indexupprikning av foregdende ars budgeterade nettoramar. For att
underlétta och mdjliggora en ldngsiktig planering sétts grundindex for hela planperioden,
men revideras arligen utifran kommunens ekonomiska forutséttningar. Grundindex &r inte
tankt att ticka samtliga kostnadsokningar, utan dr ett komplement till
verksamhetseffektiviseringar for att mota kommande ars kostnadsutveckling.

2. Malgruppsanpassning

Befolkningsprognos péverkar den interna fordelningen av resurser sektorer emellan.
Principen dr att om gruppen unga (0-19 ar) eller dldre (80+) fordndras, sé &r riktade
resurser utifrdn malgrupp befogat att géra om ekonomin tillater. Enligt modellen ska
summan som anvénds till mélgruppsanpassningar motsvara 20 procent av den totala
budgeterade 6kningen av verksamhetens nettokostnader.

3. Riktade resurser

Det finns kostnader som inte dr mojliga att hantera inom grundindex, 6nskvirda att
effektivisera fram, eller som uppstér pa grund av konkreta uppdrag. En riktad satsning
kan da goras. Om ekonomiska utrymme saknas, sa behover dven en atgird identifieras
som finansierar den riktade resursen.
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